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القسم التمهيدي



كلمة 
معالي رئيس مجلس الإدارة

ــد مــن  ــر متنوعــة وغطــت العدي ــة فــي عــام التقري ــت جهــود الهيئ  لقــد كان
المجــالات. ففــي الجانــب الإســتراتيجي اعتمــد مجلــس الإدارة إســتراتيجية 
محــاور  أربعــة  تضمنــت  وقــد  2022-2025م،  للأعــوام  المحدثــة  الهيئــة 
20 مبــادرة إســتراتيجية  إســتراتيجية، و11 هدفــاً إســتراتيجياً، وأكثــر مــن 
قامــت الهيئــة بمواءمتهــا مــع أهــداف وإســتراتيجيات القطاعــات الرئيســة 

الداعمــة لرؤيــة المملكــة 2030م.

وعقــد مجلــس إدارة الهيئــة خــال عــام التقريــر 5 اجتماعــات، أصــدر خلالهــا 
للتنظيــم  قــرارًا   )21( و  النظــام،  لإنفــاذ  قــراراً   )72( منهــا  قــراراً   )99(

المؤسســي.

ــاً  ــي والشــراكات اهتمام ــاون الدول ــر التع ــام التقري ــة خــال ع ــت الهيئ وأول
خاصــاً؛ إذ وقعــت بدعــم مــن مــولاي خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك 
ــز آل ســعود وولــي عهــده الأميــن صاحــب الســمو  ــد العزي ــن عب ســلمان ب
الملكــي الأميــر محمــد بــن ســلمان آل ســعود- حفظهمــا اللــه- اتفاقيــة 
تعــاون مــع جهــاز حمايــة المنافســة ومنــع الممارســات الاحتكاريــة فــي 
جمهوريــة مصــر العربيــة  بهــدف حمايــة المنافســة ومكافحــة الممارســات 
المشــتركة،  المصالــح   المســتوى الإقليمــي وتحقيــق  علــى  الاحتكاريــة 
وشــاركت فــي العديــد مــن المحافــل والمنتديــات الدوليــة المعنيــة بقضايــا 
المنافســة مثــل الأونكتــاد ومنظمــة دول التعــاون الاقتصــادي والتنميــة 
)OECD(، كذلــك تمكنــت بدعــم مــن مــولاي خــادم الحرميــن الشــريفين مــن 

الفــوز باســتضافة المنتــدى العربــي الرابــع للمنافســة.

تتواصــل جهــود الهيئــة العامــة للمنافســة للقيــام بدورهــا التكاملــي فــي 

المنظومــة الاقتصاديــة بالمملكــة العربيــة الســعودية، استشــعاراً منهــا 

المنافســة  حمايــة  إلــى  الهادفــة  والرقابيــة  التنظيميــة  بأهميــة مهامهــا 

العادلــة فــي مختلــف القطاعــات، لتهيئــة أســواقٍ جاذبة للمســتثمر، ومعززة 

المســتهلك  ورغبــات  المنشــآت   لكفــاءة  ومحققــة  والتطويــر،  للابتــكار 

ورفاهيتــه.

معالي الدكتور
أحـــــمد بن عبدالكريم الخليفـي
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ومــن الأعمــال الهامــة ضمــن أولويــات الهيئــة نشــر ثقافــة 
المنافســة وتعزيزهــا ، وفــي هــذا الإطــار ومســاهمةً فــي 
منتــدى  الهيئــة  عقــدت  العــام،  المــال  علــى  الحفــاظ  جهــود 
بحضــور أصحــاب المعالــي والســعادة ومســؤولي المشــتريات 
فــي الجهــات الحكوميــة المختلفــة بعنــوان )منتــدى المنافســة 
هــدف  الحكوميــة(،  والمنافســات  العطــاءات  فــي  العادلــة 
إلــى تمكيــن الجهــات الحكوميــة مــن كشــف التواطــؤ فــي 
مشــروعاتها  تنفيــذ  جــودة  لرفــع  الحكوميــة  المنافســات 
وتحســين إدارة مواردهــا الماليــة مــن خــال تنفيــذ مشــاريعها 
بأســعار عادلــة؛ لتحقيــق  أهــداف الجهــة الطارحــة لمشــروعاتها، 
النهائــي  المســتفيد  وطمــوح  الحكيمــة،  القيــادة  وتطلعــات 
مــن مواطــن ومقيــم، وقــد دعــت الهيئــة متحدثيــن وخبــراء 
التواطــؤات )محلييــن ودولييــن( مــن منظمــات  فــي مجــال 
ومؤسســات دوليــة مرموقــة. ورافــق هــذا المنتــدى طباعــة 
مقدمــي  بيــن  التواطــؤ  مكافحــة  »إرشــادات  دليــل  وتوزيــع 
العــروض فــي المناقصــات«، ليكــون مصــدراً إضافيــاً يســاعد 
مســؤولي المشــتريات علــى كشــف التواطــؤ بيــن العــروض 
المتقدمــة، وإطــاق الهيئــة منصــة إلكترونيــة لتكــون مرجعــاً 
للتواصــل مــع الجهــات الحكوميــة وتقديــم بلاغاتهــا فــي هــذا 

الشــأن للهيئــة.

وعلــى الصعيــد الإقليمــي، قدّمــت المملكــة العربيــة الســعودية ممثلــة 
بالهيئــة مبــادرة مشــروع »قانــون )نظــام( المنافســة الخليجــي  الخــاص بــدول 
مجلــس التعــاون الخليجــي« إيمانــاً بأهميــة التعــاون بيــن دول المجلــس، 
واســتكمالًا للمنظومــة التشــريعية الاقتصاديــة لــدول الخليــج، وذلــك بدعــم 
مــن مــولاي خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبــد العزيــز آل 
ســعود، وولــي عهــده الأميــن الأميــر محمــد بــن ســلمان آل ســعود- حفظهمــا 
اللــه، وتهــدف المبــادرة إلــى الحفــاظ علــى البيئــة التنافســية العادلــة في دول 
المجلــس وتحقيــق رفاهيــة المســتهلك فــي هــذه الــدول، كذلــك روعــي فــي 
القانــون المقتــرح المرونــة الكفيلــة بإنفــاذه بشــكل يتناســب مــع السياســات 

والقوانيــن المحليــة لــكل دولــة مــن الــدول الشــقيقة فــي المجلــس.

وعلــى صعيــد إنفــاذ النظــام، اســتمرت الهيئــة فــي رفــع جهــود الرقابــة علــى 
التقصــي  عمليــات  فبلغــت  الاحتكاريــة،  الممارســات  ومكافحــة  الأســواق 
والبحــث والتحقيــق خــال عــام التقريــر )299( نشــاطًا، ونفــذت الهيئــة 12 
برنامــج امتثــال غطــت 11 قطاعــاً مختلفــاً. أيضــاً بــدأت الهيئــة فحــص ودراســة 
ــن فــي  ــن مهمي ــة فــي قطاعي ــة المحتمل المنافســة والممارســات الاحتكاري
الاقتصــاد الوطنــي هما:)قطــاع البنــاء والتشــييد، وقطــاع المنتجــات الزراعيــة 
والأســماك(. وبحســب الخطــة المعــدة للدراســتين، مــن المتوقــع اكتمــال 

العمــل عليهمــا فــي عــام 2023م.

وإلــى جانــب مــا ســبق، مضــت الهيئــة خــال عــام التقريــر فــي إتمــام خطــة 
التحــول الرقمــي وتفعيــل أنظمــة ذكاء الأعمــال، فاتكملــت الربــط البينــي مــع 
أكثــر مــن )5( جهــات حكوميــة لتزويدهــا بالبيانــات المتاحــة؛ لتمكينهــا من تحليل 
الأســعار وبنــاء المؤشــرات للكشــف المبكــر عــن التواطــؤات فــي المنافســات 
ــى  ــات تســاعدها عل ــة بيان ــر مــن )30( مؤشــرًا ولوح ــة، وأنشــأت أكث الحكومي

عمليــة الرقابــة علــى الأســواق.

وختامــاً، فمســيرة العطــاء والإنجــاز فــي الهيئــة لــم تكــن لتتحقــق لــولا الدعــم 
ــر المحــدود الــذي لمســناه مــن مــولاي خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك  غي
ســلمان بــن عبدالعزيــز آل ســعود، وســمو ولــي عهــده الأميــن الأميــر محمــد 
بــن ســلمان آل ســعود -حفظهمــا اللــه-، فلهمــا مــن الشــكر أجزلــه ومــن 
ــي والســعادة  ــاب المعال ــي أن أشــكر أصح ــك لا يفوتن ــره، كذل ــان أوف الامتن
أعضــاء مجلــس الإدارة علــى تمكينهــم ودعمهــم، وزملائــي منســوبي هــذه 
الهيئــة، وكل مــن أســهم فــي منجزاتهــا مــن شــركاء النجــاح، ســائلًا المولــى عــز 

وجــل أن يحفــظ لبلادنــا قادتهــا وأمنهــا ورخاءهــا.

كلمة معالي 
رئيس مجلس الإدارة
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يعــرض التقريــر الســنوي لهــذا العــام 2022 إنجــازات الهيئــة لعامهــا الخامــس منــذ 
تأسيســها، ويوضــح - بفضــل الدعــم الاســتثنائي الــذي تلقــاه مــن لــدن مــولاي خــادم 
الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبــد العزيــز آل ســعود، وســمو ولــي عهــده 
الأميــن الأميــر محمــد بــن ســلمان آل ســعود -حفظهمــا اللــه- مــا حققتــه مــن جهــود 
وإنجــازات فــي ســبيل إكمــال دورهــا فــي إرســاء وتعزيــز قواعــد حريــة المنافســة 
ومنــع الممارســات الاحتكاريــة، وضمــان الحيــاد التنافســي، والعمــل علــى الحــد مــن 
موانــع الدخــول للأســواق وحريــة التجــارة؛ لخلــق أســواقٍ محفــزة وجاذبــة للاســتثمارات 
المحليــة والأجنبيــة، توفــر خيــارات متعــددة للمســتهلك، وتتنافــس فيهــا المنشــآت 
وفــق أســس الكفــاءة المتاحــة لديهــا للوصــول إلــى الأثــر الاســتراتيجي المنشــود لرفــع 

ــة المســتدامة. ــق التنمي كفــاءة الاقتصــاد الوطنــي وتحقي

لقــد شــهد عــام 2022 م مباركــة مجلــس الإدارة 
المحدثــة  الهيئــة  إســتراتيجية  علــى  بالموافقــة 
أهــداف  مــع  تتماشــى  والتــي  بإنفاذهــا  والبــدء 
لعــام  ورؤيتهــا  للمملكــة  المســتدامة  التنميــة 
تنافســية  مــن  الرفــع  إلــى  الســاعية  2030م 
بجــودة  والارتقــاء  الوطنــي،  الاقتصــاد  وتنــوع 
رفاهيتــه،  مســتوى  وتحســين  المواطــن  حيــاة 
وجعْــل الاقتصــاد الوطنــي منافسًــا فعــالًا بيــن 
ــة  ــدأت الهيئ ــة المتقدمــة. وب الاقتصــادات العالمي
ــة  ــاور الإســتراتيجية الأربع ــذ مح بالفعــل فــي تنفي
الآتيــة: بيئــة منافســة محفــزة، ومنافســة عادلــة، 

مؤسســية.  وريــادة  فعــال،  وتعــاون 

معالي الدكتور
د. عبدالعزيز بن عبدالله الزوم

كلمة 
معالي الرئيس التنفيذي

وفــي ظــل تصاعــد الأدوار التــي تقوم بهــا الهيئة وإيمان الأجهزة  والوزارات التنفيذية 
الشــقيقة بأهميتهــا فــي مســيرة الإصــاح الاقتصــادي والتنميــة المســتدامة، ارتفــع 
أداؤهــا الاستشــاري بشــأن مراجعــة الأنظمــة والتعديــات القانونيــة عليهــا، فدرســت 
الهيئــة  خــال عــام 2022م أكثــر مــن 12 نظامًــا ولائحــة، ورصــدت توافقهــا مــع نظــام 
ذات  والجهــات  اللجــان  إلــى  للمنافســة  المعــززة  التوصيــات  ورفعــت  المنافســة، 
الصلــة. كذلــك قدّمــت الهيئــة مبــادرة المملكــة العربيــة الســعودية لإطــاق مشــروع 
»قانــون المنافســة الخليجــي«. وقــد اشــتملت المبــادرة علــى دراســة مقارنــة لأفضــل 
الممارســات الدوليــة، ودراســة مســتفيضة لقوانيــن المنافســة فــي دول الخليــج 
الشــقيقة. ويُتوقــع أن تعــزز المبــادرة مــن جهــود التكامــل الاقتصــادي بيــن دول الخليج، 
وخلــق مزيــد مــن الفــرص لمنشــآت دول المجلــس ومزيــد مــن الرفاهيــة لمواطنيهــا. 
وإلــى جانــب ذلــك، أنهــت الهيئــة مقتــرح مشــروع »السياســات  الوطنيــة للمنافســة« 

الــذي تنــوي رفعــة إلــى الجهــات ذات الصلــة للنظــر فــي إقــرارة.
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ومــع الزيــادة الملحوظة للنشــاطات الاقتصادية 
محليــاً ودوليــاً خــال عــام التقريــر 1444/1443هـــ 
كفــاءة  رفــع  علــى  الهيئــة  عملــت  )2022م(، 
فاســتقبلت  والتنظيميــة؛  الرقابيــة  عملياتهــا 
316 طلبــاً لعمليــات التركــز الاقتصادي)الاندماج 
الصناعــات  قطــاع  حــاز  وقــد  والاســتحواذ(. 
التحويليــة أعلــى معــدل لعــدد طلبــات التركــز 
الاقتصــادي المقدمــة إلــى الهيئــة، تــاه قطــاع 
تقنيــة المعلومــات والاتصــالات. واســتحدثت 
الهيئــة تصنيفــات أضيــق »للســوق المعنيــة« 
لتمكنهــا مــن دراســة القطاعــات بكفــاءة أعلــى، 
وســوق  الرقميــة،  المدفوعــات  ســوق  مثــل 
الأقمــار  عبــر  الاتصــال  وســوق  الطيــران، 

الصناعيــة، وغيرهــا مــن الأســواق. 

وعلــى صعيــد الشــكاوى، تعاملــت الهيئــة مــع  117 شــكوى خــال عــام 
التجزئــة  قطــاع  فــي  منهــا  الأكبــر  العــدد  كان  )2022م(،  1444/1443ه 
والجملــة، يليــه قطــاع التشــييد والبنــاء، نتــج عنهــا تحريــك الدعــوى الجزائيــة 
بحــق )23( منشــأة وحفــظ الشــكوى بحــق )34( منشــأة واتخــاذ التدابيــر 
اللازمــة لإزالــة الممارســات المخالفــة بحــق )10( منشــآت وتوقيــع اتفاقيــات 
للتســوية مــع عــدد مــن المخالفيــن مــع التعهــد بإزالــة المخالفــات بحــق )16( 

منشــأة.

وفــي عــام التقريــر، كثفــت الهيئــة جهودهــا فــي إقامــة العديــد مــن ورش 
العمــل مــع الغــرف التجاريــة وعــدد مــن المنشــآت لتوضيــح مضاميــن نظــام 
المنافســة وتطبيقاتــه، فعقــدت الهيئــة 46 ورشــة عمــل خــال هــذا العــام 
ــارب  ــا يق ــا م ــه، واســتفاد منه ــذي قبل ــام ال ــة بـــ 19 ورشــة فــي الع مقارن

4293 مــن رجــال الأعمــال ومنســوبي الشــركات.

قوتهــا  ودعــم  الطاقــات  بنــاء  الهيئــة  واصلــت  ماســبق،  جانــب  وإلــى 
العاملــة، فــزاد عــدد الموظفيــن والموظفــات بالهيئــة إلــى 98 موظفــاً/

ر بـــ %21 عــن العــام الســابق، وحرصــت الهيئــة علــى  موظفــة بزيــادة تقــدَّ
مواكبــة تطلعــات الرؤيــة فــي تعزيــز مشــاركة المــرأة ، فبلغــت مشــاركتها 
فــي قوتهــا العاملــة %26. وتضاعفــت الســاعات التدريبيــة للموظفيــن 
بأكثــر مــن %300 عــن العــام الســابق، وألحــق الموظفيــن للتدريــب فــي 
أفضــل الجامعــات والمراكــز والمنظمــات المتخصصــة، ومــن أبرزهــا شــبكة 
المنافســة العالميــة، ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، والبنــك 

الدولــي، وغيرهــا مــن المعاهــد والجامعــات الرائــدة.

الإنجــازات   لمواصلــة   والســداد  والإعانــة  التوفيــق  اللــه  نســأل  ختامــاً 
أســواق  إلــى  للوصــول  الكريمــة  لتحقيــق طموحــات وتطلعــات قيادتنــا 
تتســم بالمنافســة وتخلــو مــن الممارســات الإحتكاريــة؛ لضمــان تدفــق 
الاســتثمارات والرفــع مــن مســتوى الخيــارات والتنــوع والابتــكار، بمــا يحقــق 
رفاهيــة المســتهلك والتنميــة المســتدامة. ولايفوتنــي أن أتقــدم بالشــكر 
ــي  ــاب المعال ــازات مــن أصح ــكل مــن ســاهم فــي هــذه الإنج ــان ل والامتن
والســعادة أعضــاء مجلــس الإدارة وزملائــي وزميلاتــي منســوبي الهيئــة.

كلمة معالي 
الرئيس التنفيذي
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المـــــنشأة
أي شخص ذي صفة 

طبيعية أو اعتبارية 
يمارس نشاطاً اقتصاديًا.

النشاط 
الاقــــــــــــتصادي

النشاط الذي يتضمن إنتاج أو توزيع 
أو شراء أو بيع السلع، ويشمل ذلك 

كل عمل تجاري أو زراعي أو صناعي أو 
خدمي أو مهني.

أطراف التركز 
الاقتــــــــــــصادي

المنشآت المشاركة -أو الراغبة في المشاركة- 
في عملية التركز الاقتصادي، سواء أتقدمت 

بطلب الموافقة على إتمام التركز الاقتصادي 
أم لم تتقدم.

الوضع 
المــــــهيمن

وضع تكون به المنشأة – أو مجموعة منشآت – مسيطرة 
على نسبة معينة من السوق المعنية التي تمارس 

نشاطها فيها أو قادرة على التأثير فيها، أو بهما معًا.

الســــــــــــوق
مكان أو وسيلة يلتقي فيه 

مجموعة من المشترين 
والبائعين الحاليين والمرتقبين 

خلال مدة زمنية محددة.

الشخص ذو الصفة الاعتبارية سواء 
أكان مكوناً من منشأة أم من عددٍ من 
المنشآت المرتبطة فيما بينها بملكية 

أو إدارة واحدة.

أي منتج أو خدمة أو 
مجموعهما أو مزيح 

بينهما.

الأطراف المتأثرة بالتركز الاقتصادي، 
ومنهم المنافسون والعملاء 

والموردون والموزعون وأصحاب 
المصالح

الأطراف ذات العلاقة 
بالتركز الاقـــــــــتصادي

كل عمل ينشأ منه نقل كلي أو جزئي لملكية أصول أو حقوق أو 
أسهم أو حصص أو التزامات منشأة إلى منشأة أخرى بالاندماج 
أو الاستحواذ أو التملك، أو الجمع بين إدارتين أو أكثر في إدارة 

مشتركة، أو أي صورة أخرى تؤدي إلى التحكم في منشأة -أو أكثر- 
بما في ذلك التأثير في قرارتها أو تشكيل جهازها الإداري أو آلية 

التصويت فيها.

التركز 
الاقتصادي	

السوق التي تقوم على 
أساس عنصرين هما

1.  السلع المعنية القابلة للإحلال فيما 
بينها لتلبية حاجة ما للمستهلك.

2.  النطاق الجغرافي الذي تكون ظروف 
المنافسة فيه للسلع المعنية متشابهة.

السوق 
المــــــــــــعنية الكــــــــــــيان	 الســــــلعة

التعريفات

جدول رقم )1( تعريفات لمصطلحات المنافسة
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الملخص التنفيذي
فــي هــذا البــاب، يســتعرض تقريــر الهيئــة العامــة 
والتعريــف  إدارتهــا  مجلــس  أعمــال  للمنافســة 
التــي  الهيئــة  إنجــازات  أهــم  ويوجــز  بأعضائــه، 

التقريــر. باقــي  فــي  ل  ســتفصَّ



أُعــدّ هــذا التقريــر تنفيــذاً للمــادة التاســعة والعشــرين مــن 
نظــام مجلــس الــوزراء التــي نصــت علــى أن »علــى جميــع 
الــوزارات والأجهــزة الحكوميــة الأخــرى أن ترفــع إلــى رئيــس 
ــة كل ســنة  ــاً مــن بداي ــوزراء خــال تســعين يومً ــس ال مجل
ماليــة تقريــرًا عمــا حققتــه مــن إنجــازات مقارنــة بمــا ورد فــي 
ــة،  ــة المنقضي ــة خــال الســنة المالي الخطــة العامــة للتنمي
ومــا واجههــا مــن صعوبــات ومــا تــراه مــن مقترحــات لحســن 
ســير العمــل فيهــا«، ورُوعــي فــي منهجيــة إعــداد التقريــر 
للأجهــزة  الســنوية  التقاريــر  إعــداد  »دليــل  مــع  توافقــه 
العامــة« الــذي أقــره مجلــس الــوزراء بالقــرار رقــم )233( 
بخصــوص  توصيــات  المتضمــن  1443/4/18هـــ،  وتاريــخ 
مكونــات التقاريــر الأساســية المشــتملة علــى عناصــر مثــل: 
الجهــاز  ومقترحــات  والتحديــات،  والإنجــازات،  التقديــم، 

وتوصياتــه.

2-1 الغرض من التقرير

2-2-1 نشــــــــأة الهــــــــــيئة

رقــم  الملكــي  المرســوم  بموجــب  للمنافســة  نظــام  أول  - صــدر 
)م/25( وتاريــخ 1425/05/04هـــ الموافــق 2004/06/22م، وبنــاءً عليــه 
أنشــئ مجلــس باســم »مجلــس حمايــة المنافســة« للإشــراف علــى 

تطبيــق النظــام يــرأس مجلــس إدارتــه وزيــر التجــارة.

- فــي تاريــخ 1439/01/20هـــ الموافــق 2017/10/10م صــدر قــرار 
مجلــس الــوزراء رقــم )55( القاضــي بالموافقــة علــى تعديــل اســم 
ــة للمنافســة«، والموافقــة  ــة العام ــى »الهيئ ــس المنافســة إل مجل

ــا. ــى تنظيمه عل

- في تاريخ 1440/06/28هـ الموافق 2019/03/05م صدر المرســوم 
الملكــي رقــم )م/75( بالموافقــة علــى نظــام المنافســة المعــدل 
الموافــق  1441/01/26هـــ  تاريــخ  فــي  النفــاذ  حيــز  ودخــل  الجديــد، 

2019/09/25م.

- فــي تاريــخ 1442/12/28ه الموافــق 2021/08/07م صــدر الأمــر 
الملكــي رقــم)أ/686( بتعييــن معالــي الدكتورأحمــد بــن عبدالكريــم 

الخليفــي رئيســاً لمجلــس إدارة الهيئــة العامــة للمنافســة.

2-2 نبذة عن الهيئة

شكل رقم )1( أبرز الأحداث في تاريخ الهيئة

الهيئة العامة للمنافسة، هيئة مستقلة مالياً وإداريامجلس المنافسة التابع لوزارة التجارة والصناعة
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حـماية المنافسة العـــــــادلة

البحث والتقصي وجمع الاستدلالات والتحقيق 

• تلقي الشكاوى والبلاغات ومباشرتها.	
• إطلاق مبادرات للنظر في المخالفات المحتملة لنظام المنافسة.	
• التحقيق والتحري وجمع الأدلة بشأن المخالفات المحتملة لنظام المنافسة.	
• استقصاء أنشطة الاندماج والاستحواذ، واتخاذ القرارات بشأنها.	

التقاضي/التسوية/ المصالحة

• رفع الدعاوى أمام لجنة الفصل في 	
مخالفات نظام المنافسة، والترافع أمام 

المحاكم الإدارية )في حالة الاعتراض على 
القرارات(.

• متابعة تنفيذ قرارات الأحكام النهائية.	
• تفعيل آليات التسوية والمصالحة 	

والإعفاء وضمان تقديم التعويض 
المناسب للمتضررين.

دراسة طلبات التركز الاقتصادي

• مراجعة الطلبات الواردة للهيئة ودراسة آثارها المحتملة في القطاع.	

إنـــــــــــفاذ النظـــــــام

إرساء قواعد المنافسة بالشراكة مع الأجهزة الحكومية

• مراجعة أي تغييرات تنظيمية تهدف إلى حماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية.	
• تقديم المشورة بشأن مسودات اللوائح والسياسات التي لها أثر ملموس في تعزيز 	

المنافسة، واقتراح التعديلات الضرورية بما يتماشى مع التغييرات الجارية في الأسواق.

نشر ثقافة المنافسة

• تقديم المشورة والدعم إلى مجتمع 	
الأعمال.

• تعزيز التزام المنشآت بنظام المنافسة.	
• رفع درجة الوعي العام بأهداف ومبادئ 	

المنافسة العادلة.
• التنسيق مع وسائل الإعلام والوسط 	

الأكاديمي لإيصال رسائل الهيئة.
الدراسات السوقية ومراقبة السوق

• مراقبة السوق لضمان إرساء قواعد المنافسة العادلة وإنفاذ نظام المنافسة.	
• إعداد دراسات السوق والسعي لتنفيذ توصياتها مع الجهات ذات العلاقة.	

جدول رقم )2( المهام الرئيسة للهيئة

 2-2-2
المـــــــــــهام الرئيســـــــــة للهيئـــــــــــــــــــــــــــــــــــة

تُشــرف الهيئــة علــى تطبيــق نظــام المنافســة 
المنافســة  تعزيــز  بهــدف  التنفيذيــة  ولائحتــه 
الممارســات  ومكافحــة  وتشــجيعها  العادلــة 
الوفــرة  وضمــان  المشــروعة  غيــر  الاحتكاريــة 
والتنــوع فــي الســلع والخدمــات ذات الجــودة 
العالية والأســعار التنافســية، وتشــجيع الابتكار. 
وتتجلــى مهــام الهيئــة العامــة للمنافســة فــي 
ثــاث وظائــف رئيســة هــي: حمايــة المنافســة 
العادلــة، وإنفــاذ النظــام، ومراقبــة الأســواق. 
وظائــف  الأساســية  الوظائــف  تحــت  وينــدرج 
ــة -بحســب تنظيمهــا- علــى النحــو التالــي فرعي
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الرؤية

هيئة منافسة رائدة لدعم كفاءة الاقتصاد 
الوطني وتعزيز رفاهية المستهلك.

الرسالة

تبني السياسات المحفزة للمنافسة، 
ومكافحة الممارسات الاحتكارية، بما يحسّن 
أداء الأسواق، لدعم ثقة المستهلك وقطاع 

الأعمال، والمساهمة في تدفق الاستثمارات 
وتعزيز التنمية المستدامة.

القيم

الشفافية، والفعالية، والثقة، والمصداقية، 
والالتزام.

 3-2
الــــرؤية 

والرســـالة 
والقيـــــــــــم
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 4-2
مجلــــــــــــس الإدارة

رئيســه  ــن  يعيَّ إدارة  مجلــس  للهيئــة  	•
بأمــر ملكــي ويكــون بمرتبــة وزيــر، وبعضويــة 
ممثليــن  أعضــاء  وخمســة  التنفيــذي  الرئيــس 
ــة  ــة لا تقــل مراتبهــم عــن المرتب لجهــات حكومي
الرابعــة عشــرة أو مــا يعادلهــا، وأربعــة أعضــاء 
فــي  والخبــرة  الكفــاءة  ذوي  مــن  مســتقلين 
الاقتصاديــة  الأنشــطة  أو  الأنظمــة  مجــالات 
نــون بقــرار مــن مجلــس  يُختــارون لذواتهــم، ويعيَّ
الــوزراء بنــاءً علــى اقتــراح رئيــس المجلــس وفقًــاً 
ويعقــد  الهيئــة،  تنظيــم  مــن  الرابعــة  للمــادة 
اجتماعاتــه أربــع مــرات علــى الأقــل فــي الســنة 
أو كلمــا دعــت الحاجــة إلــى ذلــك، أو إذا طلــب 
ذلــك ثلــث أعضائــه علــى الأقــل، ولا ينعقــد 
أغلبيــة الأعضــاء، علــى  المجلــس إلا بحضــور 
أن يكــون مــن بينهــم رئيــس المجلــس أو مــن 

ينيبــه.

مجلــس إدارة الهيئــة هــو الســلطة العليا  	•
وتصريــف  إدارتهــا  علــى  والمشــرف  للهيئــة، 
تســير  التــي  العامــة  الخطــط  أمورهــا ووضــع 
والتعليمــات  الأنظمــة  تنفيــذ  ويتابــع  عليهــا، 
ــدّ مــن الممارســات  المتعلقــة بالمنافســة والح
مــا  اتخــاذ  ولــه  المشــروعة،  غيــر  الاحتكاريــة 
الهيئــة وحمايــة  يــراه كفيــاً بتحقيــق أهــداف 

وتشــجيعها. العادلــة  المنافســة 

ــب  ــس الإدارة الترتي ــة مجل ــى أمان تتولــ 	•
لاجتماعــات المجلــس واللجــان المنبثقــة عنــه، 
مــن  والتأكــد  محاضرهــا،  وإعــداد  وتوثيقهــا، 
ــح لأعمــال المجلــس  ــزام بالأنظمــة واللوائ الالت
واللجــان، ومتابعــة إنفــاذ قــرارات المجلــس، بمــا 
يعــزز مــن كفــاءة العمــل، ويرفع مســتوى الأداء.  
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1
معالي الدكتور 

			  أحمد بن عبد الكريم الخليفي
رئيس مجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة

2
معالي الدكتور 

عبد العزيز بن عبد الله الزوم	
للمنافســة،  العامــة  الهيئــة  إدارة  مجلــس  عضــو 

للمنافســة العامــة  للهيئــة  التنفيــذي  الرئيــس 

المؤهـــــــــلات العــــــــــــــلمية 

ولايــة  جامعــة  الاقتصــاد:  فــي  دكتــوراه 
الأمريكيــة(  المتحــدة  )الولايــات  كولــورادو 

2000م.

ولايــة  جامعــة  أعمــال:  إدارة  ماجســتير 
الأمريكيــة(  المتحــدة  )الولايــات  كولــورادو 

2000م.

بورتلانــد  جامعــة  اقتصــاد:  ماجســتير 
1993م. الأمريكيــة(  المتحــدة  )الولايــات 

بكالوريــوس قانــون: جامعــة الملــك ســعود 
1987م.

الخـــــــــــــبرة العـــــــــــــملية 

برتبــة  الملكــي  الديــوان  فــي  مستشــار 
العامــة  الهيئــة  إدارة  وزيــر ورئيــس مجلــس 

الآن. -2021حتــى  للمنافســة 

ــزي الســعودي 2016 م  محافــظ البنــك المرك
– 2021 م.

وكيــل المحافــظ للأبحــاث والشــؤون الدوليــة 
 – 2013م  العربــي  النقــد  مؤسســة  فــي 

2016م.

فــي  المملكــة  لمكتــب  التنفيــذي  المديــر 
صنــدوق النقــد الدولــي  2011 م – 2013 م.

العـــــــــــــــــضويات

الســعودي  الصنــدوق  إدارة  مجلــس  عضــو 
م.  2011  – م   2009 للتنميــة  

الاستشــارية  الهيئــة  إدارة  مجلــس  عضــو 
الســياحية  والأبحــاث  المعلومــات  لمركــز 
»مــاس« التابــع لــوزارة الســياحة 2006 م – 

م.  2010

عضــو لجنــة ميــزان المدفوعــات فــي صندوق 
النقــد الدولــي 2005 م – 2008 م.

المؤهـــــــــلات العــــــــــــــلمية 

دكتــوراه اقتصــاد تطبيقــي: جامعــة نبراســكا، 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 1995م.

ماجســتير اقتصــاد تطبيقــي: جامعــة ولايــة 
الأمريكيــة  المتحــدة  الولايــات  كولــورادو، 

1989م.

الخـــــــــــــبرة العـــــــــــــملية 

الرئيس التنفيذي للهيئة العامة للمنافسة 2018 م- حتى الآن.

مدير إدارة الأبحاث، في هيئة السوق المالية 2011م - 2018م.

مستشار معالي رئيس مجلس هيئة السوق المالية 2008م- 2011م.

مدير إدارة الإعلام وتوعية المستثمر، هيئة السوق المالية 2004م - 2008م.

مدير الشؤون المالية والإدارية في منتدى الطاقة الدولي
 )الرياض، المملكة العربية السعودية(  2002م- 2004م.
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المؤهـــــــــلات العــــــــــــــلمية 

ماجســتير فــي الهندســة المدنيــة: جامعــة ســتانفورد، 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. 1975م

الخـــــــــــــبرة العـــــــــــــــــــــملية 

رئيس مجموعة الراشد الحميد. 

رئيــس مجلــس إدارة مؤسســة عبــد العزيــز الراشــد 
الخيريــة.  الثقافيــة  الحميــد 

نائــب رئيــس مجلــس إدارة المركــز الوطنــي للمنشــآت 
العائليــة 

العـــــــــــــــــضويات

عضو مجلس إدارة في البنك المركزي السعودي. 

رئيس مجلس إدارة بنك الرياض )المملكة العربية السعودية، أوروبا، لندن( )سابقاً(

نائب رئيس مجلس إدارة البنك السعودي السويسري )جنيف( )سابقاً(

عضو مجلس إدارة الشركة العربية السعودية للاستثمار )سنابل للاستثمار ) )سابقاً(

عضو مجلس إدارة الهيئة العليا للسياحة )سابقاً(

عضو مجلس إدارة مؤسسة البريد السعودي )سابقاً(

عضو مجلس إدارة الشركة السعودية للكهرباء )سابقاً(

عضو مجلس إدارة البنك الزراعي العربي السعودي )سابقاً(

ــي )واشــنطن دي  ــك الدول ــة البن ــة )IFC(، التابعــة لمجموع ــل الدولي عضــو المجلــس الاستشــاري لمؤسســة التموي

ســي( )ســابقاً(

3
سعادة المهندس 

راشد بن عبد العزيز الراشد	
عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة  )عضو مستقل(.

4
سعادة الدكتور  

وليد بن عبد الرحمن العيسى
		 عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة )عضو مستقل(.

المؤهـــــــــلات العــــــــــــــلمية 

دكتــوراه هندســة كيميائيــة: معهــد ســفير للتقنيــة، 
جامعــة واشــنطن بســانت لويــس، الولايــات المتحــدة 

1989م2003-م. الأمريكيــة 

معهــد  الصناعــي(:  )الــذكاء  آلــي  حاســب  ماجســتير 
ســفير للتقنيــة، جامعــة واشــنطن بســانت لويــس، 

1998م. الأمريكيــة  المتحــدة  الولايــات 

ماجســتير هندســة كيميائيــة: جامعــة أريزونــا، الولايــات 
المتحــدة الأمريكيــة 1990م.

الملــك  جامعــة  كيميائيــة:  هندســة  بكالوريــوس 
الســعودية  العربيــة  المملكــة  الريــاض،  ســعود، 

1990-م. 1987م

الخـــــــــــــبرة العـــــــــــــملية 

الرئيس التنفيذي لشركة رزا 2018 م2020- م.

شــركة  فــي  للعمليــات  تنفيــذي  ومديــر  مستشــار 
م. م2018-   2017 الرائــدة  الاســتثمارات 

المديــر التنفيــذي لمركــز الملــك عبــد اللــه المالــي 2015 
م2016- م.

مديــر مشــروع فــي مركــز الملــك عبــد اللــه المالــي 2008 
م2016- م.

مديــر إدارة الأبحــاث والتخطيــط )مكلــف( هيئــة الســوق 
2008 م2015- م. الماليــة 

والحاســب  الكيميائيــة  الهندســة  قســم  فــي  محاضــر 
ــات  ــزوري، الولاي ــي فــي جامعــة ســانت لويــس، مي الآل

م. م1998-   1992 الأمريكيــة  المتحــدة 

العـــــــــــــــــضويات

ــر 2018  عضــو مجلــس إدارة شــركة جبــل عمــر للتطوي
م – حتــى الآن.

عضــو مجلــس إدارة شــركة المتحــدة للتأميــن ونائــب 
رئيــس المجلــس 2015م – حتــى الآن.

عضــو مجلــس إدارة الشــركة التعاونيــة للتأميــن 2018 
م - حتــى الآن.

المجلــس،  رئيــس  نائــب  الإدارة،  مجلــس  عضــو 
وعضــو اللجنــة التنفيذيــة، وعضــو لجنــة الترشــيحات 
م. م2016-   2010 الريــاض  بنــك  فــي  والمكافــآت 
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المؤهـــــــــلات العــــــــــــــلمية 

ــا شــامبين،  ــوي أربان ــة إيلين ماجســتير محاســبة: جامع
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 1998م.

بــن  محمــد  الإمــام  جامعــة  محاســبة:  بكالوريويــس 
1990م. الإســامية  ســعود 

5
سعادة المهندس 

محمد بن عبد العزيز الشايع
عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة  )عضو مستقل(.

6
سعادة الدكتور  

فهد بن أحمد أبوحيمد
		 عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة )عضو مستقل(.

المؤهـــــــــلات العــــــــــــــلمية 

دكتــوراه قانــون تجــاري دولــي: جامعــة هــل، المملكــة 
المتحــدة. 2002 م- 2006 م.

ماجستير تحكيم دولي: جامعة هل، المملكة 
المتحدة. 1999م- 2001 م.

بكالوريــوس قانــون: جامعــة الملــك عبــد العزيــز، جــدة، 
المملكــة العربيــة الســعودية 1993 م - 1997 م.

الخـــــــــــــبرة العـــــــــــــملية 

شــريك مدير في شــركة أبوحيمد وآل الشــيخ والحقباني 
محامــون ومستشــارون قانونيــون )بالتعــاون مــع كليفورد 

تشــانس( 2016م – حتى الآن.

وكيــل وزارة التجــارة لشــؤون الأنظمــة واللوائــح 2012 
م2016-م.

مستشــار قانونــي، شــركة الجدعــان وشــركاؤهم محامــون 
ومستشــارون قانونيــون 2007 م - 2012 م.

العـــــــــــــــــضويات

عضو مجلس إدارة شركة ثقة لخدمات الأعمال.

عضو مجلس إدارة هيئة الملكية الفكرية )سابقاً(

الماليــة  الأوراق  إيــداع  مركــز  إدارة  مجلــس  رئيــس 
) )ســابقاً

عضو مجلس إدارة شركة مطارات الرياض )سابقاً(

عضو مجلس إدارة السوق المالية السعودية 
)تداول( )سابقاً(

ــي  ــام المرئ ــة للإع ــة العام ــس إدارة الهيئ عضــو مجل
والمســموع )ســابقاً(

الخـــــــــــــبرة العـــــــــــــملية 

مالك ومدير مكتب محمد عبدالعزيز الشايع 
للاستشارات المالية.

الرئيس التنفيذي لشركة ميدقلف للتأمين
2016 م - 2017 م.

مدير عام الرقابة على شركات التمويل في 
مؤسسة النقد العربي السعودي

2012 م - 2014 م.

مدير عام الرقابة على شركات التأمين في مؤسسة 
النقد العربي السعودي 2007 م - 2012 م.

العـــــــــــــــــضويات

ــة فــي  ــة التنفيذي رئيــس مجلــس إدارة، ورئيــس اللجن
ــى الآن. ــل 2018م – حت شــركة ســاب للتكاف

عضــو مجلــس إدارة، ورئيــس لجنــة المراجعــة، وعضــو 
لجنــة المخاطــر فــي شــركة أمــاك العالميــة للتمويــل 

العقــاري 2021م – حتــى الآن.

فــي  المراجعــة  لجنــة  ورئيــس  إدارة،  مجلــس  عضــو 
الآن. حتــى   – 2019م  العيســى  صناعــات  شــركة 

عضــو لجنــة المراجعــة فــي شــركة الربيــع للأطعمــة 
الآن. حتــى   – 2021م 

التحــول  برنامــج  مركــز  فــي  المراجعــة  لجنــة  عضــو 
الآن. حتــى   – 2021م  الوطنــي 
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المؤهـــــــــلات العــــــــــــــلمية 

المملكــة  لســتر،  جامعــة  زراعــي:  اقتصــاد  دكتــوراه 
1987م. المتحــدة 

ولايــة  »بــردو«،  جامعــة  زراعــي:  اقتصــاد  ماجســتير 
م.  1981 الأمريكيــة  المتحــدة  الولايــات  إنديانــا، 

الملــك ســعود،  زراعيــة: جامعــة  علــوم  بكالوريــوس 
م.  1977 الســعودية  العربيــة  المملكــة  الريــاض، 

7
سعادة الدكتور 

عبد الله بن عبد الله العبيد
عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة  )ممثل وزارة الصناعة والثروة المعدنية(.

8
سعادة الدكتور  

تركي بن عبد العزيز الثنيان
عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة )ممثل وزارة الطاقة(.	

	

المؤهـــــــــلات العــــــــــــــلمية 

الولايــات  دكتــوراه قانــون دولــي: جامعــة هارفــارد، 
م.  2007 الأمريكيــة.  المتحــدة 

ماجســتير قانون دولي: جامعة ســاوثرن ميثوديســت، 
دالاس، الولايــات المتحــدة الأمريكية 2002 م.

جامعــة  الدوليــة:  الضريبيــة  القوانيــن  فــي  دبلــوم 
م.  2002 الأمريكيــة  المتحــدة  الولايــات  هارفــارد، 

بكالوريــوس أنظمــة: جامعــة الملــك ســعود، الريــاض، 
المملكــة العربيــة الســعودية 2007 م. 

الخـــــــــــــبرة العـــــــــــــملية 

مستشــار ســمو وزيــر الطاقــة للسياســات والأنظمــة، 
والمشــرف علــى الإدارة القانونيــة 2019م – حتــى الآن.

مستشــار قانونــي فــي وزارة الطاقــة والصناعــة والثــروة 
المعدنيــة 1999 م2019- م.

كليــة  ســعود،  الملــك  جامعــة  تدريــس،  هيئــة  عضــو 
1999م.  - م   1997 السياســية  والعلــوم  الحقــوق 

مستشــار قانونــي غيــر متفــرغ، مكتــب محمــد آل الشــيخ 
/ وايــت انــد كيــس للاستشــارات القانونيــة 2009 م – 

م.   2011

مستشــار قانونــي غيــر متفــرغ، مكتــب عبدالعزيــز القاســم 
 2008 القانونيــة  للاستشــارات  اوفــري  انــد  اليــن   /

م2009-م.

العـــــــــــــــــضويات

عضو لجنة أراضي الدولة 2019م.

عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للعقار 2019م. 

الخـــــــــــــبرة العـــــــــــــملية 

الصناعــة،  تمكيــن  وكالــة  فــي  اقتصــادي  مستشــار 
حتــى   – 1442هـــ  المعدنيــة  والثــروة  الصناعــة  وزارة 

الآن.

الصــادرات  تنميــة  هيئــة  فــي  اقتصــادي  مستشــار 
1442هـــ.  - 1440هـــ  الســعودية 

مستشــار فــي وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة 1438 ه 
- 1440هـ..

وكيــل وزارة التجــارة لشــؤون التجــارة الخارجيــة 1435 هـ-
1438هـ..

وكيــل وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة للأبحــاث والتنميــة 
الزراعيــة 1420 هـ  1433هـ..

عميــد كليــة الاقتصــاد والإدارة، جامعــة الملــك ســعود 
فــرع القصيم 1410هـــ- 1414هـ..

العـــــــــــــــــضويات

عضــو مجلــس إدارة الجمعيــات التعاونيــة في المملكة 
1430هـ – 1438هـ..

عضــو مجلــس إدارة مركــز التنميــة الزراعيــة المســتدامة 
1431هـ - 1433هـ.

الســعودية للأســماك  الشــركة  إدارة  عضــو مجلــس 
1432هـــ..  – 1426هـــ 

للمواصفــات  العامــة  الهيئــة  إدارة  مجلــس  عضــو 
1429هـــ..  - 1426هـــ  والمقاييــس 

عضــو مجلــس إدارة الهيئــة العامــة للاســتثمار 1421هـ 
– 1427هـ..
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المؤهـــــــــلات العــــــــــــــلمية 

ميثوديســت،  ســاوثرن  جامعــة  اقتصــاد:  ماجســتير 
 – 2011م  المتحــدة  الولايــات   ، تكســاس   ، دالاس 

2012م.

ســعود،  الملــك  جامعــة  ماليــة:  إدارة  بكالوريــوس 
الريــاض، المملكــة العربيــة الســعودية )2008-2004(.

9
سعادة الأستاذ 

عبدالوهاب بن إبراهيم البابطين
عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة )ممثل وزارة المالية(.

10
سعادة الأستاذ 

ماهر بن عثمان السعيد
عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة )ممثل وزارة التجارة(.	

المؤهـــــــــلات العــــــــــــــلمية 

الأعمــال:  وقانــون  دولــي  تجــاري  قانــون  ماجســتير 
المتحــدة  المملكــة  نــورج،  إنجلينــا  إيســت  جامعــة 

2009م.

بكالوريــوس قانــون: جامعــة الملــك ســعود، الريــاض، 
المملكــة العربيــة الســعودية 2004 م2007- م.

الخـــــــــــــبرة العـــــــــــــملية 

التجــارة  وزارة  واللوائــح،  للأنظمــة  المســاعد  الوكيــل 
الآن. حتــى   - 2021م 

مديــر عــام الإدارة العامــة لسياســات وأنظمــة التجــارة، 
2021 م. 2018 م –  التجــارة  وزارة 

مستشار قانوني، وزارة التجارة 2013 م 2018- م.

محام في مكتب تركي الشبيكي محامون ومستشارون 
قانونيون بالتعاون مع بيكر ومكنزي 2011 م2013-م.

العـــــــــــــــــضويات

عضــو لجنــة النظــر فــي مخالفــات نظــام الشــركات، 
التجــارة. وزارة 

عضــو هيئــة النظــر فــي مخالفــات نظــام الــوكالات 
. التجــارة  وزارة  التجاريــة، 

ــر العقــارات  ــع وتأجي ــة بي ــل وزارة التجــارة فــي لجن ممث
علــى الخارطــة.

الخـــــــــــــبرة العـــــــــــــملية 

نائــب الوزيــر المســاعد لتطويــر سياســة الماليــة العامــة، 
ــى الآن. ــة 2020 م – حت وزارة المالي

العامــة  الماليــة  علــى سياســات  عــام الإشــراف  مديــر 
م.  2020  – م   2019 الماليــة  وزارة  الكليــة، 

رئيــس السياســة الماليــة فــي وكالــة السياســات الماليــة 
الكليــة، وزارة الماليــة 2019 م.

الماليــة  السياســات  وكالــة  فــي  اقتصــادي  أخصائــي 
2018-م. م   2016 الماليــة  وزارة  الكليــة، 

مستشار اقتصادي في شركة علم 2015 م – 2019 م.

أخصائي اقتصادي في مؤسسة النقد العربي 
السعودي )ساما( 2008 م – 2015 م.

العـــــــــــــــــضويات

عضــو مجلــس إدارة الهيئــة العامــة للمنشــآت الصغيرة 
والمتوســطة )منشــآت( 2020 م- حتى الآن. 
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11
سعادة الأستاذ 

راكان بن عبد الله آل الشيخ
عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة 

)ممثل وزارة الاقتصاد والتخطيط(

العـــــــــــــــــضويات

عضــو مجلــس إدارة صنــدوق التنمية العقـــــاري 2022 م-حتى الآن.

عضــو مجلـــــــــــــــــــــس إدارة منشــــــــــــــــــــــآت 2022 م- حتــى الآن.

عضو مجلس إدارة المركز الســعودي للأعمال  2022 م-حتى الآن.

عضــو مجلـــــس إدارة الهيئــة العامــة للعقـــــار 2021 م –حتــى الآن. 

عضــو مجلـــــس إدارة مركــز التنافســية الوطنــي2021  م-حتى الآن.

المؤهـــــــــلات العــــــــــــــلمية 

ماجستير اقتصاد دولي: جــــــامعة براندايس، الولايات المتحـــــــــدة 
الأمريكية. 2012م.

المملكــة  الريــاض،  اليمامــة،  جامعــة  ماليــة:  إدارة  بكالوريــوس 
م م2011-   2007 الســعودية  العربيــة 

الخـــــــــــــبرة العـــــــــــــملية 

الوكــــــــــيل المســـاعد للسياســـــــــات والبرامج 
الاقتصـــــادية، وزارة الاقـــــــتصاد والتـــــخطيط 

2020م – حتــى الآن.

للمراجعــات  العــــــــــــامة  الإدارة  عــام  مديــر 
مجلــــــــــس  جزئــي(،  بــداوم  )إعــارة  الفنيــة 
الشــــــــــــــؤون الاقتصاديــة والتنميــة 2019 م

المـدير العــــــــام للإدارة العامة للسياســــــــات 
الاقــــــــــتصادية والتقييـم، وزارة الاقـــــــــتصاد 

والتخطيــط 2018 م2020- م.

مســــاعد مديــر، مركــز ذكاء الأعمــال، وزارة الموارد 
البشـــرية والتنمية الاجتماعية 2017 م2018- م.

باحث اقتصادي في شـــــــــركة جـــــدوى للاستثمار 
2014 م2017- م.  

شـــــــــــــــبكة  فــي  جزئــي(  )بــداوم  مستشــار 
التنميــة المســتدامة فــي منطقــة الشــــــــــــرق 
الأوســــــــــط وشـــــــــــــمال إفريقيا، البنك الدولي 

2013م )واشـــــنطن( 
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الاجتماع

اطلع المجلس على قرارات البت في طلبات التركز الاقتصادي )الاندماج والاستحواذ( ذات المسار القصير 
الصادرة من تاريخ 1443/05/01هـ حتى 1443/06/23هـ.

استعرض المجلس نتائج أعمال المراجعة الداخلية ومحضر اجتماع لجنة المراجعة )الأول( للعام المالي 2022م، 
والتقارير ذات الصلة. 

استعرض المجلس محاضر اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت )الرابع عشر( و)الخامس عشر( و)السادس 
عشر(، والتقارير ذات الصلة.

استعرض المجلس مسودة التقرير السنوي للهيئة للعام 2021م.

وافق المجلس على تفويض معالي الرئيس التنفيذي بصلاحية إقرار عدد من السياسات والقواعد والأدلة 
الخاصة بالهيئة.

3 11 14 2022/03/06م  75
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الاجتماع

أصدر المجلس قراراً بالموافقة على مبادرة دراسة قطاع المنتجات الزراعية والأسماك وأثر المنشآت العاملة 
فيه على المنافسة.

أصدر المجلس قراراً بالموافقة على مبادرة دراسة هيكل قطاع البناء والتشييد في المملكة وأثر سلوك 
المنشآت العاملة فيه على المنافسة.

اطلع المجلس على نتائج دراسة تنظيم العلاقة بين هيئات المنافسة والمنظمين القطاعيين، ووجّه في 
ضوء ذلك برفع مستوى التنسيق مع الجهات التنظيمية.

أصدر المجلس قراراً بالموافقة على اتخاذ إجراءات التقصي والبحث وجمع الاستدلالات والتحقيق في 
احتمال قيام منشأتين تعملان في قطاع الإنشاءات العامة بالتواطؤ في العطاءات والعروض في أحد 

المشاريع الحكومية.

أصدر المجلس قراراً بالموافقة على اتخاذ إجراءات التقصي والبحث وجمع الاستدلالات والتحقيق في 
احتمال قيام )5( منشآت عاملة في قطاع المقاولات والخدمات بالتواطؤ في العطاءات والعروض في أحد 

المشاريع الحكومية.

اطلع المجلس على نتائج التحقيق مع منشأتين تعملان في قطاع الإعلان والإنتاج الإعلامي، وفي ضوئه 
أصدر المجلس قراراً بحفظ القضية في حقهما؛ لعدم تبين وجود مخالفة لأحكام نظام المنافسة ولائحته 

التنفيذية.

3 11 14 2022/03/06م  75

عقد المجلس خلال عام 1444/1443هـ )2022( م  )5( اجتماعات ، برئاسة معالي الدكتور أحمد بن عبد الكريم الخليفي، 
وأصدر )93(  قراراً متعلقة بإنفاذ النظام  وأخرى مؤسسية.

جدول رقم )3( اجتماعات مجلس إدارة الهيئة

أعمال مجلس الإدارة وقراراته
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الاجتماع

اطلع المجلس على نتائج التحقيق في التواطؤ في عدد من المشاريع الحكومية مع )4( منشآت تعمل 
في قطاع المقاولات والخدمات، وفي ضوئه أصدر المجلس قراراً بتحريك الدعوى الجزائية ضد منشأتين 
لمخالفتهما نظام المنافسة ولائحته التنفيذية، والموافقة على دراسة طلب التسوية المقدم من إحدى 

المنشآت، وحفظ القضية في حق منشأة أخرى لعدم كفاية الأدلة ضدها.

أصدر المجلس قراراً بإنهاء العمل بالتدابير المتخذة سابقاً لإزالة المخالفات الصادر بحقها قرارات من قبل لجنة 
الفصل في مخالفات نظام المنافسة ضد عدد من المنشآت العاملة في قطاع الإسمنت.

اطلع المجلس على نتائج أعمال لجنة التسوية، وأصدر في ضوء ذلك قراراً بتفويض معالي الرئيس التنفيذي 
للهيئة بقبول التسوية مع )3( منشآت.

أصدر المجلس قراراً بتفويض معالي الرئيس التنفيذي للهيئة بإجازة استقبال طلبات التسوية المقدمة من 
د بحقها لوائح ادعاء عام أمام لجنة الفصل في  المنشآت عبر القنوات الرسمية المتعددة للهيئة ما لم تُقيَّ

مخالفات نظام المنافسة.

أصدر المجلس قراراً بحفظ )9( شكاوى واردة إلى الهيئة؛ لعدم تبين مخالفة المنشآت المشتكى ضدها لنظام 
المنافسة ولائحته التنفيذية.

3 11 14 2022/03/06م  75
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الاجتماع

اطلع المجلس على قرارات البت في طلبات التركز الاقتصادي )الاندماج والاستحواذ( ذات المسار القصير 
الصادرة عن الفترة من تاريخ 1443/06/24 هـ حتى 1443/09/19 هـ.

استعرض المجلس محضر التمرير رقم )29( لمجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة بشأن إقرار الحساب 
الختامي للهيئة العامة للمنافسة للعام المالي 1443/1442هـ )2021م(.

استعرض المجلس نتائج أعمال المراجعة الداخلية ومحضري اجتماع لجنة المراجعة )الثاني( و)الثالث( للعام 
المالي 2022م، ومحضري لجنة المراجعة بالتمرير )الأول( و)الثاني( للعام المالي 2022م، والتقارير ذات 

الصلة. 

استعرض المجلس محاضر اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت )السابع عشر( و)الثامن عشر( و)التاسع 
عشر( و)العشرين( والتقارير ذات الصلة، وأقر عددًا من التوصيات، منها: إقرار ميثاق عمل مجلس الإدارة.

استعرض المجلس مستوى التقدم والإنجاز في عدد من المؤشرات المتمثلة بمستوى تقدم الهيئة العامة 
للمنافسة في مجال الحوكمة والالتزام، ومستوى تقييم الاستحقاق المحاسبي لتحول الهيئة على أساس 
الاستحقاق، وتقييم هيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية لمستوى التزام الهيئة بنظام المنافسات 

والمشتريات الحكومية، وتقييم الهيئة الوطنية للأمن السيبراني لمستوى التزام الهيئة بضوابط الأمن 
السيبراني.

4 12 16 2022/05/29م  76
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أقر المجلس مشروع موازنة الهيئة للعام 1445/1444 )2023م(، ورفعها بحسب الإجراءات المتبعة.

استعرض المجلس تقريراً بشأن الأداء المالي للهيئة للربع الأول من عام 2022م.

استعرض المجلس تقريراً بشأن الصورة الإعلامية للهيئة للنصف الثاني لعام 2021م، وأكد المجلس أهمية 
تعزيز التواصل الإعلامي والبرامج والفعاليات التعريفية للتوعية بنظام المنافسة ونشر ثقافة المنافسة.

استعرض المجلس الوثيقة المقدمة من مجموعة البنك الدولي للهيئة العامة للمنافسة بعنوان: )المدخلات 
الفنية المقترحة للمبادئ التوجيهية لفرض الغرامات(، ووجّه المجلس بالأخذ بها كوثيقة استرشادية.

استعرض المجلس نتائج مراجعة الهيئة للمقابل المالي لفحص طلبات التركز الاقتصادي، وأبدى حيالها عدداً 
من الملاحظات والمرئيات.

استعرض المجلس نتائج دراسة طلب استحواذ شركة الغاز والتصنيع الأهلية على %55 من شركة الناقل 
الأفضل للغاز، وأصدر قراراً برفض الصفقة، وفقًا لما انتهت إليه نتائج الدراسة من أسباب.

أقر المجلس دراسة )التأمين الصحي وأثر المنشآت العاملة فيه على المنافسة(، ورفعها إلى الجهات 
المختصة بحسب الإجراءات المتبعة.

4 12 16 2022/05/29م  76
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الاجتماع

أقر المجلس دراسة )هيكل قطاع بيع السيارات وخدمات ما بعد البيع وقطع غيار السيارات وأثر سلوك 
المنشآت العاملة فيه على المنافسة(، ورفعها إلى الجهات المختصة بحسب الإجراءات المتبعة.

أصدر المجلس قراراً بالموافقة على اتخاذ إجراءات التقصي والبحث وجمع الاستدلالات والتحقيق في 
احتمال قيام عدد من شركات ووكلاء ومعارض السيارات والأطراف ذوي العلاقة بمخالفة أيٍ من مواد نظام 

المنافسة ولائحته التنفيذية.

استعرض المجلس نتائج الدراسة والتحقيق في قطاع المنتجات الجبسية والألواح الإسمنتية، وأقر تحريك 
الدعاوى الجزائية ضد عدد من المنشآت العاملة في القطاع لمخالفتها نظام المنافسة ولائحته التنفيذية.

استعرض المجلس نتائج الدراسة والتحقيق في قطاع الاتصالات وتقنية المعلومات مع عدد من المنشآت 
العاملة في القطاع، وأقر حفظ القضية؛ لعدم تبين مخالفة لأحكام نظام المنافسة ولائحته التنفيذية.

استعرض المجلس نتائج الدراسة والتحقيق في قطاع المخبوزات مع عدد من المنشآت العاملة في القطاع، 
وأقر حفظ القضية؛ لعدم تبين مخالفة لأحكام نظام المنافسة ولائحته التنفيذية.

استعرض المجلس نتائج الدراسة والتحقيق في قطاع البث السمعي مع عدد من المنشآت العاملة في 
القطاع، وأقر حفظ القضية؛ لعدم تبين مخالفة لأحكام نظام المنافسة ولائحته التنفيذية.

اطلع المجلس على نتائج أعمال لجنة التسوية، وأصدر في ضوء ذلك تفويضاً لمعالي الرئيس التنفيذي 
للهيئة بقبول التسوية مع )4( منشآت.

4 12 16 2022/05/29م  76
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الاجتماع

أصدر المجلس قراراً بحفظ )23( من الشكاوى الواردة للهيئة؛ لعدم تبين مخالفات المنشآت المشتكى ضدها 
لنظام المنافسة ولائحته التنفيذية أو عدم اختصاص الهيئة بنظر تلك الشكاوى. 

أقر المجلس اختيار الأستاذة/ رهف بنت بخيت المدرع )أميناً لسر مجلس الإدارة( وفقاً للفقرة )3( من المادة 
)الخامسة( من تنظيم الهيئة.

4 12 16 2022/05/29م  76

اطلع المجلس على قرارات البت في طلبات التركز الاقتصادي )الاندماج والاستحواذ( ذات المسار القصير 
الصادرة من تاريخ 1443/09/20 هـ حتى 1443/12/30 هـ.

استعرض المجلس نتائج أعمال المراجعة الداخلية ومحضر اجتماع لجنة المراجعة )الرابع( للعام المالي 2022م.

استعرض المجلس محاضر اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت )العشرين( و)الحادي والعشرين( و)الثاني 
والعشرين(، وأقر عدداً من التوصيات. 

استعرض المجلس تقريراً بشأن الأداء المالي للهيئة للنصف الأول من عام 2022م.

وافق المجلس على تشكيل لجنة النظر والتحقيق في المخالفات والتجاوزات المالية والإدارية.

4 28 32 2022/08/23م 77
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اطلع المجلس على تقرير الرصد الإعلامي لمنتدى المنافسة العادلة للعطاءات والمنافسات الحكومية، 
والرصد الإعلامي للصورة الإعلامية للهيئة للنصف الثاني لعام 2022م. ووجّه المجلس بأهمية الاستمرار 

في تعزيز التواصل الإعلامي والبرامج والفعاليات التعريفية بنظام المنافسة.

أصدر المجلس قراراً بالموافقة على تجديد تفويض معالي الرئيس التنفيذي بصلاحيات تشكيل لجان الإعفاء 
والتسوية والمصالحة. 

أقر المجلس )المعجم العربي للمنافسة(، ووافق على نشره للعموم. 

اطلع المجلس على نتائج التحقيق في قطاع بيع وتوزيع جوالين المياه بمنطقة نجران، وأقر اتخاذ التدابير 
اللازمة لتعديل أوضاع المخالفين وإزالة المخالفة خلال )60( يومًا من تاريخ التبليغ بقرار مجلس الإدارة. 

اطلع المجلس على نتائج التحقيق في إحدى قضايا قطاع المقاولات، ووجّه المجلس بالاستمرار في البحث 
والتقصي وجمع الاستدلالات والتحقيق في القضية، بالتنسيق مع الأجهزة الحكومية ذات العلاقة.  

اطلع المجلس على نتائج التحقيق في قضايا التواطؤ في عددٍ من المشاريع الحكومية مع )14( منشأة تعمل 
في قطاع المقاولات، ووافق المجلس على تحريك الدعاوى الجزائية ضد )5( منشآت منها لمخالفتها نظام 
المنافسة ولائحته التنفيذية، وعلى دراسة طلب التسوية المقدم من )4( منشآت، والاستمرار في البحث 

والتقصي وجمع الاستدلالات والتحقيق مع )5( منشآت.

4 28 32 2022/08/23م 77
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الاجتماع

اطلع المجلس على نتائج التحقيق في إحدى قضايا قطاع صناعة صناديق العلب وعدادات الكهرباء والبيلر، 
وأصدر قراراً بدراسة طلب المصالحة المقدم من قبل الشركة المخالفة، استناداً إلى المادة )الحادية 

والأربعين( من اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة. 

اطلع المجلس على نتائج التحقيق في إحدى قضايا قطاع صناعة الكهرباء، وأصدر قراراً بحفظ القضية؛ لعدم 
تبين مخالفة لأحكام نظام المنافسة ولائحته التنفيذية.

وافق المجلس على اتخاذ إجراءات التقصي والبحث وجمع الاستدلالات والتحقيق في احتمال قيام عددٍ من 
المنشآت بمخالفة أيٍ من مواد نظام المنافسة ولائحته التنفيذية في عدة قطاعات منها: 

قطاع توصيل الطلبات، قطاع تقنية المعلومات، قطاع بيع المعدات الطبية، قطاع مبيعات التجزئة، قطاع 
الزراعة.

اطلع المجلس على عددٍ من تقارير نتائج اتخاذ تدابير لإزالة مخالفات لنظام المنافسة، وأقر إنهاء العمل 
بالتدابير المتخذة بحق المنشآت لامتثالها لنظام المنافسة ولائحته التنفيذية.

أصدر المجلس قراراً بحفظ )31( من الشكاوى الواردة للهيئة؛ لعدم تبين وجود مخالفات لنظام المنافسة 
ولائحته التنفيذية، أو لعدم اختصاص الهيئة بنظر تلك الشكاوى.

4 28 32 2022/08/23م 77

موضوعات القرارات
قرارات 
تشغيلية

قرارات 
إنفاذ نظام 
المنافسة

مجموع 
القرارات

التاريخ
رقم 

الاجتماع

اطلع المجلس على قرارات البت في طلبات التركز الاقتصادي )الاندماج والاستحواذ( ذات المسار القصير عن 
الفترة من تاريخ 1444/01/01 هـ حتى 1444/01/30هـ.

استعرض المجلس نتائج أعمال لجنة المراجعة الداخلية والتقارير ذات الصلة،  وأقر عدداً من التوصيات.

استعرض المجلس نتائج أعمال لجنة الترشيحات والمكافآت والتقارير ذات الصلة، وأقر عدداً من التوصيات.

وافق المجلس على تعيين مراجع الحسابات الخارجي للهيئة للعام المالي 1443– 1444ه 2022م.

استعرض المجلس مبادرة المملكة العربية السعودية بشأن مشروع قانون المنافسة الخليجي. 

أقر المجلس )الدليل الإرشادي في تقدير إساءة استغلال الوضع المهيمن(، ووافق على نشره للعموم؛ 
لتلقي ملاحظات الأفراد والمنشآت حياله.

اطلع المجلس على نتائج التقصي والتحقيق مع منشأتين عاملتين في قطاع الاتصالات وتقنية المعلومات، 
وأصدر قرارًا بحفظ القضية؛ لعدم تبين مخالفة لأحكام نظام المنافسة ولائحته التنفيذية.

اطلع المجلس على نتائج التحقيق في قضايا التواطؤ في عددٍ من المشاريع الحكومية مع )5( منشآت 
تعمل في قطاع المقاولات، وأصدر قراراً بحفظ القضية؛ لعدم تبين مخالفة لأحكام نظام المنافسة ولائحته 

التنفيذية.

5 9 20 2022/10/25م  78
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موضوعات القرارات
قرارات 
تشغيلية

قرارات 
إنفاذ نظام 
المنافسة

مجموع 
القرارات

التاريخ
رقم 

الاجتماع

وافق المجلس على ضم جميع الشكاوى اللاحقة لقرار مجلس الإدارة باتخاذ إجراءات التقصي والبحث وجمع 
الاستدلالات والتحقيق في احتمال قيام عددٍ من المنشآت بمخالفة أي من مواد نظام المنافسة ولائحته 

التنفيذية في قطاع مبيعات التجزئة، حتى الانتهاء من نتائج التقصي والتحقيق.

أصدر المجلس قراراً بحفظ )11( من الشكاوى الواردة إلى الهيئة؛ لعدم تبين مخالفة المنشآت المشتكى 
ضدها لنظام المنافسة ولائحته التنفيذية أو عدم اختصاص الهيئة بنظر تلك الشكاوى.

اطلع المجلس على نتائج أعمال لجنة التسوية، وأصدر في ضوء ذلك تفويضاً لمعالي الرئيس التنفيذي 
للهيئة بقبول التسوية مع )3( منشآت وفقاً لأحكام نظام المنافسة ولائحته التنفيذية.

5 9 20 2022/10/25م  78

اطلع المجلس على قرارات البت في طلبات التركز الاقتصادي )الاندماج والاستحواذ( ذات المسار القصير 
عن الفترة من تاريخ 1444/02/01 هـ حتى 1444/04/17هـ.

استعرض المجلس نتائج أعمال لجنة المراجعة الداخلية والتقارير ذات الصلة، وأقر عدداً من التوصيات.

استعرض المجلس نتائج أعمال لجنة الترشيحات والمكافآت والتقارير ذات الصلة، وأقر عدداً من التوصيات.

وافق المجلس على تعيين سعادة عضو مجلس الإدارة الأستاذ/ راكان بن عبدالله آل الشيخ عضواً في لجنة 
الترشيحات والمكافآت المنبثقة عن مجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة. 

4 12 16 2022/12/28م  79

موضوعات القرارات
قرارات 
تشغيلية

قرارات 
إنفاذ نظام 
المنافسة

مجموع 
القرارات

التاريخ
رقم 

الاجتماع

استعرض المجلس التقرير السنوي لتنفيذ إستراتيجية الهيئة العامة للمنافسة لعام 2022م. 

اطلع المجلس على نتائج التحقيق في قضايا التواطؤ في عددٍ من المشاريع الحكومية، وذلك لـ )18( منشأة 
تعمل في قطاع المقاولات، ووافق على تحريك دعاوى جزائية ضد )6( منشآت لمخالفتها نظام المنافسة 

ولائحته التنفيذية، وعلى دراسة طلبات التسوية المقدمة من )8( منشآت، وعلى حفظ القضية بحق )4( 
منشآت؛ لعدم تبين مخالفتها لأحكام نظام المنافسة ولائحته التنفيذية.

اطلع المجلس على نتائج التقصي والتحقيق في إحدى قضايا قطاع التوصيل، وأصدر قراراً بمخاطبة 
المنشأة وحثها على الامتثال لنظام المنافسة ولائحته التنفيذية.

اطلع المجلس على نتائج التحقيق في إحدى قضايا قطاع البيع بالتجزئة، وأصدر قراراً بمخاطبة المنشأة وحثها 
على الامتثال لنظام المنافسة ولائحته التنفيذية. 

 اطلع المجلس على نتائج التحقيق في إحدى قضايا قطاع الدواجن، وأصدر قراراً بمخاطبة المنشأتين لإزالة 
حصرية البيع، مع مخاطبة الجهات ذات العلاقة لحثها على تعزيز المنافسة. 

اطلع المجلس على نتائج التحقيق في إحدى قضايا التواطؤ في عدد من المشاريع الحكومية مع )7( منشآت 
تعمل في قطاعات عدة منها: قطاع البيع بالجملة، وقطاع المقاولات العامة، وقطاع الإنشاءات العامة 

للمباني، وأصدر قرارًا بالموافقة على دراسة طلبات التسوية المقدمة من )3( منشآت، والموافقة على 
حفظ القضية بحق )4( منشآت؛ لعدم تبيّن مخالفة تلك المنشآت لنظام المنافسة ولائحته التنفيذية

4 12 16 2022/12/28م  79
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موضوعات القرارات
قرارات 
تشغيلية

قرارات 
إنفاذ نظام 
المنافسة

مجموع 
القرارات

التاريخ
رقم 

الاجتماع

اطلع المجلس على تقرير نتائج امتثال عددٍ من المنشآت لنظام المنافسة ولائحته التنفيذية، وأقر إنهاء 
العمل بالتدابير المتخذة بحق المنشآت لامتثالها لنظام المنافسة ولائحته التنفيذية. 

وافق المجلس على اتخاذ إجراءات التقصي والبحث وجمع الاستدلالات والتحقيق في احتمال قيام عدد 
من المنشآت بمخالفة أي من مواد نظام المنافسة ولائحته التنفيذية في عدة قطاعات منها: قطاع التجارة 

والمقاولات، قطاع الدعاية والإعلان، قطاع مبيعات التجزئة. 

اطلع المجلس على نتائج أعمال لجنة التسوية، وأصدر في ضوء ذلك تفويضاً لمعالي الرئيس التنفيذي 
للهيئة بقبول التسوية مع )3( منشآت وفقاً لأحكام نظام المنافسة ولائحته التنفيذية.

4 12 16 2022/12/28م  79
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عقدت اللجنة خلال 

عام 1444/1443ه 

)2022( م )6( 

اجتماعات، ناقشت 

على جدول أعمالها 

)31(  موضوعًا، 

وأصدرت )48( 

توصية وتوجيهًا.

دراسة القوائم المالية والحساب الختامي للهيئة 
لعام 2021م ومناقشة الإدارة المالية حيالها.

التوصية بتعيين مراجع حسابات خارجي لمراجعة القوائم المالية للهيئة 
عن العام المالي 2022م.

مراجعة إيضاحات الهيئة حول ملاحظات الديوان العام 
للمحاسبة على الحساب الختامي للهيئة للعام المالي 

2021م .

مراجعة سياسة الإبلاغ عن المخالفات والتجاوزات المالية والإدارية وسياسة 
الإفصاح وتعارض المصالح وسياسة أخلاقيات العمل والسلوك الوظيفيي.

متابعة التقدم فيما يخص إجراءات الهيئة التصحيحية لمعالجة 
ملاحظات المراجع الداخلي والخارجي والجهات الرقابية.

الإشراف على أعمال المراجعة الداخلية بشكل دوري واستعراض نتائج عمليات المراجعة 
بالإضافة إلى استعراض التحديات التي تواجه إدارة المراجعة الداخلية لضمان استقلاليتها.

تقييم نظم الرقابة الداخلية في الهيئة والتأكد من كفاءتها وفعاليتها من خلال تقارير المراجعة الداخلية 
على إدارات الهيئة وتقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة بغرض تحسين الضوابط الرقابية على 

العمليات الرئيسة والخدمات المشتركة في الهيئة بما في ذلك التوصية بتطبيق أحدث الأنظمة الآلية.

01
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01
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07

02
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04

شكل رقم )3( أبرز المواضيع التي ناقشتها لجنة المراجعة خلال العام 1444/1443 هـ )2022م(

لجنة المـــــراجعة

تهدف اللجنة إلى 
تقديم التوصيات 

إلى مجلــس الإدارة 
للوفــاء بمسؤولياته 

الإشرافية عن التحقق 
من كفاءة وفعالية 

نظام الرقابة الداخلية 
بالهيئة، وكفاءة 

واستقلالية نشاط 
المراجعة الداخلية 

والمراجعين الخارجيين 
والالتزام بالمتطلبات 

النظامية والرقابية، 
وتتكون اللجنة من 
3 أعضاء من ذوي 

الخبرة والكفاءة في 
مجال عمل الهيئة 
والمجالات الفنية 

اللازمة.
شكل رقم )2( تصنيف قرارات مجلس الإدارة

نسب القرارات 
والتوجيهات للإدارة

الإدارة الإستراتيجية 

الدعم المؤسسي

لجنة المراجعة الداخلية

الإدارة الإقتصادية

الإدارة القانونية

4%

76%

9%

10%

1%

الإدارة القانونية 
والإقـــــــــــــــتصادية
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حرصــاً علــى وضــوح التنظيــم الإداري والكفــاءة 

فــي تنفيــذ الأعمــال ورفــع مســتوى الجــودة فــي 

باســتكمال  الهيئــة  اهتمــت  الخدمــات،  تقديــم 

مبــادئ الحوكمــة؛ فأعــاد مجلــس الإدارة تشــكيل 

لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، ولجنــة المراجعــة، 

والالتــزام،  والحوكمــة  المخاطــر  إدارة  وأنشــأ 

والسياســات  اللوائــح  مــن  العديــد  واعتمــد 

1444/1443هـــ  المالــي  العــام  خــال  الداخليــة 

الآتــي وفــق  )2022م( 

 الحوكمة والسياسات المنظمة 
والأدلة المعتمدة لإنفاذ النـــــــــظام
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يهدف الدليل إلى تحديد المبادئ 

والآليات التي يُسترشد بها في 

تقدير مبالغ التسويات؛ لتعزيز 

الشفافية مع مقدمي طلبات 

التسوية وتحسين كفاءة وفاعلية 

أداء الهيئة في فحص طلبات 

التسوية ودراستها، بما يسهم 

في الوصول إلى تحقيق التناسب 

الأمثل بين مبلغ التسوية والفعل 

المخالف.

تهدف سياسة الإبلاغ إلى 

تشجيع منسوبي الهيئة وأصحاب 

المصالح المتعاملين معها 

وغيرهم على تقديم كل ما من 

شأنه أن يُرشد الهيئة إلى الكشف 

عن المخالفات والتجاوزات ومنع 

وقوعها وتصحيحها بالإضافة إلى 

ضمان حماية المبلّغين.

يهدف الدليل إلى إيضاح نهج الهيئة 

المبني على نظام المنافسة في التعامل 

مع صور إساءة استغلال المنشآت 

لوضعها المهيمن، ويأتي نشر هذا الدليل 

لرفع مستوى الشفافية وتمكين المنشآت 

والأفراد من فهم آلية إنفاذ النظام وما 

يترتب على ذلك من واجبات الامتثال له.

يهدف الدليل إلى إيضاح نهج الهيئة 

المبني على نظام المنافسة في التعامل 

مع صور إساءة استغلال المنشآت 

لوضعها المهيمن، ويأتي نشر هذا الدليل 

لرفع مستوى الشفافية وتمكين المنشآت 

والأفراد من فهم آلية إنفاذ النظام وما 

يترتب على ذلك من واجبات الامتثال له.

يهدف الدليل إلى تشجيع الامتثال وزيادة 

شفافية النظام واللائحة؛ من أجل أن 

تصبح أسواقنا أكثر حيوية وإنتاجية وابتكاراً 

وتنوعاً، ودعم المنشآت معرفيًاً وإرشادياً 

لتبني أفضل الممارسات المؤسسية التي 

تسهم في رفع كفاءة الإنفاق والحد من 

السلوك الاحتكاري بين المتنافسين،

يهدف المعجم إلى تسهيل فهم التصور 

العام لنظام المنافسة وسياساتها ورفع 

الوعي بالمنافسة في المملكة العربية 

السعودية والعالم العربي. ويشتمل 

المعجم على أبرز المصطلحات الواردة 

في قوانين المنافسة في دول العشرين 

) G20 (، ومن ضمنها نظام المنافسة 

السعودي.

الدليل 
الاسترشادي 
لتقدير مبالغ 

التسوية

سياسة الإبلاغ 
عن المخالفات 

والتجاوزات المالية 
والإدارية

36 25 14 الدليل الإرشادي في 
تقدير إساءة استغلال 

الوضع المهيمن

سياسة 
استمرارية الأعمال

دليل الامتثال لنظام 
المنافسة ولائحته 

التنفيذية

المعجم العربي 
للمنافسة 
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المستهدف
للعام

أداء العام 
2022

دورية القياس وصف المؤشر اسم المؤشر
رقم 

المؤشر
اسم الهدف

3 3 سنوي

المؤشر يمثل  عدد الدراسات القطاعية المعمقة ) تحليل الوضع الراهن / الممارسات 
الدولية / التوصيات( التي أجريت من قبل الهيئة، ويتم ذلك بشكل سنوي. وتُختار 
القطاعات المستهدفة ذات الأهمية بناءً على عدد من المنهجيات الاقتصادية التي 

تحلل الوضع الراهن للقطاعات وتحدد بناءً عليه القطاعات التي يحتمل وجود ممارسات 
مخالفة للمنافسة العادلة فيها.

عدد الدراسات 
القطاعية التي 

أجريت
1.1

دعم نمو 
الأنشطة 
الاقتصادية

4 4 ربع سنوي
عدد الفعاليات الرئيسة الكبرى لنشر ثقافة المنافسة والتي أقامتها الهيئة من تلقاء 

نفسها دون مشاركة الجهات الأخرى.
عدد فعاليات نشر 
ثقافة المنافسة

1.1
رفع مستوى 
الوعى بثقافة 

المنافسة

75% 90% سنوي
تمثل نسبة التزام الهيئة بالمدد الزمنية لإنهاء التحقيقات في القضايا، بحسب 

تصنيفها.

نسبة التقيد 
بالأطر الزمنية 

للتحقيقات في 
القضايا الكبيرة 
والمتوسطة 

والصغيرة

4.3
إنفاذ نظام 
المنافسة 

بفعالية

المستهدف
للعام

أداء العام 
2022

دورية القياس وصف المؤشر اسم المؤشر
رقم 

المؤشر
اسم الهدف

12 12 نصف سنوي

هي المبادرات والأنشطة والبرامج التي تقوم بها الهيئة بالتعاون مع الشركات 
المستهدفة لنشر ثقافة المنافسة وإيجابيات الالتزام بها، وشرح النظام واللوائح 

المرتبطة والجزاءات للسلوكيات السلبية المناهضة للمنافسة العادلة، ويقاس المؤشر 
من خلال عدد المبادرات والبرامج التي تبنتها المنشآت للامتثال للنظام، وإحاطة الهيئة 

بما يفيد الامتثال.

عدد برامج 
ومبادرات امتثال 
المنشآت التي 
تتم بالتعاون مع 

الهيئة

5.3
تعزيز شفافية 

النظام

50% 49% نصف سنوي

مؤشر يقيس نضج الإجراءات الرئيسة والتمكينية بالهيئة، ويهدف إلى رفع مستوى 
حوكمة الإجراءات عبر بناء نظام إدارة جودة فعال من خلال المطابقة مع متطلبات 
المواصفة القياسية للجودة ISO 9001، ويتم الحصول على المعلومات من خلال 

عمليات التدقيق الداخلية الدورية للجودة.

مستوى نضج 
الإجراءات

8.1
رفع كفاءة 
العمليات 
التشغيلية 

50% 70% سنوي

مؤشر يهدف إلى قياس مستوى الالتزام بمجموعة من الأطر العالمية القياسية 
 IT SERVICE MANAGEMENT (ISO/IEC وهي إطار خدمات تقنية المعلومات ،ISO
 INFORMATION SECURITY MANAGEMENT 20000(، وإطار أمن المعلومات

.)BUSINESS CONTINUITY (ISO 22301 وإطار استمرارية الأعمال ،)(ISO/IEC 27001

مستوى 
تطبيق المعايير 
الدولية التقنية 

 Composite for(
)all ISO indices

11.2

تعزيز عملية 
التحول 
الرقمي

90% %98 سنوي
قياس نسبة أتمتة الأعمال على مستوى الهيئة، وذلك من خلال تحديد جميع الأعمال 

والمهام للإدارات كافة ووضع خطة لأتمتتها.

نسبة الخدمات 
المؤتمتة من 
المستهدفة

11.3

2-5 مؤشرات الأداء 
يهدف هذا الجزء من التقرير السنوي إلى تسليط الضوء على أهم معايير قياس الأداء للهيئة لعام 

1443ه/1444ه )2022م(  وفقًاً للتصنيف الآتي:

جدول رقم )4( مؤشرات الأداء وفقاً للأهداف الإستراتيجية للهيئة
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اعتمــد مجلــس إدارة الهيئــة إســتراتيجيتها للأعــوام )2022-

2025(، وتتضمــن أربعــة محــاور إســتراتيجية، و11 هدفًــا 

إســتراتيجيًا، وأكثــر مــن 20 مبــادرة إســتراتيجية، وتســتهدف 

توجيــه مواردهــا  إلــى  إســتراتيجيتها  اعتمــاد  مــن  الهيئــة 

بمــا يخــدم أهدافهــا ومهامهــا لتعزيــز المنافســة العادلــة 

مســتهدفات  تحقيــق  فــي  يســهم  بمــا  الأســواق  فــي 

العــام  خــال  الهيئــة  بــدأت  وقــد   .2030 المملكــة  رؤيــة 

الإســتراتيجية. بتنفيــذ  )2022م(  1444/1443هـــ 

1. بدء العمل بإستراتيجية الهيئة )2025-2022(

قطاعيتيــن  دراســتين  التقريــر  عــام  خــال  الهيئــة  بــدأت 

همــا: )دراســة هيــكل قطــاع البنــاء والتشــييد فــي المملكــة 

وأثــر ســلوك المنشــآت العاملــة فيــه علــى المنافســة( 

و)دراســة قطــاع المنتجــات الزراعية والأســماك وأثر ســلوك 

المنشــآت العاملــة فيــه علــى المنافســة(، وبحســب الخطــة 

المعــدة للدراســتين، مــن المتوقــع اكتمــال العمــل عليهمــا 

ــام 2023م. خــال ع

قدّمــت الهيئــة مشــروعها أمــام مجلــس التعــاون الخليجــي 

خــال عــام 1444/1443هـــ )2022م(، وقــد راعــى مشــروع 

ــة الحفــاظ علــى  قانــون )نظــام( المنافســة الخليجــي أهمي

ــارب  ــا لأفضــل التج ــاذ أحكامــه وفقً ــة التنافســية وإنف البيئ

الدوليــة فــي هــذا المجــال. وإضافــة إلــى ذلــك، راعــى 

مــع  يتناســب  بشــكل  إنفــاذه  مرونــة  القانــون  مشــروع 

السياســات الداخليــة والخارجيــة لــكل دولــة، وأتــاح لــكل دولــة 

تتناســب مــع أهدافهــا  التــي  القواعــد والشــروط  وضــع 

ورؤيتهــا السياســية والاقتصاديــة.

عملــت الهيئــة خــال عــام 1444/1443هـــ )2022م( علــى 

الرقابــة   فــي  كفاءتهــا  ورفــع  جهودهــا   فــي  الاســتمرار 

علــى الأســواق ومكافحــة الممارســات الاحتكاريــة، فبلغــت 

ــر  ــام التقري ــق خــال ع ــات التقصــي والبحــث والتحقي عملي

)299( نشــاطًا، كذلــك نفــذت الهيئــة 12 برنامــج امتثــال 

فــي 11 قطاعًــا مختلفًــا، ووصلــت إلــى عشــرة اتفاقــات 

تســوية مــع المنشــآت المتقدمــة بطلبــات التســوية بإزالــة 

المخالفــات وســداد مبالــغ متفــق عليهــا في التســوية، وقد 

بلــغ مجمــوع مــا تــم تحصيلــه خــال العــام 1444/1443ه 

)2022 م( مبلغًــا قــدره )1,722,579.75( ريــال.

4.  إنفاذ نظام المنافسة3.  إعداد الدراسات القطاعية2. مشروع قانون )نظام( المنافسة الخليجي

2-6 ملخص بأهم إنجازات الهيئة

يسلط الباب الضــــــــوء على أبرز إنجــــــــازات الهــــــــــيئة خلال عام 1444/1443هـ )2022م( 
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أقامــت  المنافســة،  ثقافــة  نشــر  فــي  جهودهــا  ضمــن 

الهيئــة العامــة للمنافســة منتــدى المنافســة العادلــة فــي 

إلــى  هــدف  الــذي  الحكوميــة  والمنافســات  العطــاءات 

ــرات  رفــع كفــاءة الإنفــاق الحكومــي والاســتفادة مــن  الخب

الدوليــة والإقليميــة فــي مجــال مكافحــة التواطــؤ فــي 

العطــاءات، وقــد كان المدعــوون مــن منســوبي الجهــات 

الحكوميــة، وتحديــداً إدارات المشــتريات، كفئــة مســتهدفه 

رئيســة لهــذا الحــدث، الــذي شــمل شــرحًا لوســائل كشــف 

الــدول  وتجــارب  وأنواعــه،  المناقصــات،  فــي  التواطــؤ 

بمكافحتــه. المختلفــة 

5. منتدى المنافسة العادلة في العطاءات 
والمنافسات الحكومية

اســتمرت الهيئــة فــي جهودهــا الراميــة لتعريــف المتعامليــن فــي الأســواق 

بمبــادئ وقواعــد المنافســة العادلــة، فأطلقــت عــدداً مــن الحمــات التوعويــة 

الموجهــة  والمحاضــرات  الــورش  مــن  عــددًا  وعقــدت  التقريــر،  عــام  خــال 

للمنشــآت لرفــع مســتوى التزامهــا بالنظــام، فارتفــع عــدد اللقــاءات وورش 

العمل والبرامج الموجهة لقطاع الأعمال والمهتمين في عام 1444/1443هـ 

)2022م( بنســبة )%142( مقارنــة بالعــام 2021م، وأطلقــت الهيئــة بالشــراكة 

مــع عــدد مــن الجهــات الحكوميــة مثــل وزارة التجــارة، وزارة الاســتثمار، والهيئــة 

العامــة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، وهيئــة المحاميــن والغــرف التجاريــة 

الراميــة  المشــتركة  التوعويــة  الحمــات  مــن  عــددًا  الجهــات،  مــن  وغيرهــا 

لإيصــال رســائل الهيئــة إلــى شــرائح كبيــرة مــن المنشــآت والأفــراد.

وقعــت الهيئــة خــال عــام التقريــر 1443 / 1444 هـــ )2022 

ومنــع  المنافســة  حمايــة  جهــاز  مــع  تعــاون  اتفاقيــة  م( 

حمايــة  إلــى  تهــدف  المصــري،  الاحتكاريــة  الممارســات 

المســتوى  علــى  الاحتــكار  ومكافحــة  العادلــة  المنافســة 

كذلــك  المجــال.  هــذا  فــي  الخبــرات  وتبــادل  الإقليمــي، 

شــاركت الهيئــة فــي عــدد مــن نــدوات المنافســة حــول 

ــث بضيافــة  ــي الثال ــدى المنافســة العرب ــل منت ــم، مث العال

البــاد،  قيــادة  مــن  وبدعــم  الشــقيقة،  عمــان  ســلطنة 

ستســتضيف الهيئــة فــي الريــاض المنتــدى العربــي الرابــع 

 .2023 لعــام  للمنافســة 

اســتمرت الهيئــة خــال عــام 1444/1443هـــ )2022م(  فــي 

إتمــام خطــة التحــول الرقمــي وتفعيل أنظمــة ذكاء الأعمال، 

فاســتكملت عمليــة الربــط البينــي مــع أكثــر مــن )5( جهــات 

حكوميــة لتزويدهــا بالبيانــات المتاحــة؛ لتمكينهــا مــن تحليــل 

الأســعار بالأســواق وبنــاء مؤشــرات تســهم فــي الكشــف 

الحكوميــة،  بالمنافســات  التواطــؤ  عمليــات  عــن  المبكــر 

وقــد أنشــأت الهيئــة أكثــر مــن )30( مؤشــراً ولوحــة بيانــات 

تســاعدها علــى عمليــة الرقابــة علــى الأســواق.

8. التحول الرقمي وذكاء الأعمال7. نشر ثقافة المنافسة6. التعاون الدولي والشراكات

يسلط الباب الضــــــــوء على أبرز إنجــــــــازات الهــــــــــيئة خلال عام 1444/1443هـ )2022م( 
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03
التقرير التفصيلي



أطلقــت الهيئــة خــال العــام الماضــي 1443/1442هـــ )2021م( إســتراتيجيتها 

للأعــوام )2022 – 2025م( الراميــة إلــى تكثيــف الجهــود والمبــادرات والمشــاريع 

المحوريــة لتعزيــز المنافســة العادلــة فــي أســواق المملكــة. وفــي عــام التقريــر 

1444هـــ )2022م( دخلــت إســتراتيجية الهيئــة حيــز التنفيــذ، وبــدأت  1443هـــ/ 

الهيئــة بتفعيــل المبــادرات الإســتراتيجية، وتنفيــذ المشــاريع المحوريــة؛ لتحقيــق 

أهدافهــا المرســومة فــي إنفــاذ النظــام ، وتعزيــز ثقافــة المنافســة، ودعــم بيئــة 

ــق  ــات بتحقي ــراً، رفــع كفــاءة العملي ــادة، وأخي الأعمــال بمــا يحقــق تطلعــات القي

أهدافهــا الإســتراتيجية الخاصــة بالتميــز المؤسســي.

التوجه الإستراتيجي1.3
التقرير التفصيلي

مقدمــــــــــــــــة
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أهداف الهيئة الإستراتيجية1.1.3
التوجه الإستراتيجي
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75 74
الملخــــــــــص التــــــــــنفيذي

4 . ريادة مؤسسية

2 . بيئة منافسة عادلة 1 . بيئة منافسة محفزة

3 . تعاون فعال

رفع كفاءة العمليات التشغيلية

تطوير القدرات 
والمهارات

تحسين مكانة الهيئة 
كجهة عمل مفضلة

تعزيز عملية 
التحول الرقمي

إنفاذ نظام المنافسة بفعالية

تعزيز شفافية النظام  

دعم نمو الأنشطة الاقتصادية

تحسين الأنظمة 
والسياسات

تعزيز التعاون مع ذوي 
العلاقة المحليين

رفع مستوى الوعي 
بثقافة المنافسة

تعزيز التعاون مع 
الشركاء الدوليين

شكل رقم )5( ملخص إستراتيجية الهيئة العامة للمنافسةشكل رقم )4( أهداف الهيئة الإستراتيجية

المحــــــــــــاور
الاستراتيجية

الأهـــــــــداف
الاستراتيجية

المــــــبادرات
الاستراتيجية
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يتضمن 
الجدول أدناه  
أبرز المشاريع 

المحورية لإنفاذ 
إستراتيجية الهيئة 

 )2025-2022(
لإنفاذ النظام 

وإيجاد بيئة 
اقتصادية جاذبة 

للاستثمار وداعمة 
لنمو الأعمال

جدول رقم )5( أبرز المشاريع المحورية للهيئة في عام التقرير )1443/1444ه(

أهداف المشروع المشروع

الدراسات القطاعية

بدء تطوير المنهجيات والمؤشرات لمراقبة وكشف التواطؤات في الأسواق والعطاءات الحكومية وبحث 
الاستفادة من تقنيات الذكاء الصناعي. كشف التواطؤ في العطاءات 

تحديد هياكل الأسواق المحلية ودراسة السياسات والتنظيمات لمعالجة موانع الدخول التي تعترض 
المنافسة وفقًا لإمكانية تسببها في الضرر لتعزيز وتأييد الإصلاحات المؤيدة للمنافسة في مختلف 

الأسواق على المستوى الوطني والإقليمي. 

تقييم المنافسة للقطاعات الاقتصادية في 
المملكة العربية السعودية على المستوى 

الوطني

المشاريع المحورية2.1.3
التوجه الإستراتيجي

المستهدف اسم المؤشر

الممكنات والتحول الرقمي

• تعريف الإستراتيجية والأهداف الإستراتيجية المرتبطة من خلال منصة إلكترونية.	
• قياس ومتابعة بطاقات الأداء المتوازن للخطة الإستراتيجية من خلال بناء المؤشرات على النظام.	
• بناء التقارير المختلفة ولوحات البيانات والمؤشرات البيانية.	
• إدارة المشاريع المؤسسية ونسب إنجازها وتأثيرها في الخطة الإستراتيجية.	

تطوير نظام إدارة 
الإستراتيجية 

والمشاريع

• الربط مع الجهات الحكومية لتوفير البيانات اللازمة لاستكمال عمليات الرقابة والدراسات السوقية.	
• تضمين مؤشرات تساعد على الكشف المبكر عن عمليات التواطؤ المحتملة في المنافسات الحكومية.	
• توفير مؤشرات لقياس تغير الأسعار في السلع والخدمات خلال فترات زمنية متفاوتة.	

نظام ذكاء 
الأعمال وتطوير 

المؤشرات

نشر ثقافة المنافسة

يعدّ نشر ثقافة المنافسة ونظامها أحد أهم اختصاصات الهيئة وهدفاً إستراتيجياً لها، بالإضافة إلى نقل تجارب المنظمات والجهات 
الدولية في مجال مكافحة التواطؤ في المنافسات ومشاركتها مع المهتمين وأصحاب العلاقة لدى الجهات الحكومية

تنظيم منتدى 
المنافسة العادلة 

في العطاءات 
والمنافسات 

الحكومية
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المبادرات الإستراتيجية #

إعداد السياسة الوطنية للمنافسة 1 

استكمال دراسات السوق المتعلقة بالقطاعات ذات الأولوية 

ونشرها

2 

دراسة الاختصاص والتقاطعات مع منظمي القطاعات 3 

إعداد ونشر دليل الامتثال، وتفعيل برامج الامتثال للمنشآت 4 

تعزيز برنامج المصالحة ومراقبة كفايته وفاعليته 5 

تعزيز برنامج التسوية ومراقبة كفايته وفاعليته 6 

استضافة المملكة للمؤتمر السنوي لأجهزة حماية المنافسة 

العربية

7 

بناء جسور التواصل مع الأجهزة الحكومية  8

جدول رقم )6( أبرز المشاريع المحورية للهيئة في عام التقرير )1443/1444ه(

أهداف المشروع #

التعاون مع المراكز البحثية والأكاديمية 9

إعداد مجموعة الأدلة واللوائح التنظيمية وفق مهام الهيئة 10 

إطلاق برامج تعزيز الوعي والتعريف بنظام ومبادئ المنافسة 11 

إنشاء وتحديث قاعدة بيانات للقطاعات الاقتصادية )تطوير نظام ذكاء الأعمال( 12 

برنامج رفع كفاءة العمليات التشغيلية الداخلية 13 

برنامج تطوير المهارات والقدرات 14 

برنامج تعزيز عملية التحول الرقمي 15 

16 المشاركة الفاعلة للهيئة في الاجتماعات الدولية الخاصة بالمنافسة

استضافة المملكة للفعاليات والمؤتمرات الدولية في مجال المنافسة 17

3.1.3
مبادرات الاستراتيجية

التوجه الإستراتيجي
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3-1-3 أوجه إسهام الهيئة في تحقيق رؤية المملكة 2030

تنويع مصادر الاقتصاد للنمو على 
المدى الطويل

تسهيل دخول المنافسين للأسواق 
بالحد من موانع الدخول

دعم سياسات وتشريعات تنافسية لرفع 
مستوى جودة السلع والخدمات 

الهــــــــــيئة 
العـــــامــــة 
للمنافسة

رفع مستوى الكفاءة والانتاجية

تنمية الأصول بموازنة الأطراف المعنية 
في السوق

تعزيز استدامة الأسواق

شكل رقم )6( إسهامات الهيئة في تحقيق رؤية المملكة 2030

شكل رقم )8( نظام إدارة الجودةشكل رقم )7( نموذج التميز المؤسسي وفقًا لنموذج المؤسسة الأوربية للجودة

التميز المؤسسي
تماشيًا مع إدراك أهمية تطبيق مبادئ وثقافة التميز المؤسسي لتحقيق أحد محاورها الإستراتيجية »الريادة المؤسسية«، استكملت الهيئة تفعيل المسار 

الخاص بالتميز المؤسسي من خلال إكمال أعمال الإستراتيجية وخارطة  الطريق المرتبطة بها ضمن الإطار العام المحدد مسبقاً، ويشمل
1

EFQM نموذج التميز المؤسسي وفقًاً لنموذج المؤسسة الأوربية للجودة
2

ISO 9001:2015 المواصفة القياسية لنظام إدارة الجودة

الأداء
الاستراتيجي
والتشغيلي

 انطباعات
المعنيين

 الثقافة
المؤسسية

والقيادة

الاستراتيجية
 والغاية
والرؤية

اشراك
المعنيين

 بناء
قيمة

مستدامة

التوجه

ص 56

النتائجالتنفيذ

المؤسسة

قيادة
الأداء

والتحول
الأداء- مدى الصلة

وسهولة الاستخدام

المنهج-التطبيق
التقويم والتحسين

المنهج-التطبيق
التقويم والتحسين

ص 56 نظام ضبط الجودة

المسانده
التشغيل

القيادة
القياس

التخطيطوتقييم الأداء

 تنظيم
المؤسسة
وسياقها

متطلبات
العملاء

احتياجات
وتوقعات
اصحاب

المصلحة

رضا
العملاء

 نتائج
انظمة
الجودة

الخدمات
والمنتجات

التحسين
والتطوير
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بمســتوى  مرتبــط  داخلــي  مؤسســي  تقييــم  أُعــدّ 

النضــج لتطبيــق نمــوذج المؤسســة الاوربيــة للجــودة 

EFQM، بالإضافــة إلــى  تحديــد الفجــوات المرتبطــة 

بمتطلبــات نظــام إدارة الجــودة الخــاص بالمواصفــة 

نتائــج  علــى  وبنــاءً  الأيــزو 9001:2015.   القياســية 

المرتبــط  والتحليــل  الداخلــي  المؤسســي  التقييــم 

بمتطلبــات نظــام إدارة الجودة، حُدثت ورُتبت مجموعة 

مــن المبــادرات والمجــالات التحســينية اعتمــادًا علــى 

أثرهــا فــي أعمال وإســتراتيجية الهيئــة وأهميتها على 

مســتوى معاييــر التميــز والجــودة.  وقُســمت خارطــة 

التميــز المؤسســي )المبــادرات والمجــالات  طريــق 

التحســينية( إلــى أربــع موجــات موزعــة خــال ســنتين 

ــي ونصــف كالتال

الموجة الأولى 
6 أشهر )يوليو 2022 إلى ديسمبر 2022( : »إنجازات ومبادرات سريعة«

الموجة الثانية 
18 شهراً  )يوليو 2022 إلى ديسمبر 2023(: »حشد الطاقات للتميز المؤسسي«

الموجة الثالثة 
12  شهراً )يوليو 2023 إلى يونيو 2024(: »التطوير والإدارة والتحسين«

الموجة الرابعة 
6  أشهر )يونيو 2024 إلى ديسمبر 2024(: »مواصلة التحسين«
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تهتــم الهيئــة بأنشــطة نشــر ثقافــة المنافســة جنبــاً إلــى جنــب مــع جهودهــا فــي إنفــاذ النظــام؛ وذلــك 

لأن مكافحــة الممارســات الاحتكاريــة والتشــجيع علــى المنافســة العادلــة وتقليــل موانــع الدخــول أمــام 

ــد  ــه، والتعريــف بفوائ ــن النظــام ومحظورات ــة المنشــآت بمضامي ــر مــن توعي ــدأ بشــكل كبي المنشــآت تب

)2022م(  1444/1443هـــ  المنافســة العادلــة للمنشــأة والمســتهلك. وقــد بذلــت الهيئــة خــال عــام 

ــال الأعمــال،  جهــوداً توعويــة وتثقيفيــة كبيــرة مقارنــةً بالعــام الماضــي مســتهدفةً المســتهلكين، ورج

مثــل  نوعيــة،  توعويــة  الجهــود مشــاريع  هــذه  وتخلــل  التنظيميــة،  الحكوميــة  والجهــات  والمنشــآت، 

الحمــات التوعويــة بالتعــاون مــع شــركائها مــن المؤسســات الحكوميــة، ومنتــدى المنافســة العادلــة فــي 

ــر. ــة خــال عــام التقري ــه الهيئ ــذي أقامت ــة ال العطــاءات والمنافســات الحكومي

 2-3
جهود الهيئة في تعزيز المنافسة ومكافحة الاحتكار

 1-2-3
نشر ثقافة المنافسة
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تُعــدّ الــورش وجلســات النقــاش مــن أهــم الوســائل التــي تســتخدمها الهيئــة فــي نشــر ثقافــة المنافســة؛ فهــي إحــدى الطــرق الفاعلــة فــي التواصــل المباشــر مــع 

المهتميــن ورواد الأعمــال وأصحــاب المنشــآت، وذلــك لرفــع الوعــي لديهــم حــول نظــام المنافســة والالتــزام بــه، كذلــك للاســتماع إلــى التحديــات التــي تواجههــم 

ــة جهودهــا فــي إقامــة العديــد مــن ورش العمــل بالتعــاون مــع الغــرف التجاريــة، وعــدد مــن كبريــات  فــي جميــع قطاعــات الســوق. وفــي هــذا العــام، كثّفــت الهيئ

المنشــآت، وتحــرص الهيئــة علــى الوصــول إلــى رجــال وســيدات الأعمــال فــي مختلــف مناطــق المملكــة، وتوضيــح مضاميــن نظــام المنافســة وتطبيقاتــه. وخــال 

العــام 1444/1443هـــ )2022م( اســتطاعت الهيئــة بالتعــاون مــع مجلــس الغــرف الســعودية وعــدد مــن الشــركاء عقــد ورش عمــل وجلســات نقــاش لشــريحة أكبــر مــن 

المناطــق والمســتفيدين حــول المملكــة، والوصــول مباشــرة إلــى منشــآت المنطقــة، ودعوتهــم للحضــور بالشــراكة مــع الغــرف التاليــة

مــن جانــب آخــر عقــدت الهيئــة عــدداً مــن جلســات النقــاش مــع جملــة مــن الجهــات الإشــرافية التنظيميــة لزيــادة مســتوى وعيهــا بمبــادئ  المنافســة ومحظوراتهــا وكيفيــة 

رصــد مخالفاتهــا بالقطــاع الــذي تنظمــه الجهــة، أو أي قطاعــات قــد تتقاطــع معهــا مهــام الجهــة المعنيــة

ثقافة المنافسة في المملكة
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كذلك عقدت الهيئة بالشراكة مع المجتمع الأكاديمي جملةً من المحاضرات التوعوية والتثقيفية لعدد من طلاب كليات الاقتصاد والقانون في بعض الجامعات، ومن أبرزها

ــر التواطــؤ فــي العطــاءات والعــروض  أقامــت الهيئــة خــال عــام 1444/1443هـــ )2022م( منتــدى المنافســة العادلــة فــي العطــاءات والمنافســات الحكوميــة، الــذي هــدف إلــى التوعيــة بأث

الحكوميــة؛ لتعزيــز مســاعي الهيئــة فــي مكافحــة الممارســات المخالفــة لنظــام المنافســة ومكافحــة التواطــؤ فــي المنافســات الحكوميــة تحديــداً بمــا يســهم فــي تحقيــق بيئــة تنافســية عادلــة 

توائــم مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030. وقــد دعــت الهيئــة منســوبي إدارات المشــتريات فــي الجهــات الحكوميــة كأبــرز الفئــات المســتهدفة مــن المنتــدى. 

أعداد المستفيدين الفئات المستهدفة الموضوع

مجموع أعداد المستفيدين من الورش 
واللقاءات:

4293 مستفيداً

المنشآت، رجال الأعمال
ورش للتعريف بنظام المنافسة ومصطلحاته بعنوان "نظام 

المنافسة: المفهوم والأهداف والمحظورات"

ورش عمل بعنوان: "المدخل لنظام المنافسة" المنشآت، رجال الأعمال

المنشآت، رجال الأعمال ورش تعريفية ببرنامج الامتثال

2022 2021

    46 19 ورش العمل المقدمة من الهيئة

146% نسبة الزيادة

جدول رقم )7( مواضيع الورش المنعقدة لعام 2022م والفئات المستهدفة.

جدول رقم )8( عدد الورش المقدمة من الهيئة في عام 2022م مقارنة بعام 2021م 

منتدى المنافسة العادلة في العطاءات والمنافسات الحكومية
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واســتفاد الحضــور مــن جلســات تخصصيــة متميــزة، شــارك فيهــا خبــراء دوليــون، وممثلــو جهــات تنظيميــة مثــل وزارة الماليــة، وهيئــة الرقابــة ومكافحــة الفســاد، والديــوان العــام للمحاســبة، 

وهيئــة كفــاءة الإنفــاق والمشــروعات الحكوميــة. وأثــري النقــاش بمواضيــع متنوعــة، شــملت الإجــراءات الخاصــة بالمشــتريات ودورهــا فــي مكافحــة التواطــؤ، والآثــار الإيجابيــة علــى المنشــأة 

والمســتهلك والاقتصــاد بأكملــه إذا مــا ســادت ثقافــة المنافســة العادلــة.

وقد لاقى المنتدى صدىً إعلامياً ساهم في نشر رسالته وتحقيق أهدافه كما يبيّن الجدول التالي:

4 عدد الجهات المحلية المشاركة

5 عدد الجهات الدولية والإقليمية المشاركة

12 عدد المتحدثين

2000+ إجمالي المشاركين حضوريًا

62+ إجمالي الجهات الإعلامية المشاركة

13 المنشورات

جدول رقم )9( بيانات المشاركة في منتدى المنافسة العادلة في العطاءات والمنافسات الحكومية
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جدول رقم )10( مقارنة إحصائية لحضور الهيئة الإعلامي الرقمي في عام 2022م مقارنة بعام 2021م

الفارق 2022 2021

94% 201 106 الأخبار المنشورة عن الهيئة 

406% 1746 321 الأخبار المنشورة في الصحف الإلكترونية بما فيها المتكرر

6% 418 392 المنشورات في وسائل التواصل الاجتماعي

5% 116,042 111,740 عدد متابعي حساب الهيئة الرسمي على منصة تويتر

يُعــدّ النشــر الرقمــي مــن أجــدى الوســائل لإيصــال رســائل الهيئــة إلــى 
أعداد كبيرة من فئات المجتمع، وتحرص الهيئة على استثمار منصاتها 
الرقميــة لإيصــال رســائلها الإعلاميــة إلــى العمــوم والمختصيــن علــى 
حــد ســواء، وقــد عــززت الهيئــة خــال عــام 1444/1443هـــ )2022م( 
حضورهــا فــي الإعــام الرقمــي؛ فارتفــع عــدد المنشــورات التثقيفيــة 
بنظــام  والمؤثريــن  الإلكترونيــة  الصحافــة  اهتمــام  وزاد  والتوعيــة، 
المنافســة وقضاياهــا، ممــا زاد عــدد الأخبــار التــي نُشــرت عــن الهيئــة.

إحصاءات الإعــــــــلام الرقــــــــــــمي
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تحــرص الهيئــة العامــة للمنافســة علــى التواصــل مــع المؤسســات الإعلاميــة المختلفــة، خصوصــاً القنــوات الإخباريــة 
والصحــف ذات الطابــع الاقتصــادي؛ للوصــول إلــى أصحــاب المنشــآت والفئــات المســتهدفة الأخــرى.

أطلقــت الهيئــة خــال عــام 1444/1443هـــ )2022م( عــددًا مــن الحمــات التوعويــة والتثقيفيــة الموجهــة لمختلــف الفئــات 
المســتهدفة، ويبيّــن الجــدول التالــي أبرزهــا

العدد خلال العام 2022

7 مداخلة تلفزيونية

21 التقارير التلفزيونية

201 التغطيات الصحفية

عدد الوصول للمتابعين 2022م وصف الحملة الحملة

41,980 المجتمع كاملًا
تحتفل الهيئة بمناسبة اليوم العالمي للمنافسة، وتستفيد من الحدث للقيام بفعاليات 

ثقافية وتوعوية مختلفة.
حملة يوم المنافسة العالمي

44,069

الجهات

المؤسسات الحكومية والخاصة

الأفراد

أصدرت الهيئة المعجم العربي للمنافسة الأول من نوعه على المستوى العربي والخليجي 

انطلاقًا من دورها في نشر ثقافة المنافسة، ونشرت عنه خبراً صحفياً ومنشور إنفوجرافك.
حملة المعجم العربي للمنافسة

395,952
المستهلك

المنشآت

نشرت الهيئة 5 منشورات مختلفة حول دور الهيئة في حماية حقوق  المستهلك والأثر  

العائد على المستهلك نتيجة تحقيق المنافسة العادلة في الأسواق.
حملة اليوم العالمي لحقوق  

المستهلك

الجدول رقم )12( أبرز الحملات التي نظمتها الهيئة جدول رقم )11( عدد أنشطة الإعلام التقليدي للهيئة عام 2022م 

الحملات التوعوية والتثقيفيةإحصائيات الإعلام التقليدي
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عدد الوصول للمتابعين 2022م وصف الحملة الحملة

178,873
المنشآت

القانونيون

نشرت الهيئة 4 منشورات مختلفة حول برنامج التسوية انطلاقاً من دورها في نشر ثقافة 

المنافسة.
حملة التسوية

24,415
المنشآت

القانونيون

نشرت الهيئة 8 منشورات مختلفة تشرح التركز الاقتصادي  انطلاقًا من دورها في نشر 

ثقافة المنافسة.
حملة التركزات الاقتصادية

45,586

المنشآت

الجهات الحكومية

الأفراد

أصدرت الهيئة التقرير السنوي لعام 2021م ونشرت 8 منشورات توضح أبرز إنجازات الهيئة 

خلال العام.
حملة التقرير السنوي

12,911

المنشآت

القانونيون

الأفراد

أصدرت الهيئة الدليل الإرشادي في تقدير إساءة استغلال الوضع المهيمن انطلاقاً من 

دورها في نشر ثقافة المنافسة، ونشرت عنه 3 منشورات مختلفة.
حملة دليل إساءة  استغلال 

الوضع المهيمن 

1,352,406

المنشآت

القانونيون

الأفراد

نشرت الهيئة مقطع موشن جرافيك ومنشورين إنفوجرافيك للتعريف بالممارسات 

الاحتكارية انطلاقاً من دورها في نشر ثقافة المنافسة.
حملة تقاسم الأسواق

الجدول رقم )12( أبرز الحملات التي نظمتها الهيئة

ــات  ــة، والمحادث ــز الاتصــال للمكالمــات الهاتفي ــل مرك ــوات التواصــل مــع المســتفيدين مث ــة عــدداً مــن قن وفــرت الهيئ
ــي. ــد الإلكترون ــي، وخدمــة واتســاب أعمــال، وخدمــة البري ــر الموقــع الإلكترون ــة المباشــرة عب الحيّ

قنوات الوصول إلى الهيئة

جدول رقم )13( بيانات مركز الاتصال

تقييم رضا المستفيد البريد الإلكتروني رسائل واتس آب محادثات حيّة ومباشرة عدد المكالمات

96% 408 70 410 3673 2021

95% 2085 234 383 5797 2022
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التاريخ الفعالية عدد الحضور الموقع

2022/2/9 لقاء اللجنة الوطنية لشركات مصانع الجبس  7 الهيئة العامة للمنافسة

2022/2/24 لقاء الهيئة العامة للعقار  20 الهيئة العامة للعقار 

2022/3/22 لقاء اللجنة الوطنية للمستشفيات الخاصة باتحاد الغرف التجارية السعودية 12 الهيئة العامة للمنافسة

2022/3/9 اجتماع مع البريد السعودي لبحث سبل التعاون 9 افتراضي 

2022/5/31 اجتماع هيئة الطيران المدني  2 الهيئة العامة للمنافسة

2022/6/7 اجتماع تعريفي مع الغرفة التجارية الدولية 9 الهيئة العامة للمنافسة

2022/8/2 لقاء جمعية رأس المال الجريء 28 الهيئة العامة للمنافسة 

التاريخ الفعالية عدد الحضور الموقع

2022/8/11 لقاء مع اللجنة الوطنية الصناعية باتحاد الغرف السعودية لمناقشة التحديات المتعلقة بالقطاع 
الصناعي 6 الهيئة العامة للمنافسة 

2022/8/15 ورشة عمل بالتعاون مع الهيئة السعودية للمحامين 120 الهيئة العامة للمحامين

2022/8/21 زيارة وزارة الاستثمار 6 وزارة الاستثمار

2022/10/11 لقاء معالي رئيس مجلس الإدارة مع رئيس اتحاد الغرف السعودية 30 اتحاد الغرف السعوية

2022/11/7 لقاء اللجنة الوطنية لشركات الموارد البشرية  15 الهيئة العامة للمنافسة 

2022/10/5 زيارة وزارة التجارة  6 وزارة التجارة

جدول رقم )14( التواصل مع  مجتمع الأعمال والمهتمين
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أجهــزة  مــع  التعــاون  لتعزيــز  دوليــة  لبنــاء شــراكات  الهيئــة  تهــدف 
وبنــاء  والإقليميــة  الدوليــة  المعاييــر  لتوحيــد  الدوليــة  المنافســة 
إلــى  بالإضافــة  الخبــرات،  تبــادل  وتنســيق  مثمــرة  عمــل  علاقــات 
الإســهام فــي تطويــر السياســات واللوائــح المحققــة لحريــة وعدالــة 
المنافســة علــى المســتويين الإقليمــي والدولــي حســب أفضــل 
الهيئــة  تحقيــق إســتراتيجية  إلــى  بالإضافــة  الدوليــة.  الممارســات 
وضمــان فعاليتهــا نظــراً لمــا تقدمــه هــذه الشــراكات مــن دعــم وخبــرة 

متبادلــة.

الشراكات والتعاون الدولي2.2.3
جهود الهيئة في تعزيز المنافسة ومكافحة الاحتكار
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توقيع مذكرات 
التفاهم الدولية

رئاسة مجموعة إنفاذ 
قوانين المنافسة ضمن 
شبكة المنافسة العربية 

وإقامة ورشتي عمل

الاجتماع مع لجنة 
التجارة الفيدرالية 

الأمريكية

المشاركة في 
اجتماعات منظمة 

الأمم المتحدة للتجارة 
)UNCTAD( والتنمية

المشاركة في 
اجتماعات جامعة 

الدول العربية

المساهمة في أعمال 
مؤتمر شبكة المنافسة 
الدولية )ICN( في برلين

المشاركة في برنامج 
تدريبي للطلاب العرب 

تحت مظلة جامعة 
الدول العربية

الاجتماع بجهاز 
حماية المنافسة 

البريطاني

المشاركة في اجتماعات 
منظمة التعاون الاقتصادي 

)OCED( والتنمية

• وقعت الهيئة مذكرة تعاون مع جهاز 

حماية المنافسة المصري لمشاركة 

الخبرات وتبادل المعلومات فيما يخص 

المنافسة.

• شاركت الهيئة ضمن وفد المملكة 

لتوقيع اتفاقيات تجارة حره مع عدد من 

الدول.

رأست الهيئة العامة 

للمنافسة مجموعة إنفاذ 

قوانين المنافسة التابعة 

لشبكة المنافسة العربية 

وأقامت ورشتي عمل.

 نوقشت فيه أوجه 

التعاون الممكنة 

وتبادل الخبرات.

مثلت الهيئة العامة للمنافسة المملكة 

العربية السعودية في الاجتماع السنوي 

لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

.)OCED(

مثلت الهيئة العامة للمنافسة المملكة 

العربية السعودية في لجنة المنافسة 

التابعة لمنظمة التعاون الاقتصادي 

.)OCED( والتنمية

تناقش به الطرفات حول 

تبادل المرئيات وأوجه 

التعاون الممكنة.

 نوقشت فيه أوجه التعاون 

الممكنة وتبادل الخبرات.

أطلق نموذج محاكاة أجهزة 

حماية المنافسة تحت مظلة 

جامعة الدول العربية لنشر 

الوعي بالمنافسة وأهم 

اختصاصات الجهة المختصة.

مثلت الهيئة المملكة العربية 

السعودية في مؤتمر خبراء 

المنافسة بجامعة الدول 

العربية.

شاركت الهيئة عبر تقديم 

عرض تعريفي بالتحول 

الرقمي في الهيئة.
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كذلــك أعــدّت الهيئــة العامــة للمنافســة عــدداً مــن الدراســات والاستشــارات الاقتصاديــة التــي 

ركــزت علــى تقييــم الوضــع التنافســي فــي بيئــة الأعمــال التجاريــة والاســتثمارية؛ إذ تعمــل 

ــر الاقتصــادي وفــق  ــاس الأث ــم التنافســي وقي ــات التقيي ــر وتحديــث منهجي ــة علــى تطوي الهيئ

ــع  ــة للمنافســة بالتنســيق م ــة العام ــدّت الهيئ ــا أع ــة. أيضً ــارب الدولي ــدث الممارســات والتج أح

الجهــات ذات العلاقــة تقريــراً عــن وضــع المنافســات التجاريــة التــي تعــوق نفــاذ منشــآت القطــاع 

ــن التقريــر تقييمــاً  الخــاص إلــى الأســواق وتضميــن التوصيــات اللازمــة فــي شــأنه. وتضمَّ

موســعًاً لمســتوى المنافســة فــي القطاعــات الاقتصاديــة مــن خــال تقييــم مســتويات التركــز 

الســوقي وربحيــة القطاعــات وغيرهــا مــن المؤشــرات ذات الصلــة. إضافــة إلــى ذلــك، تــم تحليــل 

معوقــات الدخــول المقيــدة لنفــاذ منشــآت القطــاع الخــاص للأســواق التــي تباينــت بيــن موانــع 

دخــول هيكليــة وموانــع دخــول إســتراتيجية وموانــع دخــول تنظيميــة. 

ومبيعــات  الصحــي،  التأميــن  قطاعــي  دراســتَي  الهيئــة  أنهــت  وقــد 

الســيارات وقطــع غيارهــا وخدمــات مــا بعــد البيــع، اللتيــن وردت تفاصيلهمــا 

2021م، واســتُخلصت فيهمــا  الماضــي  للعــام  الســنوي  فــي تقريرهــا 

ــات اللازمــة لمعالجــة اختــالات الأســواق،  ــج والتوصي مجموعــة مــن النتائ

مــن المتوقــع أن تســهم بشــكل فعــال فــي تعزيــز منافــع المنافســة فــي 

الظــروف الاســتثمارية فيهــا. وتمحــورت توصيــات  الأســواق وتحســين 

الدراســتين بشــكل عــام حــول تعزيــز إنفــاذ نظــام المنافســة وتقييــد القــوى 

ــى الأســواق  ــق متعلقــة بالدخــول إل ــج عنهــا عوائ ــي قــد ينت الســوقية الت

والتوســع فيهــا. كذلــك ركــزت علــى إيــاء الإجــراءات الإشــرافية والتنظيمية 

التــي تأخــذ بالاعتبــار مخاطــر الاحتــكارات والاتفاقيــات غيــر المشــروعة بيــن 

المنشــآت العاملــة فــي الأســواق اهتمامًــاً بالغًــاً تجنبًــاً لنشــوء أي آثــار 

مقيــدة للمنافســة.

تُعِــدّ الهيئــة العامــة للمنافســة دراســات محوريــة حــول هيــاكل 
القطاعــات ذات الأولويــة فــي الاقتصــاد الوطنــي، وتهــدف 
مــدى  وتحديــد  الاحتكاريــة  الممارســات  فحــص  إلــى  منهــا 
تأثيرهــا فــي أداء القطــاع مــن خــال تقييــم الوضــع الراهــن 
علــى  بالاطــاع  المســتفادة  الــدروس  واســتنباط  للقطــاع 
أعلــى المعاييــر الدوليــة وأفضــل الممارســات المطبقــة فــي 
ــاءً  ــالات الأســواق، انته ــات المنافســة واخت ــة اختناق مواجه
للمنافســة  الداعمــة  التصحيحيــة  والإجــراءات  بالسياســات 
ورفاهيــة  والتطويــر  والابتــكار  الاســتثمار  وتحفيــز  العادلــة 

المســتهلك.

الدراسات السوقية والقطاعية3.2.3
جهود الهيئة في تعزيز المنافسة ومكافحة الاحتكار
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دراســة  إعــداد  الهيئــة  أنهــت  ذلــك،  إلــى  إضافــة 
تتضمــن  التــي  للمنافســة«  الوطنيــة  »السياســات 
المبــادئ التوجيهيــة لتعزيــز المنافســة وضمــان الحيــاد 
التنافســي بيــن المنشــآت ووضــع الإجــراءات والإطــار 
خــال  الهيئــة  عملــت  كمــا  لتنفيذهــا.  المؤسســي 
العــام علــى إعــداد دراســات اقتصاديــة داخليــة شــملت 
ــات«، ودراســة  ــات البتروكيماوي دراســة »قطــاع صناع

»الحيــاد التنافســي وأثــره علــى المنافســة.«

دراســة  علــى  2023م  عــام  خــال  الهيئــة  وتعمــل 
المنافســة فــي »قطــاع البنــاء والتشــييد«، و«قطــاع 
المنتجــات الزراعيــة وصيــد الأســماك«، اللذيــن يمثــل 
كل منهمــا نشــاطًا بــارزًا فــي اقتصــاد المملكــة العربيــة 
الســعودية، ويســهمان فــي تكويــن ناتجهــا المحلــي 
ــا  ــزًا متقدمً ــان مرك الإجمالــي بنســبة ملحوظــة ويحت
مــن هيكلهــا الاقتصــادي وخططهــا التنمويــة. ومــن 
هنــا، أولــت الهيئــة العامة للمنافســة هذيــن القطاعين 
أولويتهــا بالدراســة والتنظيــم بمــا يخــدم التوجهــات 
الإســتراتيجية الطموحــة ومســتهدفات رؤيــة المملكــة 

.2030

وأوصــت الدراســة بمجوعــة مــن الإجــراءات والتدابيــر للمضــي 
قدمــاً علــى نحــو ســريع لتعزيــز نشــاط الأســواق والتغلــب علــى 
تحدياتهــا؛ وذلــك بغــرض دعــم نفــاذ منشــآت القطــاع الخــاص 
للأســواق والتوســع فيهــا وضمــان نموهــا الصحــي والمتســارع. 
وتتمثــل تلــك التوصيــات فــي محــاور رئيســة تتلخص فــي مراجعة 
الأنظمــة واللوائــح ودعــم السياســات، وتعزيــز مبــادئ المنافســة 
العادلــة فــي متطلبــات الأنشــطة الاســتثمارية، وتكثيــف عمليــات 

التنســيق والتعــاون بيــن الجهــات التنظيميــة والرقابيــة.

التنســيق  واســتمرارية  الثنائــي  التعــاون  تعزيــز  منطلــق  ومــن 
الوطنيــة،  للمنافســة والجهــات  العامــة  الهيئــة  بيــن  والتشــاور 
المتخصصــة  والمشــورة  الــرأي  تقديــم  علــى  الهيئــة  عملــت 
للعديــد مــن الجهــات للمضــي قدمًــا فــي مواءمــة الأهــداف 
والتطلعــات فــي كل مــا مــن شــأنه التنميــة والتطويــر، وذلــك مــن 
ــات  ــر والتوصي ــم التدابي ــر وتقدي ــداد الدراســات والتقاري خــال إع
ــر المســتمر فــي  ــرار والتطوي ــاذ الق ــة اتخ ــزز آلي ــي تع ــة الت اللازم
السياســات التنظيميــة، والإســتراتيجيات الوطنيــة، والمبــادرات 
وحــزم الدعــم، فــي مجــالات الاســتثمار و الصناعــة والاتصــالات 
المدنــي  والطيــران  الإمــداد  وسلاســل  المعلومــات  وتقنيــة 

وريــادة الشــركات الوطنيــة وغيرهــا.

شكل رقم )9( تصنيف 
موانع الدخول
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مــن منطلــق اختصــاص الهيئــة العامــة للمنافســة بتعزيــز شــفافية 
الأســواق وتعزيــز المنافســة فيهــا، تأتــي هــذه الدراســة لتســليط 
الضــوء علــى مســتوى المنافســة فــي قطــاع البنــاء والتشــييد 
فــي المملكــة وتحليلــه علــى نحــو علمــي ممنهــج مــن خــال تقييــم 
هيــاكل الأســواق فــي القطــاع وســلوك المنشــآت، والبحــث عمــا 
ــا،  إذا كانــت تتوافــق مــع الأوضــاع التنافســية المقبولــة اقتصاديً
مــع  للتعامــل  الإســتراتيجيات  أفضــل  إقتــراح  إلــى  بالإضافــة 
تشــوهات ومشــاكل الســوق الحاليــة، وتطويــر سلســلة الإمــداد 
ــي تواجهــه، وتضعــف  ــات والمعوقــات الت ــى التحدي ــب عل بالتغل
الأداء التنافســي فــي القطــاع. وتتلخــص أهدافهــا فــي مــا يلــي:  

• دراسة هيكل قطاع البناء 	
والتشييد في المملكة 
والأسواق ذات الصلة.

دراسة هيكل قطاع البناء والتشييد في المملكة 
وأثر سلوك المنشآت العاملة فيه على المنافسة

أ‌	

• توضيح وتحليل الإطار 	
التنظيمي والمؤسسي 

والقانوني للنشاط 
التجاري في القطاع 

على مستوى سلسلة 
القيمة، ودراسة انعكاس 

تلك الأطر على ظروف 
المنافسة المحلية.

• تتبع سلوكيات المنشآت 	
الفاعلة فيه وقياس أثرها 
المحتمل في المنافسة 

مثل: الممارسات 
الاحتكارية، والتسعير 
المفرط، والتواطؤ، 
وتبادل المعلومات 
أو حجبها على نحو 
يهدف إلى إعاقة 

المنافسة، وغير ذلك من 
الممارسات المحظورة 

في النظام.

• تحليل أنظمة وضوابط 	

أنشطة التجارة للقطاع، 

والعلاقات التعاقدية، 

والمزادات، والعوامل 

المؤثرة في كل من 

العرض والطلب.

• قياس أداء القطاع وأثر 	

السلوكيات المناهضة 

للمنافسة إن وجدت.

• تحديد الحلول المناسبة 	

لمعالجة التشوهات 

وفقًا لأفضل 

الممارسات العالمية، 

واقتراح التوصيات 

والتدابير المعززة 

للمنافسة العادلة.
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تــحـــــــــــليل 
الوضع الراهن لمستوى المنافســــة في القطاع

ســيتم خلالــه تحليــل مســتوى المنافســة فــي القطــاع علــى امتــداد أجــزاء 
سلســلة القيمــة أو الإمــداد وفقًــا للإطار الهيكلي والإســتراتيجي والتنظيمي، 

وذلــك كمــا يلــي

• ــر سلســلة القيمــة أو الإمــداد بمــا 	 ــة عب ــكل القطــاع والأســواق ذات الصل ــل هي فهــم وتحلي
يشــمل معــدلات العــرض والطلــب علــى منتجــات وخدمــات القطــاع وأبــرز العوامــل المؤثــرة 
فيهمــا، وتحديــد العوامــل والمتغيــرات الاقتصاديــة أو التنظيميــة أو الســلوكية ودور الجهــات 

التنظيميــة ذات العلاقــة. 
• فهــم وتحليــل ســلوك الشــركات العاملــة فــي القطــاع عبــر سلســلة القيمــة أو الإمــداد بمــا 	

يشــمل المتنافســين فــي القطــاع، وطبيعــة الإجــراءات التعاقديــة وإســتراتيجيات التســعير، 
ومــا إلــى ذلــك.

• دراســة وتحليــل أداء القطــاع وخصائصــه بمــا يشــمل المؤشــرات الرئيســة لقيــاس درجــة 	
المنافســة وقيــاس الجــودة والكفــاءة والتنــوع فــي الإنتــاج.

إجــــــــــــــــــراء 
المقارنة المعيارية

يهــدف هــذا القســم إلــى دراســة التجــارب العالميــة والإقليميــة المثلــى التــي 
يمكــن أن تســاعد علــى فهــم قطــاع البنــاء والتشــييد فــي المملكــة، وتحليــل 
الفجــوات والتحديــات التــي يواجههــا وفــق منهجيــة موضوعيــة. وتشــتمل 

المقارنــة المعياريــة علــى مــا يلــي

• فهــم الهيــكل الاقتصــادي للقطــاع فــي كل دولة من دول العينــة المختارة للمقارنة المعيارية، 	
بما يشــمل تحليل سلاســل القيمة والإمداد وهياكل الأســواق والبيئة التنظيمية.

• دراســة ســلوك الشــركات العاملــة فــي القطــاع وإســتراتيجيات الإنتــاج والتســعير والعلاقــات 	
التعاقديــة والعوائــق التجاريــة وغيرهــا فــي كل دولــة مــن الــدول المختــارة للمقارنــة المعياريــة.

• الــدول المختــارة 	 تحليــل أداء الأســواق علــى امتــداد سلســة القيمــة فــي كل دولــة مــن 
درجــة  لقيــاس  المســتخدمة  الرئيســة  المؤشــرات  تحديــد  خــال  مــن  المعياريــة؛  للمقارنــة 
المنافســة وتقييــم الأداء التنافســي وتحليــل الكفــاء والجــودة والتنــوع والابتــكار فــي إنتــاج 

والخدمــات. الســلع 
• استخلاص نتائج المقارنة المعيارية وأهم الدروس المستفادة للمملكة.	

اســــــــــــتخلاص 
النتائج والتوصيات

يجمــع هــذا القســم بيــن المقارنــة المعياريــة وتحليــل الوضــع الراهــن 
ــد مــن  ــز مســتوى المنافســة والح ــة لتعزي ــات اللازم ــدّم التوصي ويق
الممارســات الاحتكاريــة فــي قطــاع البنــاء والتشــييد علــى امتــداد 

سلاســل القيمــة والإمــداد بمــا يتضمــن

• تحليل الفجوات.	
• ــد 	 ــارة، وتحدي ــدول المخت ــة لل ــات المعياري ــدروس المســتفادة مــن المقارن ــراز ال إب

فــي  للتطبيــق  والقابلــة  بالمنافســة  المتعلقــة  والسياســات  الإســتراتيجيات 
المملكــة.

• اقتــراح التوصيــات التــي تشــمل التدابيــر المتعلقــة بإنفــاذ نظــام المنافســة، 	
أو توجيــه السياســات المعــززة للمنافســة فــي القطــاع للحــد مــن الممارســات 
الاحتكاريــة، والخطــط الإســتراتيجية للتوســع فــي القطــاع والاســتثمارات وتحفيــز 

ــر والنمــو المســتدام. أنشــطة التطوي

ووفقاً لمسار الخطط الحالية 

لمشروع الدراسة، من المتوقع 

اكتمال العمل على الدراسة خلال 

عام 2023م، وستتضمن مخرجاتها 

ما يلي:
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تُعَــدّ المملكــة العربيــة الســعودية غنيــة بالمــوارد الطبيعيــة التــي جعلــت النشــاط الزراعــي مــن 
الأنشــطة الاقتصاديــة الرائــدة فــي تلبيــة الحاجــات الاســتهلاكية الغذائيــة وتوفيــر الســلع والمــواد 
الأوليــة، التــي تُســتخدم مدخــاتٍ لبعــض الصناعــات التحويليــة فــي القطاعــات التنمويــة الأخــرى. 
وتُعــدّ جهــود تنميــة المتــاح مــن المــوارد الاقتصاديــة وتحســين إدارتهــا واســتخدامها بكفــاءة مــن 
أهــم توجهــات النمــو الاقتصــادي فــي المملكــة، لــذا كان مــن المجــدي تبنــى الحكومــة برامــج وخطط 
التنميــة والتطويــر الزراعــي ومنحهــا أولويــة فــي الإصــاح الاقتصــادي. هــذا إلــى جانــب أن الثــروة 
الســمكية لا تقــل أهميــة عــن باقــي المنتجــات الزراعيــة؛ لكونهــا مــن أبــرز الفــرص المســاهمة فــي 
تعزيــز الأمــن الغذائــي والمحتــوى المحلــي. وقــد وُجهــت الجهــود البحثيــة لنشــاط صيــد الأســماك 
والاســتثمارية،  التقنيــة  الفــرص  لإيجــاد  مخصــص  وطنــي  برنامــج  فــي  المائــي  والاســتزراع 
بشــكل  الســمكية  الثــروة  مــن  النســبية  المزايــا  واســتغلال  المحتملــة،  التحويليــة  والصناعــات 

مســتدام. وتتلخــص أهــداف الدراســة فــي مــا يلــي:

• دراســة هيــكل قطــاع المنتجــات الزراعيــة وقطــاع الأســماك 	
فــي المملكــة والأســواق ذات الصلــة.

دراسة قطاع المنتجات الزراعية والأسماك وأثر 
سلوك المنشآت العاملة فيه على المنافسة

ب‌

• تتبــع ســلوكيات المنشــآت الفاعلــة فــي كل قطــاع وقيــاس 	
الأثــر المحتمــل فــي المنافســة.

• توضيــح آليــة تنظيــم بيــع المنتجــات فــي الأســواق المعنيــة، 	
وجميــع الأنظمــة والضوابــط ذات العلاقــة بــأداء الأســواق.
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ووفقاً لمسار الخطط الحالية 

لمشروع الدراسة، من المتوقع 

اكتمال العمل عليها خلال عام 

2023م، وستتضمن المخرجات 

التالية:

تـحــــــــــــليل 
الوضع الراهن لمستوى المنافســــة في القطاع

ســيتم خلالــه تحليــل مســتوى المنافســة فــي القطــاع علــى امتــداد أجــزاء 
سلســلة القيمــة أو الإمــداد وفقًــا للإطار الهيكلي والإســتراتيجي والتنظيمي، 

وذلــك كمــا يلــي

• ــر سلســلة القيمــة أو الإمــداد بمــا 	 ــة عب ــكل القطــاع والأســواق ذات الصل ــل هي فهــم وتحلي
يشــمل معــدلات العــرض والطلــب علــى منتجــات وخدمــات القطــاع وأبــرز العوامــل المؤثــرة 
فيهمــا. وتحديــد العوامــل والمتغيــرات الاقتصاديــة أو التنظيميــة أو الســلوكية ودور  الجهــات 

التنظيميــة ذات العلاقــة. 
• فهــم وتحليــل ســلوك الشــركات العاملــة فــي القطــاع عبــر سلســلة القيمــة أو الإمــداد بمــا 	

يشــمل المتنافســين فــي القطــاع، وطبيعــة الإجــراءات التعاقديــة وإســتراتيجيات التســعير، 
ومــا إلــى ذلــك.

• دراســة وتحليــل أداء القطــاع وخصائصــه بمــا يشــمل المؤشــرات الرئيســة لقيــاس درجــة 	
المنافســة وقيــاس الجــودة والكفــاءة والتنــوع فــي الإنتــاج.

إجــــــــــــــــــراء 
المقارنة المعيارية

يهــدف هــذا القســم إلــى دراســة التجــارب العالميــة والإقليميــة المثلــى 
فــي  والتشــييد  البنــاء  قطــاع  فهــم  علــى  تســاعد  أن  يمكــن  التــي 
ــات التــي يواجههــا وفــق منهجيــة  المملكــة، وتحليــل الفجــوات والتحدي

ــي: ــا يل ــى م ــة عل ــة المعياري ــة. وتشــتمل المقارن موضوعي

• فهــم الهيــكل الاقتصــادي للقطــاع فــي كل دولــة مــن الــدول المختــارة للمقارنــة 	
المعياريــة، بمــا يشــمل تحليــل سلاســل القيمــة والإمــداد وهيــاكل الأســواق والبيئــة 

ــة. التنظيمي
• دراســة ســلوك الشــركات العاملــة فــي القطــاع وإســتراتيجيات الإنتــاج والتســعير 	

والعلاقــات التعاقديــة والعوائــق التجاريــة وغيرهــا فــي كل دولــة مــن الــدول المختــارة 
للمقارنــة المعياريــة.

• الــدول 	 مــن  دولــة  فــي كل  القيمــة  امتــداد سلســة  علــى  أداء الأســواق  تحليــل 
ــة المعياريــة؛ مــن خــال تحديــد المؤشــرات الرئيســة المســتخدمة  ــارة للمقارن المخت
لقيــاس درجــة المنافســة وتقييــم الأداء التنافســي وتحليــل الكفــاء والجــودة والتنــوع 

ــاج الســلع والخدمــات. ــكار فــي إنت والابت
• استخلاص نتائج المقارنة المعيارية و أهم الدروس المستفادة للمملكة.	

اســــــــــــتخلاص 
النتائج والتوصيات

ــل الوضــع الراهــن  ــة وتحلي ــة المعياري ــن المقارن يجمــع هــذا القســم بي
المنافســة والحــد مــن  لتعزيــز مســتوى  اللازمــة  التوصيــات  ويقــدّم 
امتــداد  علــى  والتشــييد  البنــاء  قطــاع  فــي  الاحتكاريــة  الممارســات 

سلاســل القيمــة والإمــداد بمــا يتضمــن

• تحليل الفجوات.	
• وتحديــد 	 المختــارة،  للــدول  المعياريــة  المقارنــات  مــن  المســتفادة  الــدروس  إبــراز 

الإســتراتيجيات والسياســات المتعلقــة بالمنافســة والقابلــة للتطبيــق فــي المملكــة.
• المنافســة، 	 نظــام  بإنفــاذ  المتعلقــة  التدابيــر  تشــمل  التــي  التوصيــات  اقتــراح 

الممارســات  مــن  للحــد  القطــاع  فــي  للمنافســة  المعــززة  السياســات  توجيــه  أو 
الاحتكاريــة، والخطــط الإســتراتيجية للتوســع فــي القطــاع والاســتثمارات وتحفيــز 

المســتدام. والنمــو  التطويــر  أنشــطة 
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4.2.3
مركز المعلومات ومراقبة الأسواق

جهود الهيئة في تعزيز المنافسة ومكافحة الاحتكار

أُســس مركــز المعلومــات ومراقبة الأســواق عــام 2020 مـ بهدف 
تنافســية  لمراقبــة  أساســية  بيانــات  قاعــدة  وتحديــث  إنشــاء 
القطاعــات ورصــد مخالفــات نظــام المنافســة ورفــع تقاريــر دوريــة 
المركــز  بــدأ  الهيئــة. وقــد  داخــل  المعنيــة  للوحــدات والإدارات 
بتفعيــل دوره بوضــع خطــة أساســية للمهــام والمتطلبــات، ومــن 
ذلــك البــدء بمشــروع قواعــد البيانــات وتنفيــذ تقييــم القطاعــات 
ومخاطبــة المنشــآت التــي لــم تلتــزم بإبــاغ الهيئــة بالتركــزات 

ــاغ.   ــة للإب ــة الموجب الاقتصادي

»يجــب علــى المنشــآت الراغبــة فــي المشــاركة فــي عمليــة التركــز الاقتصــادي إبــاغ الهيئــة قبــل )تســعين( يومــاً 

علــى الأقــل مــن إتمامهــا إن تجــاوز إجمالــي قيمــة المبيعــات الســنوية للمنشــآت الراغبــة فــي المشــاركة فــي التركــز 

الاقتصــادي مبلغًــا تحــدده اللائحــة«، ومعاقبــة الشــركات المخالفــة بحســب المــادة التاســعة عشــرة التــي تنــص على:«مع 

عــدم الإخــال بمــا نصــت عليــه المــادة )الرابعــة والعشــرون( مــن النظــام، يعاقــب كل مــن يخالــف أي حكــم مــن أحــكام 

المــواد )الخامســة، والسادســة، والســابعة، والحاديــة عشــرة( مــن هــذا النظــام بغرامــة لا تتجــاوز )١٠% ( مــن إجمالــي 

قيمــة المبيعــات الســنوية محــل المخالفــة، أو بمــا لا يتجاوز)عشــرة ملاييــن( ريــال عنــد اســتحالة تقديــر المبيعــات 

الســنوية. وللّجنــة -فــي حــالات تقدرهــا- الاســتعاضة عــن ذلــك بإيقــاع غرامــة لا تتجــاوز ثلاثــة أضعــاف المكاســب التــي 

حققهــا المخالــف نتيجــة المخالفــة«.

الوحــدة  رصــدت  )2022م(  1443ه/1444ه  عــام  وفــي 

15 صفقــة لاندمــاج واســتحواذ تمــت دون إبــاغ الهيئــة، 

واتخــذت الإجــراءات القانونيــة بشــأنها. ويوضــح الشــكل 

أدنــاه مــا يمثلــه كل قطــاع مــن إجمالــي الصفقــات التــي 

رُصــدت فيهــا صفقــات غيــر مبلّــغ عنهــا، حيــث يتضــح أن 

ــة  ــات التحويلي قطاعــي المعلومــات والاتصــالات والصناع

مــن أبــرز القطاعــات التــي رُصــدت فيهــا صفقــات غيــر مبلّــغ 

عنهــا.

التركزات الاقتصادية التامة دون إبلاغ الهيئة
بحسب المسوغات النظامية للهيئة في مخالفة المنشآت التي لم تبلغ 

الهيئة طبقاً للمادة السابعة التي تنص على أنه
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نظــرًا إلــى رغبــة الهيئــة فــي تفعيــل دورهــا فــي مراقبــة الأســواق ورصــد الاتفاقيــات المناهضــة للمنافســة؛ إذ منحهــا 

نظــام المنافســة دوراً تنظيميــاً فــي رصــد وإحالــة مخالفــات التواطــؤ فــي المنافســات الحكوميــة بحســب المــادة 

الخامســة مــن نظــام المنافســة التــي نصــت علــى »حظــر التواطــؤ أو التنســيق فــي العطــاءات أو العــروض فــي 

المزايــدات والمنافســات الحكوميــة أو غيــر الحكوميــة بمــا يخــل بالمنافســة«، والمــادة الثامنــة فقرة)د( مــن اللائحة التي 

نصــت علــى »مخالفــة التواطــؤ أو التنســيق فــي العطــاءات أو العــروض فــي المزايــدات والمنافســات والمشــتريات 

الحكوميــة وغيــر الحكوميــة بــأي شــكل مــن الأشــكال«، بــدأت الهيئــة تطويــر المنهجيــات والمؤشــرات لمراقبــة وكشــف 

ــة   ــذكاء الصناعــي، وتهــدف الآلي ــات ال ــة وبحــث الاســتفادة مــن تقني التواطــؤات فــي الأســواق والعطــاءات الحكومي

لتحديــد مؤشــرات البحــث والتقصــي للكشــف عــن التواطــؤات؛ بهــدف الحــد مــن المخاطــر وتحقيــق ســوق ذات منافســة 

فعالــة تتســم بكفــاءة عاليــة. وجــرى بنــاء المنهجيــات علــى أحــدث الممارســات الدوليــة وتوصيــات المنظمــات الدوليــة 

مثــل البنــك الدولــي ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة؛ للكشــف عــن مكامــن احتماليــة وجــود تواطــؤات ا.

الجهــود،  تلــك  وفــي إطــار 

استرشــادي  كتيــب  أُعِــدّ 

وضــع  لتقييــم  داخلــي 

المنافســة فــي أي صناعــة 

ووُضعــت  قطــاع،  أو 

الدوريــة  الرقابــة  منهجيــة 

علــى الأســعار، والأهــداف 

المســتقبلية لتوســيع نطــاق 

رقابتهــا لتشــمل مؤشــرات 

تفصيــاً.  أكثــر 

مراقـــــــــــــــــــبة الأسواق 
وكشــــــــــــف التــــــــؤاطو 
فـــــــــي لمنافســــــــــــــات
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5.2.3
طلبات التركز الاقتصادي

جهود الهيئة في تعزيز المنافسة ومكافحة الاحتكار

تختــص الهيئــة بمراقبــة عمليــات التركــز الاقتصــادي والبــت فيهــا وفــق مــا نصــت عليــه المــادة 

)7( مــن نظــام المنافســة. وبنــاءً علــى المــادة )22( مــن اللائحــة التنفيذيــة، تأخــذ الهيئــة فــي 

الاعتبــار- عنــد فحــص ودراســة التركــز الاقتصــادي- الحفــاظ علــى فاعليــة المنافســة العادلــة 

وتشــجيعها فــي أســواق المملكــة، ولهــا فــي ســبيل ذلــك الأخــذ بواحــد أو أكثــر مــن العوامــل 

التقديريــة مثــل: هيــاكل الأســواق المعنيــة ومســتوى المنافســة فيهــا، المراكــز الماليــة 

لأطــراف التركــز الاقتصــادي، بدائــل الســلع المتاحــة للمســتهلكين والمورديــن والعمــاء 

ومــدى ســهولة حصولهــم عليهــا، التأثيــر المحتمــل لعمليــة التركــز الاقتصــادي فــي مســتوى 

الأســعار أو الجــودة أو التنويــع أو الابتــكار وغيرهــا مــن العوامــل كالتي تتضمــن عوائق الدخول 

أو الخــروج مــن الســوق المعنيــة ونتائــج مرئيــات العمــوم حــول العمليــة محــل الدراســة.
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الســوق  فــي  للاســتثمار  جاذبــة  بيئــة  خلــق  مبــدأ  مــن  وانطلاقــاً 
عــام  خــال  أُطلِــق  فيــه،  العاملــة  للشــركات  ومراعــاةً  الســعودي 
1443ه/1444ه )2022م( عــدد مــن المبــادرات التــي تهــدف بشــكل 
مصلحــة  علــى  والحــرص  الشــفافية  مبــدأ  تعزيــز  إلــى  أساســي 
الشــركات العاملــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ومــن ذلــك

مراجعة المقابل المالي 
لفحص طلبات التركز 
الاقتصادي الموجبة 

للإبلاغ

راجعت الهيئة المقابل المالي لفحص 

طلبات التركز الاقتصادي بهدف 

تقليل العبء المالي على الشركات 

وبما يتوافق مع الممارسات الدولية. 

ولخصت الدراسة إلى إمكانية خفض 

الحد الأعلى للمقابل المالي لطلبات 

التركز الاقتصادي بنسبة تقارب 63% 

ليصبح 250,000 ريال سعودي بدلًا 

من 400,000 ريال سعودي،.

إصدار التقارير 
الرُبعية لطلبات 

التركز الاقتصادي 
الواردة للهيئة العامة 

للمنافسة

تأتي هذه الخطوة كجزء من 

إجراءات الهيئة لنشر ثقافة 

المنافسة، بالإضافة إلى تعزيز 

مبدأ الشفافية الذي يُعدّ إحدى 

القيم الخاصة بالهيئة العامة 

للمنافسة.

مراجعة الحد 
الأدنى 

للإبلاغ عن طلبات 
التركز الاقتصادي

تهدف الهيئة العامة 

للمنافسة إلى إجراء مراجعة 

دورية للحد الأدنى للابلاغ 

بما يراعي تطورات الاقتصاد 

الوطني والمخاطر المتعلقة 

بالمنافسة  الناتجة من 

التركزات الاقتصادية غير 

المبلغ عنها. وبناءً على 

ذلك، تدرس الهيئة رفع 

الحد الأدنى للإبلاغ عن 

التركزات الاقتصادية ليكون 

200,000,000 ريال سعودي 

بدلًا من 100,000,000 ريال 

سعودي.

تعزيز كفاءة إنهاء طلبات 
التركز الواردة للهيئة وتقليل 

المدد الزمنية لدراسة الطلبات التي لا تثير 
مخاوف على المنافسة

تلقت الهيئة العامة للمنافسة في عام 1443ه/1444ه )2022م( 316 

طلب تركز اقتصادي. وأصدرت 176 قراراً بعدم الممانعة، لتحقق بذلك 

أعلى معدل قرارات تصدره الهيئة خلال عام واحد، وقامت بالتعامل 

مع 128 طلبًا كطلبات غير موجبة للإبلاغ، ورفضت طلباً واحداً، فيما 

لايزال 11 طلبًا تحت الدراسة. وفي إطار تسهيل إجراءات طلبات التركز 

الاقتصادي وحرصاً على مصالح الشركات، قامت الهيئة برفع كفاءتها 

التشغيلية واستهداف تقليل المدد الزمنية لدراسة الطلبات حيث بلغ 

متوسط عدد أيام دراسة الطلبات خلال عام 1443ه/1444ه )2022م(  

أقل من 30 يومًا.
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جدول رقم)15( قائمة 
طلبات المشاريع 

المشتركة

وقد ورد للهيئة خلال 
عام 1443ه/1444ه 

)2022م(  عشرون 
طلباً لمشاريع مشتركة 

كانت موجبة للإبلاغ، 
وأُصدِر فيها قرارات 

عدم ممانعة من 
إتمام التركز، ويوضح 

الجدول التالي طلبات 
المشاريع المشتركة 

الواردة للهيئة.  

المعلومات والإتصالات القطاع

إنشاء مشروع مشترك بين كلٍ من: )شركة الاتصالات السعودية(، و)شركة علي بابا كلاود(، و)شركة إي دبليو تي بي العربية للتقنية 

والابتكار المحدودة(، و)الشركة السعودية للذكاء الاصطناعي( و)الشركة السعودية لتقنية المعلومات(، لتوفير الخدمات السحابية 

العامة. 
1

إنشاء مشروع مشترك بين )الشركة العربية السعودية للاستثمارات الصناعية( وشركة )ثري دي سيستمز، إنك(، لتوسيع استخدام 

الطباعة ثلاثية الأبعاد داخل المملكة العربية السعودية ومنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا.
2

ص 81

عدم ممانعةرفضعدم وجوب بلاغتحت الدراسة

316إجمالي الطلبات

111281176

شكل رقم )12( 
تصنيف طلبات 

التركز الاقتصادي 
بحسب نوع القرار
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الصناعة التحويلية القطاع

إنشاء مشروع مشترك بين شركة )سامي للأنظمة الدفاعية المحدودة( وشركة )إم بي دي آيه انترناشونال ليمتد(. 1

إنشاء مشروع مشترك بين )شركة سي دي أي إنرجي برودكتس(  و)شركة حلول الثقة الصناعية(، لتصنيع وتصميم وبيع وتسويق منتجات البوليمر. 2

إنشاء مشروع مشترك بين ) الشركة العربية السعودية للإستثمارات الصناعية( وإحدى شركات )سيه هولدينجز(  لإنتاج الأنابيب الفولاذية السلسة غير القابلة للصدأ. 3

إنشاء مشروع مشترك بين كل من )الشركة السعودية للصناعات العسكرية للأنظمة الجوية المحدودة( و)شركة أيرباص السعودية المحدودة(. 4

إنشاء مشروع مشترك بين )شركة سنابل للاستثمارات المباشرة( و)شركة روبرتيت أس أي( لصناعة الزيوت العطرية من الورد الطائفي. 5

إنشاء مشروع مشترك بين كل من )شركة سامي للأنظمة الدفاعية( و)شركة لوكهيد مارتن أسبانيا إس إيه(. 6

إنشاء مشروع مشترك بين  )شركة السعودية للصناعات العسكرية( و)شركة نورثروب جرومان العربية(. 7

إنشاء مشروع مشترك بين )شركة متسوبيشي( و)شركة تويوبو كو( لإنتاج وتصنيع وبيع المواد الوظيفية في اليابان وخارجها. 8

إنشاء مشروع مشترك بين  )الشركة العربية للوازم الطبية(  و)شركة بي جي اي المناهل هيلث للخدمات الطبية(. 9

النقل والتخزين القطاع

إنشاء مشروع مشترك بين )شركة هيلمان العربية السعودية المحدودة( و)الشركة الكيميائية للاستثمار التجاري( لتخزين وتوزيع ونقل وشحن مستلزمات الرعاية 
الصحية. 1

أنشطة صحة الإنسان والعمل الاجتماعي القطاع

إنشاء مشروع مشترك بين  )الشركة الطبية العربية العالمية 
القابضة( و)شركة بي جي اي المناهل هيلث للخدمات الطبية( 

لتقديم  خدمات الفحوص المخبرية السريرية والمعلومات الحيوية 
للمستشفيات والمراكز البحثية والعيادات في القطاعين العام 

والخاص.

1

إنشاء مشروع مشترك بين كل من )مجموعة د.سليمان الحبيب 
الطبية( و)شركة تمكين للموارد البشرية( لتقديم خدمات الرعاية 

الطبية المنزلية.
2

مشروع مشترك بين )شركة دافيتا إنك( و)شركة ميدترونيك( 
للأجهزة الطبية، في مجال رعاية الكُلى. 3

تجارة الجملة والتجزئة، وإصلاح المركبات ذات المحركات والدراجات 
النارية القطاع

مشروع مشترك بين ) جورجيو ارماني اس بي ايه ( و) شركة 
الرباعيات للصناعة والتجارة المحدودة ( لتوزيع منتجات جورجيو 

أرماني.
1

إنشاء شركة مشروع مشترك بين كل من )شركة بوتيغا فينيتا 
نيذرلاندز. بي في( و)شركة الرباعيات للصناعة والتجارة القابضة 

المحدودة(.
2

إنشاء مشروع مشترك بين )شركة الهلال الاستثمارية( و)شركة 
جاهز الدولية لتقنية نظم المعلومات( لبيع الملابس الرياضية عبر 

الإنترنت من خلال تطبيق إلكتروني.
3

أنشطة الخدمات الأخرى القطاع

إنشاء مشروع مشترك بين )شركة مدينة الطاقة للتطوير( و)شركة 
كولور باث هولدينجز ليمتد(  لتطوير وتسويق وتشغيل وصيانة 

المرفأ البري والمناطق اللوجستية ذات العلاقة في مدينة الملك 
سلمان للطاقة.

1

الخدمات الإدارية وخدمات الدعم القطاع

إنشاء مشروع مشترك بين )شركة المسافر للسفر والسياحة( 
و)شركة كلوك التقنية للسفر المحدودة(. 1
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جدول رقم )16( طلبات التركز التي وافقت عليها الهيئة خلال عام 2022 م مصنفة بحسب القطاع

ويوضح الجدول ويوضح الجدول 

التالي عمليات التالي عمليات 

الاندماج والاستحواذ الاندماج والاستحواذ 

التي وافقت عليها التي وافقت عليها 

الهيئة خلال عام الهيئة خلال عام 

14431443//14441444 ه  ه 

))20222022م(م(

نوع التركز القطاع المنشأة المندمجة / المستحوذ عليها المنشأة الدامجة / المستحوذة م

استحواذ )شركة طيبة للاستثمار( على %11.47 من )شركة مدينة 
المعرفة( الأنشطة العقارية شركة مدينة المعرفة شركة طيبة للاستثمار 1

اندماج شركة ساب للتكافل في شركة ولاء للتأمين التعاوني

الأنشطة المالية 
وأنشطة التأمين

شركة ساب للتكافل شركة ولاء للتأمين التعاوني 2

استحواذ شركة )كوفيا( على شركة )بارتنر ري( بارتنر آر اي كوفيا كوبيريشنز 3

استحواذ )الشركة الوطنية للتأمين على الحياة والعام ش م ع ع( على كامل 
شركة )رويال آند صن آللاينس للتأمين( شركة رويال آند صن آللاينس للتأمين الشركة الوطنية للتأمين على الحياة 

والعام ش م ع ع 4

استحواذ مجموعة AUB )عبر شركتها التابعة )ليدجيت ليميتد(( على كامل 
رأس مال شركة )إنتجرو انشورنس بروكرز هولدينجز ال تي دي(

شركة إنتجرو انشورنس بروكرز 
هولدينجز ال تي دي ليدجيت ليميتد 5

استحواذ شركة )الزامل للتنمية والتطوير( على كامل  شركة )إتقان كابيتال( إتقان كابيتال الزامل للتنمية والتطوير 6

إعادة هيكلة شركة )بريدجووتر أسوسييتس هولدنجز إنك( لتصبح شركة 
ذات مسؤولية محدودة مع انتقال السيطرة المنفردة لـ )رايموند توماس 

داليو( إلى سيطرة مشتركة من قبل مجلس الإدارة التشغيلي الجديد
بريدجووتر أسوسييتس هولدنجز إنك "رايموند توماس داليو

روبرت باول برنس« 7

اندماج )شركة موني جرام انترناشونال إنك( مع )شركة موبيوس ميرجر 
سب إنك( شركة موبيوس ميرجر سب إنك شركة موني جرام انترناشونال إنك 8

استحواذ )شركة فاليو للتمويل الإستهلاكي( على حصة %35  من )شركة 
ربح للخدمات التجارية( شركة ربح للخدمات التجارية شركة فاليو للتمويل الإستهلاكي 9
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استحواذ الشركة الكيميائية السعودية القابضة على حقوق صرف دواء 
سياليس )Cialis( في المملكة العربية السعودية من شركة إيلي ليللي 

وشركائه

الأنشطة المهنية 
والعلمية والتقنية

إيلي ليللي وشركائه الشركة الكيميائية السعودية 
القابضة 10

استحواذ )شركة فيفندي إس إي( على %45.13 من)شركة لاغاردير إس 
أيه( شركة لاغاردير إس أيه شركة فيفندي إس إي 11

شراء )شركة مونسترلاب لتقنية المعلومات( أنشطة الاستشارات 
الإدارية الخاصة بـ )شركة المسوقون الرياديون للتجارة( في المملكة 

العربية السعودية
شركة المسوقون الرياديون للتجارة شركة مونسترلاب لتقنية 

المعلومات 12

استحواذ  شركة  إيجيس للهندسة على شركات دبليو ام اي

“شركة دبليو ام اي للاستشارات 
الهندسية

شركة دبليو ام اي للاستشارات الهندية 
الخاصة المحدودة

دبليو ام اي السعودية مختلطة

شركة دبليو ام اي الاستشارية إل إل 
سي”

شركة  إيجيس للهندسة 13

استحواذ شركة )هال إنفستمنت بي في( على كامل شركة )رويال 
بوسكاليس ويستمينستر إن في( رويال بوسكاليس ويستمينستر إن في هال إنفستمنت بي في 14

استحواذ جي بي مورقان تشايس هولدنجز ال ال سي على كامل 
حصص شركة جلوبال شيرز ببلك لمتد جلوبال شيرز ببلك لمتد جي بي مورقان تشايس هولدنجز 

ال ال سي 15

 RPOW استحواذ ار بي إم إنترناشونال إنك )من خلال شركتها التابعة
S.A.S (France)( على كامل حصص شركة جي في 2 فيدا فرنسا. جي في 2 فيدا فرنسا ار بي إم إنترناشونال إنك 16

نوع التركز القطاع المنشأة المندمجة / المستحوذ عليها المنشأة الدامجة / المستحوذة م

شراء شركة أوليفر وايمان لأعمال الاستشارات الإدارية الخاصة بشركة بوز 
ألين في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا شركة بوز ألين شركة أوليفر وايمان 17

استحواذ  زهير بن فايز  وعبدالله المغذوي على %50 من شركة إس إن 
سي – لافالان إنترناشيونال إنك وزهير فايز للاستشارات الهندسية

إس إن سي لافالان إنترناشيونال إنك 
وزهير فايز للاستشارات الهندسية زهير بن فايز وعبدالله المغذوي 18

استحواذ )شركة بيوكون ليمتد( على  كامل محفظة البدائل الحيوية الخاصة 
بـ )شركة فياتريس(  من خلال شركتها الفرعية )بيوكون بيولوجيكس ليمتد( شركة فياتريس شركة بيوكون ليمتد 19

استحواذ )شركة جلوبال انفراستراكتشر سوليوشنز إنك(على كامل 
الحصص في )شركة هيل إنترناشيونال إنك( شركة هيل إنترناشيونال إنك شركة جلوبال انفراستراكتشر 

سوليوشنز إنك 20

استحواذ أليك للهندسة والمقاولات ذ.م.م على كامل رأس مال شركة 
الهدف للإنشاءات الهندسية – ذ م م

البناء والتشييد

شركة الهدف للإنشاءات الهندسية – 
ذ م م أليك للهندسة والمقاولات ذ.م.م 21

استحواذ شركة ال اس اف 11 بشكل غير مباشر )من خلال شركتها الفرعية 
المملوكة لها بالكامل )سيكا إنترناشونال اي جي(( على  كامل الحصص 

في شركة ال اس اف 11
ال اس اف 11 شركة سيكا إنترناشونال اي جي 22

استحواذ شركة الزاهد القابضة ومجموعة حسين لينجاوي القابضة على 
%52 من حصص شركة البيوت العربية المحدودة شركة البيوت العربية المحدودة

شركة الزاهد القابضة
مجموعة حسين لينجاوي القابضة 23

استحواذ شركة ) التميمي لأصحابها علي ومحمد عبد الله التميمي ( على 
%50 من شركة )عبر للمقاولات( شركة عبر للمقاولات

شركة الزاهد القابضة
مجموعة حسين لينجاوي القابضة 24

استحواذ )شركة إس إم إس( و)صندوق التور( على حصة %50 من شركة ) 
كايفر ايسوليرتيكنيك( كايفر ايسوليرتيكنيك

شركة إس إم إس
صندوق التور 25
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استحواذ مجموعة )د. سليمان الحبيب الطبية( على %25 من )شركة 
تمكين للموارد البشرية( )شركة تمكين للموارد البشرية( مجموعة )د. سليمان الحبيب 

الطبية( 36

استحواذ )شركة إي أم بيدكو ليميتد( على كامل )شركة إليمنت ماتيريالز 
تيكنولوجي جروب ليميتد(

شركة إليمنت ماتيريالز تيكنولوجي 
جروب ليميتد شركة إي أم بيدكو ليميتد 37

استحواذ شركة مسار النمو للاستثمار على )%40( من حصص شركة 
سلس للتجارة والتسويق شركة سلس للتجارة والتسويق شركة مسار النمو للاستثمار 38

استحواذ )شركة آليماك جروب مانجمنت ايه. بي( على كامل )شركة تي 
اي ديفيلوبمنت اس. ايه( شركة تي اي ديفيلوبمنت اس. ايه شركة آليماك جروب مانجمنت ايه. 

بي 39

استحواذ )شركة كيان الفرص المحدودة( على %56.1 من رأس مال 
)شركة الجزيرة لتأجير السيارات( شركة الجزيرة لتأجير السيارات شركة كيان الفرص المحدودة 40

استحواذ )شركة الفلاح للسيارات(على كامل الحصص في )شركة الفلاح 
لتأجير السيارات( شركة الفلاح لتأجير السيارات شركة الفلاح للسيارات 41

استحواذ فيتيرا على خط أعمال من شركة جافيلون

الزراعة والحراجة وصيد 
الأسماك

جافيلون أقريكلتشر انفستمنت، إنك فيترا يو اس إي انفيستمنت، ال 
ال سي 42

استحواذ )شركة إوروس بيد ريستريكتد لمتد( على %70 من )شركة 
يوني فروتي انفستمنتس لمتد(

شركة يوني فروتي انفستمنتس 
لمتد شركة إوروس بيد ريستريكتد لمتد 43

استحواذ )شركة لويس دريفوس ملبورن( على %100 من رأس المال 
السهمي لـ )شركة إيميرالد جراين الخاصة المحدودة( شركة إيميرالد جراين الخاصة المحدودة شركة لويس دريفوس ملبورن 44

استحواذ شركة )اجريماتكو ليمتد( على 75% من أسهم شركة )الآلات 
والمواد الزراعية المحدودة(

شركة )الآلات والمواد الزراعية 
المحدودة( اجريماتكو ليمتد 45

استحواذ )شركة سقالة للرعاية الصحية( على51%  من )شركة ألفا فارما( 

الصناعة التحويلية

شركة ألفا فارما شركة سقالة للرعاية الصحية 46

استحواذ )شركة دواء ريستركتد ليمتد( على كامل رأس المال المصدر لـ 
)شركة فارما ستراتجي بارتنيرز ( شركة فارما ستراتجي بارتنيرز شركة دواء ريستركتد ليمتد 47
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استحواذ شركة )اس تي اس إنترناشونال( على %51 من  )شركة 
الخدمات الفنية الخاصة المتحدة ( البناء والتشييد شركة الخدمات الفنية الخاصة المتحدة شركة اس تي اس إنترناشونال 26

استحواذ )شركة أديس السعودية المحدودة( على ثماني شركات 
تمتلك 7 منصات حفر بحرية من )مجموعة شركة سي دريل منصة 

الحفر القابضة المحدودة( التعدين واستغلال 
المحاجر

مجموعة شركة سي دريل منصة الحفر 
القابضة المحدودة شركة أديس السعودية المحدودة 27

استحواذ شركة )كي سي ايه ديوتاغ ليميتد( على %100 من أعمال 
الحفر الأرضية لشركة )سايبيم انترناشونال بي في( سايبيم انترناشونال بي في كي سي ايه ديوتاغ ليميتد 28

استحواذ )الشركة الوطنية للتربية والتعليم( على كامل حصص )شركة 
السلام للتعليم والتدريب(

التعليم

شركة بي اي اس إينفست اس.ايه.
ار.ال

شركة بي ايه اي سيستمز 
تكنولوجي سلوتشين & سيرفسز 

اينك
29

استحواذ )شركة الخليج للتدريب والتعليم( على %60 من حصص 
)شركة مدارس الفيصلية الأهلية( شركة السلام للتعليم والتدريب الشركة الوطنية للتربية والتعليم 30

استحواذ شركة ال اس اف 11 بشكل غير مباشر )من خلال شركتها 
الفرعية المملوكة لها بالكامل )سيكا إنترناشونال اي جي(( على  كامل 

الحصص في شركة ال اس اف 11
شركة مدارس الفيصلية الأهلية شركة الخليج للتدريب والتعليم 31

استحواذ شركة الزاهد القابضة ومجموعة حسين لينجاوي القابضة 
على %52 من حصص شركة البيوت العربية المحدودة

الخدمات الإدارية وخدمات 
الدعم

مجموعة ارينا ايفنتس ثيتا بيدكو المحدودة 32

استحواذ شركة ) التميمي لأصحابها علي ومحمد عبد الله التميمي ( 
على %50 من شركة )عبر للمقاولات( كيوي ڤي إف إس سبيد بيدكو إس إيه آر إل 33

استحواذ )شركة إس إم إس( و)صندوق التور( على حصة %50 من 
شركة ) كايفر ايسوليرتيكنيك( ايكون هولدكو ليمتد ريف تكنلوجي ميدل ايست ليمتد 34

استحواذ )شركة ريبلز كيتوبي السعودية لخدمات الإعاشة( على كامل 
حصص الشركاء في )شركة موارد البركة التجارية المحدودة( شركة موارد البركة التجارية المحدودة شركة ريبلز كيتوبي السعودية 

لخدمات الإعاشة 35
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استحواذ )شركة بيرميرا( على حصة %39.3 من  )شركة كيدريون 
اس.بي.ايه(

الصناعة التحويلية

شركة كيدريون اس.بي.ايه شركة بيرميرا 60

استحواذ )شركة أرلا( على )شركة دانيا للتسويق( شركة دانيا للتسويق شركة أرلا 61

استحواذ )التراد يو كي ليميتد(على  )هاوك نيوكو ليميتد( هاوك نيوكو ليميتد التراد يو كي ليميتد 62

استحواذ )شركة عبدالله هاشم للمعدات والغازات الصناعية( على 
)مصنع إيرليكيد الخفرة للغازات( و)الشركة السعودية المحدودة للهيليوم(

مصنع إيرليكيد الخفرة للغازات
الشركة السعودية المحدودة للهيليوم

شركة عبدالله هاشم للمعدات 
والغازات الصناعية 63

استحواذ  آلفا لافال ان. في  على شركة  ان. في. ديسميت باليسترا 
جروب اس. ايه بالكامل

شركة  ان. في. ديسميت باليسترا 
جروب اس. ايه آلفا لافال ان. في 64

استحواذ )الشركة العربية السعودية للاستثمارات الصناعية "دسر"( على 
%49 من شركة )بيكر بيترولايت السعودية المحدودة( بيكر بيترولايت السعودية المحدودة الشركة العربية السعودية 

للاستثمارات الصناعية "دسر" 65

استحواذ شركة )تريليوم بمبس إيتالي إس.بي.إيه( على شركة   )تي ام 
بي اس بي - تيرموميكانيا بومبي(

تي ام بي اس بي -تيرموميكانيا 
بومبي تريليوم بمبس إيتالي إس.بي.إيه 66

استحواذ )يونيلين بي في( على )شركة لينتكس وايكلادزيني( شركة لينتكس وايكلادزيني يونيلين بي في 67

استحواذ شركة )كيربي للمقاولات( على أصول من )الشركة السعودية 
لتصنيع المباني الحديدية(

الشركة السعودية لتصنيع المباني 
الحديدية كيربي للمقاولات 68

استحواذ  مصنع حديد نجد على كامل مصنع بلاستيك الأولى مصنع بلاستيك الأولى مصنع حديد نجد 69

استحواذ شركة سامي للفضاء والطيران المحدودة على 51% من الشركة 
السعودية لمساندة الطائرات العمودية

الشركة السعودية لمساندة الطائرات 
العمودية

شركة سامي للفضاء والطيران 
المحدودة 70

استحواذ )شركة مجموعة الحرمين الصناعية( على  كامل أسهم )شركة 
بي آر سي للصناعات المتنوعة المحدودة(

شركة بي آر سي للصناعات المتنوعة 
المحدودة شركة مجموعة الحرمين الصناعية 71

استحواذ )شركة بيكر هيوز  يو كي(على  كامل رأس مال )شركة  براش 
هولد كو ١ ليميتد( شركة  براش هولد كو ١ ليميتد شركة بيكر هيوز  يو كي 72
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استحواذ )شركة إبراهيم الجفالي وإخوانه( على %50 من )الشركة العربية 
الكيماوية لاتكس المحدودة(

الصناعة التحويلية

الشركة العربية الكيماوية لاتكس 
المحدودة شركة إبراهيم الجفالي وإخوانه 48

استحواذ )شركة إبراهيم الجفالي وإخوانه( على %50 من )الشركة العربية 
الكيماوية البوليستايرين(

الشركة العربية الكيماوية 
البوليستايرين شركة إبراهيم الجفالي وإخوانه 49

استحواذ  ) سينثومر بي إل سي ( على قسم من )  إيستمان 
للكيماويات ميدلبورغ بي في (

إيستمان للكيماويات ميدلبورغ بي 
في سينثومر بي إل سي 50

استحواذ شركة ايلوباك اي اس اي على كامل رأس المال المصدر لشركة 
طبيعة لصناعة عبوات السوائل المحدودة.

شركة طبيعة لصناعة عبوات السوائل 
المحدودة. شركة ايلوباك اي اس اي 51

استحواذ )شركة  إينيوس كوربوريشون( على كل ما يتعلق  بأعمال 
الإيلاستومر من )شركة جاي أس أر كوربوريشون( شركة جاي أس أر كوربوريشون شركة  إينيوس كوربوريشون 52

اندماج )شركة كارجوتيك كوربوريشن( مع )شركة كوني كرينز ش.ع.م(.  شركة كوني كرينز ش.ع.م شركة كارجوتيك كوربوريشن 53

استحواذ شركة )ريكورداتي إندوستريا شيميكا إي فارماسوتيكا إس. بي. 
اي( على كامل حصص  شركة )إي يو إس اي فارما )المملكة المتحدة( 

المحدودة(

)إي يو إس اي فارما  )المملكة 
المتحدة( المحدودة(

ريكورداتي إندوستريا شيميكا إي 
فارماسوتيكا إس. بي. اي 54

استحواذ شركة )كليد يونيون دي بي ليمتد( على كامل شركة )اس بي 
اكس فلو العربية السعودية( اس بي اكس فلو العربية السعودية كليد يونيون دي بي ليمتد 55

استحواذ شركة محمد سعيد تمر وشركة خالد أحمد الجفالي على32.3%  
من الشركة  العربية للمستحضرات الدوائية )أكديما(

الشركة  العربية للمستحضرات 
الدوائية )أكديما(

شركة محمد سعيد تمر
و شركة خالد أحمد الجفالي 56

استحواذ )شركة تيمبر سيرفيسيوز ايمبريسارياليس اس ايه( على كامل 
رأس مال )شركة ال اس اف اكس فلافيم توبكو اس ال(

شركة ال اس اف اكس فلافيم توبكو 
اس ال

شركة تيمبر سيرفيسيوز 
ايمبريسارياليس اس ايه 57

استحواذ شركة )اف ال اس( على  100% من رأس مال شركة )ثايسنكروب 
مايننج تيكنولوجيز جي ام بي اتش(

شركة )ثايسنكروب مايننج تيكنولوجيز 
جي ام بي اتش( شركة )اف ال اس( 58

استحواذ  كارغيل فيلوسيتي هولدينقز ليمتد على  إيقويس يو كي 
توبكو ليمتد إيقويس يو كي توبكو ليمتد كارغيل فيلوسيتي هولدينقز ليمتد 59
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استحواذ شركة الراجحي المصرفية للاستثمار على شركة إجادة للنظم 
المحدودة

المعلومات 
والاتصالات

شركة إجادة للنظم المحدودة شركة الراجحي المصرفية 
للاستثمار 84

اندماج )شركة إيميرسون اليكتريك كو.( مع )شركة اسبين تكنولوجي( شركة اسبين تكنولوجي شركة إيميرسون اليكتريك كو. 85

استحواذ شركة )تيك هولدينج ليميتد( على %62 من رأس مال شركة )نور 
انترنت( نور انترنت تيك هولدينج ليميتد 86

استحواذ شركة )اوراكل( عن طريق إحدى شركاتها التابعة على كامل أسهم 
شركة )سيرنر( سيرنر اوراكل 87

استحواذ )شركة ام بي سي للحلول الإعلانية( على كامل رأس مال )شركة 
الوسائل الوطنية للدعاية والإعلان(

شركة الوسائل الوطنية للدعاية 
والإعلان شركة ام بي سي للحلول الإعلانية 88

استحواذ  شركة فرص التقنيات للاستثمار  على)%70( من شركة دبدوب 
هولدينجز ليميتد دبدوب هولدينجز ليميتد شركة فرص التقنيات للاستثمار 89

استحواذ شركة )ازنتيو سوفتوير الخاصة المحدودة( على بعض أصول شركة 
)المسار للحلول و البرمجيات( المسار للحلول و البرمجيات ازنتيو سوفتوير الخاصة المحدودة 90

استحواذ شركة )مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات( على %62 من أسهم 
شركة )التطبيقات الدولية التجارية( شركة التطبيقات الدولية التجارية شركة مستقبل التجزئة لتقنية 

المعلومات 91

استحواذ شركة فياسات إنك على كامل حصص شركة كونيكت توبكو ليمتد شركة كونيكت توبكو ليمتد شركة فياسات إنك 92

استحواذ شركة المرابحة المرنة للتمويل على 80% من حصص شركة 
المدفوعات الرقمية التقنية للمالية

شركة المدفوعات الرقمية التقنية 
للمالية شركة المرابحة المرنة للتمويل 93

استحواذ شركة )مايكروسوفت كوربوريشن( على كامل أسهم شركة ) 
أكتيفيجن بليزارد إنك( أكتيفيجن بليزارد إنك شركة مايكروسوفت كوربوريشن 94
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استحواذ )بيكر هيوز ال ال سي( على كامل حصص )تي كيو أكويزيشن إنك(

الصناعة 
التحويلية

تي كيو أكويزيشن إنك بيكر هيوز ال ال سي 73

استحواذ )شركة التصنيع وخدمات الطاقة "طاقة"(على كامل الحصص في 
)شركة المنصوري للخدمات البترولية ذ.م.م. (

شركة المنصوري للخدمات البترولية 
ذ.م.م.

شركة التصنيع وخدمات الطاقة 
"طاقة" 74

استحواذ )شركة والسن( على %85.032 من )شركة ميغ اس. إيه( شركة ميغ اس. إيه شركة والسن 75

استحواذ )شركة كلايتون، دوبليير آند رايس فوند اكس آي( على %51 من 
)شركة روبر إنداستريال برودكتس انفستمنت كومباني(

شركة روبر إنداستريال برودكتس 
انفستمنت كومباني

شركة كلايتون، دوبليير آند رايس 
فوند اكس آي 76

استحواذ شركة بيكر هقز اوفرفيلد اوبيريشنز ال ال سي على كامل الحصص 
في الشركات التابعة لشركة اكسيس اي اس بي  هولدينج ليميتد اكسيس اي اس بي  هولدينج ليميتد بيكر هقز اوفرفيلد اوبيريشنز ال 

ال سي 77

استحواذ )شركة الاستثمارات الدوائية( على %52.60  من )الشركة السعودية 
لصناعات التكنولوجيا الطبية الحيوية(

الشركة السعودية لصناعات 
التكنولوجيا الطبية الحيوية شركة الاستثمارات الدوائية 78

استحواذ )شركة هيتاشي( على )شركة سينتليك( شركة سينتليك شركة هيتاشي 79

استحواذ شركة )دبليو إم جي جلوبال فينتشرز المحدودة( على كامل رأس مال 
شركة )قنوات ميوزيك المحدودة(

الفنون والتسلية 
والترفية

قنوات ميوزيك المحدودة دبليو إم جي جلوبال فينتشرز 
المحدودة 80

استحواذ )شركة  سافي اي سبورتس انفستمنت ليمتيد( على )شركة  فيس 
إت ليمتيد( و)شركة  ام تي جي اي سبورتس هولدينج اي بي( شركة  فيس إت ليمتيد, و شركة شركة  سافي اي سبورتس 

انفستمنت ليمتيد 81

استحواذ )شركة مكلارن ريسينج ليميتد( على 100% من )شركة مرسيدس بنز 
فورميلا اي ليميتد(

 ام تي جي اي سبورتس هولدينج اي 
بي  شركة مكلارن ريسينج ليميتد 82

استحواذ )شركة أودي إيه جي(على 75% من )شركة  ساوبر  هولدنج ايه جي( شركة  ساوبر  هولدنج ايه جي شركة أودي إيه جي 83
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استحواذ شركة )اسري جلوبل انك( على 75% من أسهم شركة )اسري العربية 
السعودية(

المعلومات 
والاتصالات

شركة اسري العربية السعودية شركة اسري جلوبل انك 104

استحواذ )شركة أوبن تكست البريطانية القابضة المحدودة( على كامل رأس 
المال المصدر لـ  )شركة مايكرو فوكس انترناشونال بي ال سي(

شركة مايكرو فوكس انترناشونال بي 
ال سي

شركة أوبن تكست البريطانية 
القابضة المحدودة 105

استحواذ شركة )زين فنتشر القابضة ذ.م.م( وشركة )الاتصالات المتنقلة 
السعودية( على %60 من أسهم شركة )المحتوى الترفيهي للتجارة( المحتوى الترفيهي للتجارة

شركة زين فنتشر القابضة ذ.م.م
وشركة الاتصالات المتنقلة 

السعودية 106

استحواذ شركة أكسنتشر على كامل الحصص في شركة انسبيرج ال ال سي انسبيرج ال ال سي شركة أكسنتشر 107

استحواذ شركة )تالس برايفت ليمتد( على كامل رأس مال شركة )اير إنديا 
ليمتد(

النقل والتخزين

شركة اير إنديا ليمتد شركة تالس برايفت ليمتد 108

استحواذ )شركة ديوتشه بوست ايه جي( - عبر إحدى شركاتها - على)شركة  
جي إف هيليبراند قروب ايه جي(

شركة  جي إف هيليبراند قروب ايه 
جي شركة ديوتشه بوست ايه جي 109

اندماج  )شركة بي دي پي إنترميديت 1، إنك( و) شركة بي إس أي إس سي 
إس ميرج، إنك..(

شركة بي إس أي إس سي إس ميرج، 
إنك..

شركة بي دي پي إنترميديت 1، 
إنك 110

استحواذ شركة باركر هانيفين على شركة ميجيت بي إل سي شركة ميجيت بي إل سي شركة باركر هانيفين 111

استحواذ شركة )روبرت بوش الدولية القابضة اي جي( على %100 من 
أسهم )مجموعة البرو اي جي( مجموعة البرو اي جي

روبرت بوش الدولية القابضة اي 
جي 112

اندماج )مصنع الخليج للأغذية( و)شركة سنام الخليجية( شركة سنام الخليجية مصنع الخليج للأغذية 113

استحواذ )شركة  الجذور الراسخة للنقليات المحدودة( على 70% من  )شركة 
التنمية لما وراء البحار المحدودة( شركة التنمية لما وراء البحار المحدودة شركة  الجذور الراسخة للنقليات 

المحدودة 114
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استحواذ  )شركة   آمدوكس ديفيلوبمنت ليمتد( على )شركة  ماغنيت توبكو 
ليمتد(

المعلومات 
والاتصالات

شركة  ماغنيت توبكو ليمتد شركة آمدوكس ديفيلوبمنت ليمتد 95

استحواذ شركة )ويجو بي تي اي ال تي دي( على كامل شركة )كليرتريب ام اي 
ايه اف زي ال ال سي(

شركة كليرتريب ام اي ايه اف زي ال 
ال سي شركة ويجو بي تي اي ال تي دي 96

استحواذ كل من )شركة الامارات للكيبل التليفزيوني والوسائل المتعددة( 
و)شركة سيقما او 1 ريستركتد ليمتيد( على  %54.4 من أسهم )شركة بلايكو 

هولدينجز ليمتيد(
شركة بلايكو هولدينجز ليمتيد

شركة الامارات للكيبل التليفزيوني 
والوسائل المتعددة

شركة سيقما او 1 ريستركتد ليمتيد
97

استحواذ شركة )انفنيجيت هولدنق ليميتد( على %100 من أسهم شركة 
)ستارلينك دي إم سي سي( شركة ستارلينك دي إم سي سي شركة انفنيجيت هولدنق ليميتد 98

استحواذ الشركة العربية لخدمات الانترنت والاتصالات على  %34 من شركة 
جيزة العربية للأنظمة المحدودة و %89.49 من شركة جيزة للأنظمة )ش.م.م(

شركة جيزة العربية للأنظمة المحدودة

شركة جيزة للأنظمة )ش.م.م(
الشركة العربية لخدمات الانترنت 

والاتصالات 99

استحواذ شركة )ماجوريل قروب( على شركة )اي اس تي نتوركس بي في( اي اس تي نتوركس بي في ماجوريل قروب 100

استحواذ )شركة ألفابت إنك( على كامل حصص )شركة مانديانت إنك( شركة مانديانت إنك شركة ألفابت إنك 101

استحواذ شركة )بريورا هولدينج ليمتد( على %95 من أسهم شركة 
)موبيليتي تيليكوم انترناشونال هولدينج ليمتد(

موبيليتي تيليكوم انترناشونال 
هولدينج ليمتد بريورا هولدينج ليمتد 102

استحواذ شركة )تربل اي تي كوربوريت بي في( على شركة )كود دي أزور( 
بالكامل كود دي أزور تربل اي تي كوربوريت بي في 103
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استحواذ شركة )كارير( على 55% من أسهم شركة )توشيبا كارير( شركة )توشيبا كارير( شركة )كارير( 123

استحواذ )شركة هوشيزاكي اوروبا القابضة بي في(على كامل رأس مال  
)مجموعة بريما اس بي اي( والشركة التابعة لها )فينيما(

مجموعة بريما اس بي اي
والشركة التابعة لها )فينيما( شركة هوشيزاكي أوروبا القابضة 

بي في 124

استحواذ )شركة أبوظبي الوطنية للطاقة( "طاقة" على %43 من )شركة 
أبوظبي لطاقة المستقبل( "مصدر"، و استحواذ )شركة بترول أبوظبي 

الوطنية( "أدنوك" على %24 من نفس الشركة، في صفقة تتضمن إنشاء 
مشروع مشترك بين هذه الشركات المعنية.

شركة أبوظبي لطاقة المستقبل 
“مصدر”

شركة أبوظبي الوطنية للطاقة

شركة بترول أبوظبي الوطنية 
“أدنوك”

125

استحواذ )شركة سينسينا للأعمال الصناعية والإنشاءات المعدنية( على  كامل 
أسهم )شركة ماريتايم اندستريال سيرفسز العربية المحدودة(

شركة ماريتايم اندستريال سيرفسز 
العربية المحدودة

شركة سينسينا للأعمال الصناعية 
والإنشاءات المعدنية 126

استحواذ )شركة التدوير المعدني للخدمات البيئية( على حصة %60 من 
)شركة فرز وإعادة للخدمات البيئية( شركة فرز وإعادة للخدمات البيئية شركة التدوير المعدني للخدمات 

البيئية 127

استحواذ   )شركة إدارة الزيوت للخدمات البيئية(  على حصة %27.8 من ) 
شركة تجميع الزيوت لنقل النفايات ( شركة تجميع الزيوت لنقل النفايات شركة إدارة الزيوت للخدمات البيئية 128

استحواذ شركة )سولف لإدارة المنشأت( على %70 من شركة )مقاييس 
الدقة( مقاييس الدقة سولف لإدارة المنشأت 129

استحواذ )شركة زنك القابضة ار اس سي المحدودة( على كامل رأس مال 
)شركة زاخر البحرية العالمية القابضة(

أنشطة الخدمات 
الأخرى

شركة زاخر البحرية العالمية القابضة شركة زنك القابضة ار اس سي 
المحدودة 130

استحواذ )شركة بوتشيني بيدكو  بي في( على كامل رأس مال )شركة إكاتيرا 
بي في( شركة إكاتيرا بي في شركة بوتشيني بيدكو  بي في 131

استحواذ )ألبيك بوليستر (على )عمان هولدينق يو كاي لمتد( عمان هولدينق يو كاي لمتد ألبيك بوليستر 132
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استحواذ )شركة إس إم بي سي أفياشن كابيتال ليمتد( على كامل 
حصص )شركة جوسهوك مانجمنت ليمتد(

النقل والتخزين

شركة جوسهوك مانجمنت ليمتد شركة إس إم بي سي أفياشن 
كابيتال ليمتد 115

استحواذ  )شركة تايسون انترناشيونال هولدنج( على %60 من )شركة 
تصنيع الأغذية الممتازة المحدودة( و%15 من) شركة التنمية الزراعية 

المحدودة (

شركة تصنيع الأغذية الممتازة 
المحدودة

شركة التنمية الزراعية المحدودة

شركة تايسون انترناشيونال 
هولدنج 116

استحواذ )شركة فرونت لاين المحدودة( على كامل الحصص في )شركة 
يوروناف إن في( يوروناف إن في فرونت لاين المحدودة 117

استحواذ )شركة فرونت لاين المحدودة( على كامل الحصص في )شركة 
يوروناف إن في(

شركة  أكسس يو أس إيه شيبينغ إل 
إل سي شركة  أرامكس ش.م.ع 118

استحواذ )بي دي بي جلوبال سيرفسيس بي.في( على %100 من )بي 
دي بي كانو الدولية المحدودة( بي دي بي كانو الدولية المحدودة بي دي بي جلوبال سيرفسيس 

بي.في 119

استحواذ شركة الجميح للمياه والطاقة على كامل رأس المال المصدر  من 
أسهم شركة الشقيق العربية للماء والكهرباء المحدودة

إمدادات الكهرباء 
والغاز والبخار 
وتكييف الهواء

وإمدادات المياة 
وأنشطة الصرف 
الصحي وإدارة 

النفايات ومعالجتها

شركة الشقيق العربية للماء والكهرباء 
المحدودة شركة الجميح للمياه والطاقة 120

استحواذ شركة  سيفيرن جلوكون هولدنجز ليمتد على كامل حصص:
سيرتيكس اندستريز انك

سبارتاك برودكت انك
فالف تيكنولوجي انك

ام سي اي جروب بي ال سي

 سيرتيكس اندستريز انك
سبارتاك برودكت انك
فالف تيكنولوجي انك

ام سي اي جروب بي ال سي

شركة  سيفيرن جلوكون هولدنجز 
ليمتد 121

استحواذ شركة )بويج اس.ايه( على  %100 من رأس مال شركة )أكوانس 
اس.ايه.اس( أكوانس اس.ايه.اس بويج اس.ايه 122
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استحواذ  )شركة انوفا السعودية للرعاية الصحية( على كامل حصص )شركة 
الخليجية للعناية الموحدة( شركة الخليجية للعناية الموحدة

استحواذ  )شركة انوفا السعودية 
للرعاية الصحية( على كامل حصص 

)شركة الخليجية للعناية الموحدة(
142

استحواذ شركة جي 3 أباريل جروب ليمتد على %80.76 من أسهم كارل 
لاغرفيلد القابضة بي فيه كارل لاغرفيلد القابضة بي فيه شركة جي 3 أباريل جروب ليمتد 143

استحواذ شركة )كيرينغ إس أيه( على %92.6 من أسهم شركة )ماوي جيم إنك( شركة ماوي جيم إنك شركة كيرينغ إس أيه 144

استحواذ شركة )روفينسا إس. ايه( مع الشركة التابعة لها بالكامل )تريد 
كوربوريشن انترناشيونال( على كامل رأس مال شركة )كيميك كوزموسيل إي. 

أيه. دي سي.في(

كيميك كوزموسيل إي. ايه. دي 
سي.في

روفينسا إس. ايه
تريد كوربوريشن انترناشيونال 145

استحواذ  )شركة العربية للعود(  على كامل الحصص في )شركة النخبة للعود( شركة النخبة للعود شركة العربية للعود 146

استحواذ )شركة برنتاق العربية السعودية المحدودة( على كامل أعمال  التوزيع 
لـ)شركة العزاز للكيماويات( شركة العزاز للكيماويات شركة برنتاق العربية السعودية 

المحدودة 147

استحواذ )شركة فور الهلال التجارية( على أصول من )شركة اتحادات أبيان 
المحدودة( شركة اتحادات أبيان المحدودة شركة فور الهلال التجارية 148

استحواذ شركة )بوستن ساينتفك الخليجية للتجارة شركة شخص واحد( على 
بعض أصول شركة )فاروق ومأمون تمر وشركاؤهما( شركة فاروق ومأمون تمر وشركاؤهما شركة بوستن ساينتفك الخليجية 

للتجارة شركة شخص واحد 149

استحواذ )شركة الخبير المالية( على حصة %49 من )شركة المجتمع جدة 
للأدوية( شركة المجتمع جدة للأدوية شركة الخبير المالية 150

دمج شركتي رائد عبدالفتاح النحاس وشركة ماهر عبدالفتاح النحاس في شركة 
النحاس للتجارة

شركة رائد عبدالفتاح النحاس
شركة ماهر عبدالفتاح النحاس شركة النحاس للتجارة 151
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استحواذ )دبليو اس بي قلوبل انك(  على )شركة  أميك فوستر ويلر انرجي 
بارتنرز آند انجنرينق( بالكام

شركة  أميك فوستر ويلر انرجي بارتنرز 
آند انجنرينق دبليو اس بي قلوبل انك 133

استحواذ )شركة اتش سي 1 انفيستمنتس( على %81.81 من )شركة سكون 
العالمية القابضة( شركة سكون العالمية القابضة شركة اتش سي 1 انفيستمنتس 134

استحواذ )شركة سي دي آند آر ماديسون يو كي بيدكو ليمتد( على كامل 
حصص )شركة اوه إس سي قروب انترناشونال ليميتد(

شركة اوه إس سي قروب 
انترناشونال ليميتد

شركة سي دي آند آر ماديسون يو 
كي بيدكو ليمتد 135

استحواذ شركة دراية المالية على نسبة %30 من شركة حلا بستاني  التجارية

أنشطة خدمات 
الاقامة والطعام

شركة حلا بستاني  التجارية شركة دراية المالية 136

استحواذ شركة مسار النمو للاستثمار على %40 من حصص الشركة 
السعودية للنظم الصحية. الشركة السعودية للنظم الصحية شركة مسار النمو للاستثمار 137

استحواذ )شركة كيتوبي( على كامل الحصص في )شركة أوج للاستثمار( شركة أوج للاستثمار شركة كيتوبي 138

استحواذ شركة )التأمينات للمشاريع الاستثمارية المحدودة( على %52.97 من 
شركة )المجموعة السعودية للرعاية الطبية(

أنشطة صحة 
الإنسان والعمل 

الاجتماعي

شركة المجموعة السعودية للرعاية 
الطبية

شركة التأمينات للمشاريع 
الاستثمارية المحدودة 139

استحواذ شركة )مستشفى الدكتور سليمان عبدالقادر فقيه( على حصة 
%60.56 من  شركة )رنا للخدمات الطبية( شركة رنا للخدمات الطبية مستشفى الدكتور سليمان 

عبدالقادر فقيه 140

استحواذ )شركة امانات القابضة(  على حصة %60  من )شركة تنمية الإنسان( شركة تنمية الإنسان شركة امانات القابضة 141
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استحواذ )شركة الخليج للإستثمار الإسلامي( على 51% من )شركة المسواك 
لطب الأسنان(  شركة عالم الساحة شركة الخليج للإستثمار الإسلامي 152

استحواذ )شركة سي إس إل( على كامل حصص )شركة فيفور فارما( شركة فيفور فارما شركة سي  إس إل 153

استحواذ الشركة الطبية العربية العالمية القابضة على )%51( من حصص شركة 
العناية المبتكرة القابضة المحدودة

شركة العناية المبتكرة القابضة 
المحدودة

الشركة الطبية العربية العالمية 
القابضة 154

استحواذ )شركة دلة للخدمات الطبية( على حصة %18.98 من )شركة المركز 
الطبي الدولي( شركة المركز الطبي الدولي شركة دلة للخدمات الطبية 155

استحواذ )شركة مسار النمو للاستثمار (على نسبة 85% من رأس مال  )شركة 
شفاء العربية الطبية( شركة شفاء العربية الطبية شركة مسار النمو للاستثمار 156
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شــكلت التركــزات الأفقيــة مــا نســبته 

%49 مــن طلبــات التركــز الاقتصــادي 

 176 أصــل  مــن  طلبًــا   87 بإجمالــي 

طلبًــا، و58 طلــب تركــز تكتلــي شــكلت 

الطلبــات، فــي  إجمالــي  %33 مــن 

مقابــل 31 طلــب تركــز رأســي شــكلت 

ــات.  ــي الطلب %17 مــن إجمال

نوع التركز بحسب 
نوع التركزالعلاقة بين المنشآت

بلغ عدد طلبات 
الاستحواذ 149 طلبًا 
من أصل 176 طلبًا 

تشكل %85 من طلبات 
التركز الاقتصادي 

الواردة للهيئة العامة 
للمنافسة،و 20 طلبًا 
لمشاريع مشتركة و7 

طلبات اندماج.

شكل رقم )15( طلبات التركز الاقتصادي للاعوام 2020-2022م

ص 100

استحواذ
اندماج

مشروع مشترك

85%

11%
4%

ص 100

تركز أفقي
تركز رأسي

تركز تكتلي
49%

33%

18%

شكل رقم )13( تصنيف طلبات 
التركز الاقتصادي بحسب نوع التركز 

شكل رقم )14( تصنيف طلبات التركز 
الاقتصادي بحسب العلاقة بين المنشآت

ص 101
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شكل رقم )16( قرار ات 
)عدم الممانعة( لطلبات 
التركز الاقتصادي موزعة 
على فترات خلال العام 

2022م
شكل رقم 17 أعلى ثلاث 
دول من ناحية عدد طلبات 

التركز لاستحواذ منشآت 
أجنبية

تصدرت الشركات من الدول التالية قائمة 
طلبات التركز الاقتصادي لعام 2022

شكل رقم 18 مقارنة بين 
طلبات التركز االقتصادي 

المحلية والدولية

طلبات التركز الاقتصادي لعام طلبات التركز الاقتصادي لعام 20222022م بحسب التوزيع الجغرافيم بحسب التوزيع الجغرافي

بلغــت نســبة الطلبــات للتركــز الاقتصــادي فــي عــام بلغــت نســبة الطلبــات للتركــز الاقتصــادي فــي عــام 14431443ه/ه/14441444ه )ه )20222022م( للمنشــآت التــي يكــون فيهــا الطــرف المســتحوذ/الدامج محليــاً  م( للمنشــآت التــي يكــون فيهــا الطــرف المســتحوذ/الدامج محليــاً  38%38%  
مــن مجمــوع الطلبــات، فــي حيــن بلغــت نســبة طلبــات الاســتحواذ مــن المنشــآت الأجنبيــة  مــن مجمــوع الطلبــات، فــي حيــن بلغــت نســبة طلبــات الاســتحواذ مــن المنشــآت الأجنبيــة  %62%62، وتشــمل طلبــات لمنشــآت أجنبيــة ترغــب فــي ، وتشــمل طلبــات لمنشــآت أجنبيــة ترغــب فــي 

الاســتحواذ أو إنشــاء مشــاريع مشــتركة مــع شــريك محلــي أو بيــن منشــآت أجنبيــة لهــا وجــود أو تأثيــر فــي الســوق المحلــي.الاســتحواذ أو إنشــاء مشــاريع مشــتركة مــع شــريك محلــي أو بيــن منشــآت أجنبيــة لهــا وجــود أو تأثيــر فــي الســوق المحلــي.
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تصنيف التركزات الاقتصادية المجازة بحسب القطاعات لعام تصنيف التركزات الاقتصادية المجازة بحسب القطاعات لعام 20222022 م م

كانت أبرز التركزات الاقتصادية التي فُحصت خلال العام في سوق تقنية المعلومات، وسوق الصيدليات، وسوق الأنشطة المتعلقة كانت أبرز التركزات الاقتصادية التي فُحصت خلال العام في سوق تقنية المعلومات، وسوق الصيدليات، وسوق الأنشطة المتعلقة 
بالنفط والغاز. وتسعى الهيئة إلى تحديد السوق المعنية لطلبات التركز وفق أضيق نطاق لتقييم حالة السوق بشكل دقيق ومعرفة بالنفط والغاز. وتسعى الهيئة إلى تحديد السوق المعنية لطلبات التركز وفق أضيق نطاق لتقييم حالة السوق بشكل دقيق ومعرفة 

الآثار المترتبة عليه نتيجةً للصفقة محل الدراسة، وقد ورد للهيئة خلال عام الآثار المترتبة عليه نتيجةً للصفقة محل الدراسة، وقد ورد للهيئة خلال عام 14431443ه/ه/14441444ه )ه )20222022م( عدد من طلبات التركز الاقتصادي م( عدد من طلبات التركز الاقتصادي 
التي تنشط في أسواق جديدة، ومن أبرزها سوق خدمات المدفوعات الرقمية، وسوق الطيران، وسوق خدمات الاتصالات عبر الأقمار التي تنشط في أسواق جديدة، ومن أبرزها سوق خدمات المدفوعات الرقمية، وسوق الطيران، وسوق خدمات الاتصالات عبر الأقمار 

الصناعية، وسوق تصنيع الذخائر، وسوق العطور الشرقية والعود، وسوق الشاي، وسوق إنتاج الأغاني العربية.الصناعية، وسوق تصنيع الذخائر، وسوق العطور الشرقية والعود، وسوق الشاي، وسوق إنتاج الأغاني العربية.

قائمة التركزات التي رُفضت أو أُجِيزت بشروط خلال عام قائمة التركزات التي رُفضت أو أُجِيزت بشروط خلال عام 20222022مم

شكل رقم )19( 
عدد طلبات التركز 

الاقتصادي 
المجازة من الهيئة 

مصنفة بحسب 
القطاع

الجدول )17( أبرز طلبات التركز التي رفضت للعام 1444/1443ه )2022 م(

قطاع الغاز القطاع

رفض حالة الطلب

استحواذ شركة الغاز والتصنيع الأهلية على %55 من شركة الناقل الافضل للغاز "شركة شخص واحد" الصفقة

2022-06-16 تاريخ القرار

تُعدّ شركة الغاز والتصنيع الأهلية في الوقت الحالي محتكرة لسلسلة إمداد الغاز في مراحل التخزين والتعبئة والتوزيع والبيع بالجملة، وتمتلك لو أُجيزت 
الصفقة بسبب وضعها المهيمن القدرة والحافز »عالي الاحتمال« على التأثير في سلسلة إمداد التوزيع والبيع بالتجزئة، وذلك من خلال إقصاء منافسي 
شركة الناقل الأفضل في سوق توزيع غاز البترول المسال بوسائل منها: رفع أسعار الرسوم المفروضة، أو خفض جودة الخدمات والمنتجات المقدمة، أو 

التفضيل في المعاملات المالية، أو غير ذلك من الوسائل.
خلصت الهيئة من خلال دراستها ومقارنتها لسلاسل إمداد الغاز المسال في عينة كبيرة من دول العالم إلى توجه هذه الدول إلى تحرير القطاع وفتح مجال 

المنافسة في جميع سلاسل الإمداد الثلاث، وإلى الحد أو المنع من التكامل الرأسي في هذا القطاع تعزيزًاً للمنافسة وتحقيقًاً للرفاهية العامة للمستهلك 
والتوزيع الأمثل للموارد في الاقتصاد الوطني، وهو مايتناسق مع رؤية وتوجه وزارة الطاقة في المملكة.

كذلك انتهت الهيئة من خلال مقابلاتها وتحقيقاتها مع »الأطراف الثالثة« المنافسين لشركة الناقل الأفضل إلى وجود مخاوف كبيرة لديهم من تبعات إتمام 
هذه الصفقة.

وتحرص هيئات المنافسة على بقاء المنافسة حية في الأسواق والحد من موانع الدخول إليها، وتوصلت الهيئة في تحليلها لموانع الدخول المترتبة على نفاذ 
صفقة التركز الاقتصادي إلى نتيجتين محتملتين:

الأولى: ترى الهيئة أن امتلاك شركة الغاز والتصنيع لبيانات المنافسين التي تقوم الشركة بالحصول عليها من تجار التجزئة المنافسين لشركة الناقل الأفضل 
مثل )مواقع وجودهم، وطاقتهم الاستيعابية، وقدراتهم المالية والتشغيلية، وغيرها( قد يؤدي إلى توظيف هذا المخزون من البيانات في الحد من نمو 
وتوسع الشركات المنافسة لشركات الناقل الأفضل المستحوذ عليها، أو السبق والتفاعل السريع مع أي تحول في نموذج الأعمال الذي يقوم به أي من 

المنافسين لهذه الشركة.
الثانية: ترى الهيئة أن خلق كيان مهيمن ومتكامل رأسياً في معظم مراحل سلسلة الإمداد نتيجة لهذه الصفقة سيزيد من صعوبة دخول منافسين أو 

مستثمرين جدد في سوق توريد غاز البترول المسال، وهو ما قد يصعّب من إمكانية نجاح توجه وزارة الطاقة في المستقبل القريب لفتح المنافسة في 
سلاسل الإمداد.

كذلك انتهت دراسة الهيئة إلى أن الكفاءات المحتملة من الصفقة المتضمّنة في وجهة نظر أطراف التركز  يمكن أن تتحقق من دون إتمام الصفقة، وأن 
الأضرار المحتملة على المنافسة أكبر من الفائدة المرجوة منها في حال إتمامها.

الاستنتاجات

الأنشطة المالية وأنشطة الـتامين

تصنيف طلبات التركز الاقتصادي

الخدمات الادارية وخدمات الدعم

الصناعة التحويلية

الفنون والترفيه والتسلية

المعلومات والاتصالات

النقل والتخزين

امدادات الكهرباء والغاز والبخار وتكييف الهواء

تجارة الجملة والتجزئة واصلاح المركبات ذات المحركات والدراجات النارية

التعليم

أنشطة صحة الانسان والعمل الاجتماعي

الأنشطة المهنية والعلمية والتقنية

15%
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6.2.3
دعم السياسات

جهود الهيئة في تعزيز المنافسة ومكافحة الاحتكار

تحــرص الهيئــة العامــة للمنافســة علــى حمايــة 
المنافســة العادلة في ســوق السلع والخدمات 
فــي المملكــة العربيــة الســعودية والمســاهمة 
إرســاء  فــي  الحكوميــة  الهيئــات  مــع  بفاعليــة 
واقتــراح  المشــروعة،  المنافســة  قواعــد 
المســائل  بشــأن  تصحيحيــة،  عامــة  سياســات 
المتعلقــة بضمــان تحقيــق المنافســة العادلــة 
فــي الأســواق مســتندة إلــى نتائــج دراســات 
الســوق القطاعيــة، وتشــجيع الأجهــزة الحكوميــة 
المعنيــة علــى تبنيهــا ودعمهــا لضمــان انعــكاس 
السياســات  علــى  العادلــة  المنافســة  مبــادئ 
والقوانيــن والتشــريعات المنظمــة للأســواق 

المختلفــة.

أولا
مخرجات وتوصيات دراسة هيكل قطاع 
التأمين الصحي وأثر سلوك المنشآت 

العاملة فيه على المنافسة

أعدّت الهيئة العامة للمنافسة دراسة عن »هيكل قطاع التأمين 
الصحي وأثر سلوك المنشآت العاملة فيه على المنافسة«، 
وأجرت تقييماً مفصلًا للقطاع بغرض الوقوف على التحديات 

الهيكلية والتنظيمية والسلوكية التي يواجهها وتقديم 
التوصيات اللازمة، ورُفعت مخرجات الدراسة إلى المقام 

السامي الكريم بتاريخ يوليو 2022م، وأحيلت إلى لجنة مختصة 
بهيئة الخبراء تتضمن ممثلي جميع الجهات الوطنية ذات 

العلاقة بمخرجات الدراسة، وتمثلت توصيات الهيئة للتحديات 
المحتملة في قطاع التأمين الصحي في ما يلي:

الهيئــة  السياســات فــي  إدارة دعــم   وتعمــل 
وفاعليــة  كفــاءة  أكثــر  الهيئــة  تصبــح  أن  علــى 
فــي تقديــم المشــورة إلــى الجهــات التنظيميــة 
فــي المســائل المتعلقــة بالمنافســة مــن خــال 
ــح والسياســات التــي  مراجعــة مســودات اللوائ
واقتــراح  المنافســة  فــي  ملمــوس  أثــر  لهــا 
التعديــات الضروريــة لتعزيــز المنافســة ورفــع 
درجــة الوعــي بمبادئهــا فــي الأجهــزة الحكوميــة 
التنظيميــة  التعديــات  دعــم  باتجــاه  للدفــع 
الاحتكاريــة  الممارســات  منــع  إلــى  الهادفــة 

أداء هيــاكل الأســواق.  وتحســين 

كذلــك تعمــل الإدارة فــي الهيئــة علــى تعزيــز التعــاون وتعميــق التفاهــم 
مــع مختلــف الجهــات التنظيميــة القطاعيــة مــن أجــل إقامــة نقــاط تواصــل 
وتأميــن المشــاركة والدعــم مــن الهيئــات الحكوميــة ذات الصلــة بشــأن 
التغييــرات التــي تقترحهــا الهيئــة العامــة للمنافســة علــى اللوائــح أثنــاء 
إعــداد دراســات الســوق، وتبــادل البيانــات وطلــب الملاحظــات مــن الجهــات 
التنظيميــة المســؤولة بخصــوص دراســات الســوق التــي أجريــت وتوعيــة 
الهيئــة  ودور  المنافســة  نظــام  بأهميــة  القطاعيــة  التنظيميــة  الجهــات 
واختصاصاتهــا.   وقــد أنهــت الهيئــة دراســتين عــن المنافســة فــي قطــاع 
التأميــن الصحــي، وقطــاع بيــع الســيارات وخدمــات مــا بعــد البيــع وقطــع 
غيــار الســيارات، وردت تفاصيلهمــا فــي تقريرهــا الســنوي للعــام 2021م،  
وتوصلــت فيهمــا إلــى مجموعــة مــن النتائــج والتوصيــات اللازمــة لمعالجــة 

تشــوهات الأســواق.
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الجدول )18( التحديات والتوصيات لدراسة »هيكل قطاع التأمين الصحي وأثر سلوك المنشآت العاملة فيه على المنافسة«

التوصيات التحديات المحتملة للمنافسة في سوق التأمين

مراجعة التأثيرات الناجمة عن المادة )11( بعد مرور 3 سنوات، والنظر في إتاحة فرص 
التفاوض حول الأسعار بين منشآت الرعاية الصحية للقطاع العام وشركات التأمين الصحي 

في القطاع الخاص

عدم التفاوض بشأن الأسعار فيما يتعلق بتوفير الرعاية الصحية في القطاع العام 
)نتيجة للمادة (11) القاضية بتحمل جهة الضمان الصحي المقابل المالي للخدمات 

المقدمة في المؤسسة الصحية العامة للمرضى المؤمن عليهم(

تحسين عملية تبادل بيانات المطالبات بين شركات التأمين من خلال تعجيل التنفيذ الكامل 
)NPHIES(  لمنصة نفيس

فرض غرامات مالية على شركات التأمين في حال التأخر في مشاركة سجل بيانات 
المطالبات، أوعدم دقتها من خلال وظائف الكشف الآلي في إطار منصة النظام الموحد

الـتأخير في مشاركة سجل بيانات المطالبات من قبل شركات التأمين، إضافة إلى عدم 
دقة تلك البيانات.

إنفاذ اللوائح التنظيمية التي تشترط متابعة رحلة المريض التي يحددها مجلس الضمان 
الصحي والتي تتضمن الحصول على استشارة رعاية صحية أولية مستقلة قبل إجراء إحالة 

أخرى إلى أخصائي
التشجيع والتحفيز على إنشاء منشآت جديدة مستقلة للرعاية الصحية الأولية

السماح لشركات التأمين الصحي بإقامة منشآت الرعاية الصحية الأولية بشرط ضمان 
الوصول المتكافئ للمرضى

سن اللوائح التي تنظم دفع المكافآت للأطباء
تحسين معايير الأخلاقيات المهنية مع فرض قيود أوضح على المكاسب المالية غير 

المشروعة المتأتية عن ممارسة مهنة الطب
إنشاء نظام لقياس وتقييم الجودة وتصنيف المستشفيات والأطباء ومقدمي خدمات 

الرعاية الصحية على أساس جودة النتائج والمخرجات الطبية

نقص الأطباء العامين المستقلين )أطباء الرعاية الصحية الأولية(، والاندماج الرأسي 
لمقدمي الرعاية الصحية وخدمات التأمين، ومكافآت الأطباء القائمة على الحوافز

التوصيات التحديات المحتملة للمنافسة في سوق التأمين

النظر في مراجعة متطلبات الاستثمار الأساسية لشركات التأمين داخل المملكة، والسماح 
بمرونة إضافية لشركات التأمين الصحي فيما يتعلق بالاستثمارات التي تُجرى عبر الأسواق 

العالمية، وشروط الاستثمار في البنوك المعتمدة والسندات الحكومية.

وضع مبادئ توجيهية ومعايير واضحة لقبول حالات الخروج  عن متطلبات أو شروط الاستثمار 
الأساسية وسياسة تنويع الاستثمار لشركات التأمين؛ إذ سيساهم ذلك في تعزيز الشفافية 

والقدرة على التنبؤ للمستثمرين.

قيود تنظيمية على نوع أو فئة الاستثمارات لشركات التأمين

 ))Risk-Based Capital (RBC(اعتماد نظام متطلبات رأس المال القائم على المخاطر
وتطبيقه في المملكة. تحديد الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال الثابت على شركات التأمين  

فرض سقوف على وعاء الزكاة المستخدم في احتساب الالتزام الزكوي على شركات التأمين 
على غرار الأنظمة المتعلقة بأنشطة التمويل احتساب الزكاة على أساس قاعدة الأصول الكاملة 

إعادة تقييم الحد الأدنى من الاستحقاقات المطلوية على بوليصات التأمين للسماح بمزيد 
من التمايز بين المنتجات 

تنظيم حملات توعية لإعلام شركات التأمين الصحي والمستهلكين بإمكانية تقديم بوليصات 
تأمين صحي تكميلية دون أن تشمل الحد الأدنى من متطلبات التغطية

شمول الحد الأدنى من الاستحقاقات الإلزامية لبوليصات التأمين الصحي لخدمات 
قد تكون غير ضرورية
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التوصيات التحديات المحتملة للمنافسة في سوق التأمين

دراسة تنفيذ نظام تفاوض بين شركات التأمين الصحي ومقدمي خدمات الرعاية الصحية 
)DRGs( على أساس نظام الترميز الطبي القائم على مجموعات التشخيص المتشابهة

وضع آلية لتحديد النطاق السعري للتفاوض على الأسعار المبنى على نظام الترميز الطبي 
في الفترات الأولى من التطبيق على أن تلغى لاحقاً بعد أن تتمتع السوق بفهم أفضل 

لآليات الدفوعات القائمة على أساس نظام الترميز.   
متابعة جودة النتائج والمخرجات الصحية

إطار التفاوض الثنائي الخاصة بأسعار خدمات الرعاية الصحية بين مقدم خدمات 
التأمين ومقدمي الرعاية الصحية 

ثانيًا
مخرجات وتوصيات دراسة هيكل قطاع بيع السيارات وخدمات مابعد البيع وقطع غيار السيارات 

بالمملكة

أعدّت الهيئة العامة للمنافسة دراسة عن »هيكل قطاع بيع السيارات وخدمات مابعد البيع وقطع غيار السيارات بالمملكة«، وأجرت تقييمًاً مفصلًا للقطاع 
بغرض الوقوف على التحديات الهيكلية والتنظيمية والسلوكية التي يواجهها القطاع وتقديم التوصيات اللازمة. ورُفعت مخرجات الدراسة إلى المقام 
السامي الكريم، وأحيلت إلى لجنة مختصة بهيئة الخبراء تشتمل على ممثلي جميع الجهات الوطنية ذات العلاقة بمخرجات الدراسة. وتمثلت توصيات 

الهيئة للتحديات المحتملة في قطاع السيارات في ما يلي

الجدول )19( 
التحديات 

والتوصيات 
لدراسة 

»الوضع الراهن 
للمنافسة 
في قطاع 
السيارات«

التوصيات التحديات المحتملة للمنافسة في سوق 
السيارات

مراقبة التمثيل الحصري للموزع المحلي لعلامات تجارية متعددة باعتبارها عمليات اندماج أو استحواذ قد تخل 
بالمنافسة.

التنسيق بين الجهات ذات العلاقة لرصد أي ممارسات مخلة بالمنافسة في نتائج المناقصات العامة التي يمثل فيها 
أي موزع سيارات عدة علامات تجارية.

ملكية الموزعين الحصريين متعددة في 
السوق المحلية.

نشر دليل إرشادي بشأن القيود والاتفاقيات الرأسية لتخفيف احتمالية إساءة الوضع المهيمن. 
إعداد »مدونة قواعد سلوك لخدمات ما بعد البيع«، تتضمن المبادئ التوجيهية بشأن سلوك الشركات المصنعة 
للمعدات الأصلية والموزعين فيما يتعلق بحقوق المستهلكين أثناء فترة سريان الضمان، واستخدام قطع الغيار 

الأصلية و/أو المتطابقة، وإجراء أعمال الصيانة والاصلاح لدى الموزع للسيارات من العلامات التجارية الأخرى، 
ومشاركة المعلومات الفنية والتدريب وتسهيل الحصول على المعدات والأدوات لمراكز الاصلاح المستقلة.

تعزيز وعي المستهلك  بشأن اللائحة الصادرة في عام 2014م التي تمنح الحق في إصلاح سيارته عند مركز صيانة 
مستقل.

احتمالية إساءة  للقيود الرأسية بين الشركات 
المصنعة والموزعين ومراكز الاصلاح 

المستقلة.

تعديل المادة )4/10( في اللائحة الفنية لقطع غيار السيارات بما يسمح لموردي قطع الغيار باستيراد قطع غيار تحمل 
علامة الشركات المصنعة للمعدات الأصلية من أي طرف، والسماح للمورّد بالجمع بين أنشطة توريد قطع الغيار 

الأصلية وتوريد قطع الغيار ذات الجودة المطابقة.

القيود المفروضة على استيراد وبيع قطع 
الغيار التي تحمل علامة الشركات المصنعة 

للمعدات الأصلية.

.)CAFE( النظر في جدوى إلزام جميع الكيانات التي تمارس أنشطة استيراد السيارات الجديدة بمعايير

عدم خضوع المستوردين المستقلين 
للسيارات للائحة المعيار السعودي لاقتصاد 

الوقود للشركات )CAFE(، في حين يخضع 
الموزعون التابعين المعتمدين للشركات 

المصنعة للمعيار. 

الاستعداد والتحضير للسياسات الاقتصادية والصناعية المستقبلية.

صياغة السياسات الصناعية الخاصة بتطوير 
تجمع صناعات السيارات في المملكة؛ 

لضمان مواءمتها مع  مبادئ سياسة ونظام 
المنافسة.
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7.2.3
تطوير البيئة التشريعية
جهود الهيئة في تعزيز المنافسة ومكافحة الاحتكار

للمنافســة  العامــة  الهيئــة  تهــدف 
وصياغــة  إعــداد  فــي  الإســهام  إلــى 
المنظمــة  والسياســات  التشــريعات 
لســلوك الأفــراد والمنشــآت فــي كل مــا 
دور  وتعزيــز  المنافســة،  بنظــام  يتعلــق 
الأبحــاث فــي دفــع عجلــة التنميــة ودعــم 
مســتدامةٍ  حلــولٍ  إيجــاد  مــع  الاقتصــاد 
للمشــكلات التــي يواجههــا المســتهلكون 
مــدار  وعلــى  المنافســة.  مجــال  فــي 
دأبــت  )2022م(  1444/1443ه  عــام 
يحقــق  بمــا  أعمالهــا  إنجــاز  علــى  الهيئــة 
مســتهدفات إســتراتيجيتها ومــا تســعى 
لضمــان  ورســالتها؛  لرؤيتهــا  وفقًــا  إليــه 

مشروع نظام المعاملات التجارية  	.1
مشروع نظام الوكالات التجارية واتفاقيات التوزيع 	.2

مشروع نظام الاستثمار   	.3
مشروع لائحة مكاتب المحاماة الأجنبية 	.4

مشروع نظام حماية المستهلك 	.5
مشروع اللائحة التنفيذية لنظام مقدمي خدمة حجاج الخارج 	.6

مشروع اللائحة التنفيذية لنظام البريد 	.7
مشروع تنظيمات منصات المحتوى الرقمي 	.8

مشروع اللائحة التنفيذية لنظام مراقبة شركات التأمين التعاوني 	.9
مشروع اللائحة التنفيذية لنظام الاتصالات 	.10

مشروع تنظيمات المنافسة في منصات المحتوى الرقمي 	.11
مشروع اللائحة التنفيذية لنظام توزيع الغاز الجاف وغاز البترول   	 	.12

السائل   للأغراض   السكنية  والتجارية.  	
اللوائح الاقتصادية للطيران المدني  	.13

وكان للهيئــة خــال عــام 1444/1443ه )2022م( عــدد مــن الإصــدارات والمشــاريع المهمــة الهادفــة لتحســين البيئــة الاقتصاديــة وزيــادة 
الإيضاحــات لنظــام المنافســة للأطــراف المشــاركة فــي الســوق، مــن مســتهلكين ومنشــآت وجهــات رقابيــة، وهــي

الأنظمة

1 -  الدليل الإرشادي لإساءة استغلال لوضع المهيمن
2 - المعجم العربي للمنافسة

3 - مشروع قانون )نظام( المنافسة الخليجي

تحقيــق المنافســة العادلــة وخلــق أســواق 
إطــار  وفــي  عاليــة.  تنافســيةٍ  بيئــةٍ  ذات 
ــة  ــت الهيئ ــة، عمل ــة التنظيمي ــر البيئ تطوي
العامــة للمنافســة علــى مراجعــة الأنظمــة 
واللوائــح والسياســات، ورصــد التوافقــات 
مع أنظمة المنافســة ولوائحها وفقًا لأبرز 
الممارســات المحليــة والدوليــة؛ إذ جــرت 
دراســة مــا يزيــد علــى )12( مــن الأنظمــة 
واللوائــح ومشــروعاتهما، والمشــاركةِ في 
اللجــان بهيئــة الخبــراء. ومــن أبــرز الأنظمــة 
قُدمــت  التــي  ومشــروعاتهما  والقواعــد 
بشــأنها توصيــات لتعزيــز المنافســة مــا 

يلــي
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ويتألف الدليل من الفصول الآتية
• الفصل الأول: التمهيد، ويشمل الإطار التنظيمي لمعايير دراسة إساءة استغلال الوضع المهيمن. 

• الفصل الثاني: النهج العام للنظر في مخالفات إساءة استغلال الوضع المهيمن.
• الفصل الثالث: معايير تقدير الوضع المهيمن.

• الفصل الرابع: صور إساءة استغلال الوضع المهيمن.
• الفصل الخامس: الاستثناءات والإعفاءات.

• الفصل السادس: إجراءات التقصي والتحقيق في مخالفات إساءة استغلال الوضع المهيمن

أصــدرت الهيئــة العامــة للمنافســة الدليــل الإرشــادي فــي تقديــر إســاءة اســتغلال الوضــع المهيمــن 
بهــدف إيضــاح نهــج الهيئــة فــي التعامــل مــع صــور إســاءة اســتغلال المنشــآت لوضعهــا المهيمــن، 

ــد يُشــكل إســاءةً للوضــع المهيمــن. ــذي ق ــام لتحليــل الســلوك ال والإطــار الع
كذلــك تهــدف الهيئــة إلــى رفــع مســتوى الشــفافية وتمكيــن المنشــآت والأفــراد مــن فهــم آليــة إنفــاذ 
ــه؛ إذ  يوضــح الدليــل الإرشــادي فــي تقديــر إســاءة  ــال ل النظــام ومــا يترتــب عليهــم مــن واجبــات الامتث
اســتغلال الوضــع المهيمــن خمــس نقــاط رئيســة تتمثــل فــي ســلوكيات المنشــآت والأفــراد الواقعــة 
ضمــن اختصــاص نظــام المنافســة، وآليــات تقييــم مــا إذا كان لمنشــأة أو مجموعــة مــن المنشــآت مركــز 
ــة أو جــزءً منهــا، وآليــات تقييــم الســلوك المعيــن المرتكــب مــن المنشــأة  مهيمــن فــي الســوق المعني
التــي قــد تنطبــق  إلــى الإعفــاءات  الــذي قــد يشــكل انتهــاكاً لنظــام المنافســة، إضافــة  المهيمنــة 
بموجــب نظــام المنافســة بحــق المنشــآت المعنيــة، والإجــراءات العامــة التــي تتبعهــا الهيئــة فيمــا يتعلــق 

بســلوكيات إســاءة اســتغلال الوضــع المهيمــن المحتمــل وقوعهــا.

انطلاقًــاً مــن دور الهيئــة العامــة للمنافســة فــي نشــر ثقافــة المنافســة وإجــراء الدراســات 
والبحــوث وغيرهــا مــن النشــاطات التوعويــة والعلميــة فــي مجــال المنافســة اســتناداً إلــى 
الفقــرة )3( مــن المــادة الثالثــة مــن تنظيــم الهيئــة العامــة للمنافســة الصــادر بقــرار مجلــس 
الــوزراء رقــم )55( وتاريــخ 1439/1/20هـــ، أصــدرت الهيئــة »المعجــم العربــي للمنافســة« الــذي 
يهــدف أولًا إلــى تســهيل التصــور العــام لنظــام المنافســة وسياســاته ورفع الوعي بالمنافســة 
ــا لتوحيــد المعنــى وتقريــب  فــي المملكــة العربيــة الســعودية والعالــم العربــي، ويهــدف ثانيً
ــى  ــة. ويشــتمل المعجــم عل ــة العربي ــن باللغ ــن الناطقي ــا بي ــة ومصطلحاته النصــوص النظامي
أبــرز المصطلحــات الــواردة فــي قوانيــن المنافســة فــي مجموعــة دول العشــرين )G20(، ومــن 

ضمنهــا نظــام المنافســة الســعودي.

وقد عّرف المعجم )183( مصطلحًا من أبرز المصطلحات الواردة بأنظمة المنافسة. 

2 - المعجم العربي للمنافسة1 -  الدليل الإرشادي لإساءة استغلال لوضع المهيمن
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3 - مشروع قانون )نظام( المنافسة الخليجي
مخرجات المبادرة

أولا  |   مشروع قانون )نظام( المنافسة الخليجي الموحد

إيمانًــاً بأهميــة التكامــل الاقتصــادي بيــن دول مجلس التعــاون الخليجي، 
التطــورات  ضــوء  فــي  المجلــس  دول  اقتصــاد  تعزيــز  فــي  ورغبــة 
الاقتصاديــة العالميــة ومــا تتطلبــه مــن تكامــل تشــريعي، انطلاقًــاً 
مــن دورهــا المحــوري علــى الصعيديــن الإقليمــي والدولــي، أصبحــت 
ــة  ــات نحــو وحــدة اقتصادي ــى تضافــر الجهــود والإمكان ــة إل الحاجــة ملح
متكاملــة، باســتلهام الــدور والمســؤولية التاريخيــة التــي تضطلــع بهــا 
دول المجلــس علــى المســتويين الإقليمــي والدولــي. وانطلاقــاً مــن 
رؤيــة خــادم الحرميــن الشــريفين حفظــه اللــه فــي الــدورة السادســة 
والثلاثيــن )الريــاض –ديســمبر2015م( المتضمنة في فقرتها العاشــرة 
»اســتكمال المنظومــة التشــريعية الاقتصاديــة«، ومنهــا قانــون )نظام( 
المنافســة، تبنــت الهيئــة العامــة للمنافســة دور قيــادة مبــادرة مشــروع 
ــات  ــك أعــدّت دراســة المقارن ــون )نظــام( المنافســة الخليجــي، كذل قان

ــون المنافســة الخليجــي. ــة لأحــكام مشــروع قان المعياري

عقد فريق عمل 
المشروع خلال عام 

1443ه/1444ه 
)2022م(  عدة اجتماعات 
للخروج بصيغة توافقية 

بين جميع الدول 
الأعضاء، و نتج عن ذلك 
مسودة أولية للمشروع 

اشتملت على مقترح 
لـ )29( مادة تتعلق 

بالأحكام التالية:

أحكام عامة
- التعريفات

- الهدف من القانون )النظام(
- نطاق السريان

الجهة المختصة
- الجهة المختصة بإنفاذ القانون )النظام(

- أبرز صلاحيات السلطة المختصة

الممارسات
- حظر  الاتفاقات -وما في حكمها- المقيدة للمنافسة

- حظر  إساءة استغلال الوضع المهيمن

وقــد راعــى مشــروع قانــون )نظــام( 
المنافســة الخليجــي أهميــة الحفــاظ 
وإنفــاذ  التنافســية  البيئــة  علــى 
التجــارب  لأفضــل  وفقًــاً  أحكامــه 
الدوليــة. وفــي واقــع الأمــر، راعــى 
إنفــاذه  مرونــة  القانــون  مشــروع 
السياســات  مــع  يتناســب  بشــكل 
دولــة،  لــكل  والخارجيــة  الداخليــة 
وجعــل لــكل منهــا الحــق فــي وضــع 
تتناســب  التــي  والشــروط  القواعــد 
السياســية  ورؤيتهــا  أهدافهــا  مــع 

ديــة. والاقتصا

الهيئــة،  لجهــود  ونتيجــةً 
التعــاون  لجنــة  قــرار  جــاء 
التجــاري )أصحــاب المعالــي 
بــدول  التجــارة  وزراء 
المجلــس( باجتماعهــا رقــم 
 19 بتاريــخ  المنعقــد   )63(
القاضــي  2022م،  اكتوبــر 
علــى  بـ«الموافقــة 
العربيــة  المملكــة  مبــادرة 
الســعودية بإعــداد مشــروع 
قانــون )نظــام( المنافســة 

.»..... الخليحــي، 
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التركز الاقتصادي
- وجوب التقدم بطلب الموافقة على التركز الاقتصادي

- أشكال البت في طلب الموافقة على التركز الاقتصادي
- الحالات التي يجوز فيها إتمام التركز الاقتصادي

الإجراءات الوقائية والتدابير
- الإجراءات الوقائية

- التدابير
- أحكام عامة في شأن الإجراءات الوقائية والتدابير

الإعفاء، التسوية، المصالحة
- الجهة المختصة بإنفاذ القانون )النظام(

- أبرز صلاحيات السلطة المختصة

الدعوى، والعقوبات
- تحريك الدعوى

- العقوبات الأصلية
- التظلم من القرار أو الحكم الصادر بالعقوبة

- إعلان العقوبات النهائية

تلقي الشكاوى والبلاغات
- تلقي البلاغات في شأن مخالفات أحكام القانون )النظام(

- صلاحيات مأموري الضبط والمحققين
- مخالفة عرقلة أداء مأمور الضبط والمحقق أو حجب المعلومات

- سرية معلومات المنشآت

أحكام ختامية
- اللائحة التنفيذية

- تفسير أو اقتراح تعديل القانون )النظام(
- إجراءات نفاذ القانون )النظام(

ثانياً  |   دراسة المقارنات المعيارية لأحكام مشروع قانون )نظام( المنافسة الخليجي:

هي دراسة تحليلية تضمنت مقارنة أبرز التجارب الدولية في قوانين المنافسة 
ذات العلاقة بأحكام المشروع، وأخذت بالاعتبــار القوانين )الأنظمة( المحلية 

لدول المجلس والاتفاقيات الدوليــة ذات الصلــة. وقد جاءت الدراسة في )7( 
فصول اشتملت على

الفصل الأول: أحكام عامة. 	•
الفصل الثاني: الاتفاقيات. 	•

الفصل الثالث: إساءة استغلال الوضع المهمين. 	•
الفصل الرابع: التركز الاقتصادي. 	•

الفصل الخامس: التحقيق. 	•
الفصل السادس: الاختصاص القضائي. 	•

الفصل السابع: العقوبات والتدابير. 	•
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 وقد اشتملت 
الدراسة في كل 

فصل من فصولها 
على مقارنات 

مرجعية لأفضل 
التجارب في أنظمة 
المنافسة الدولية، 

وشملت دولًا 
ومنظمات متعددة 

مثل:

شكل رقم 
)20( الدول 

المعيارية 
لدراسة مشروع 

قانون )نظام( 
المنافسة 

الخليجي

 ص 121
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 ص 121
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 ص 121 ص 121

 ص 121
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نظرة عامة إلى الشكاوى والمبادرات

ــة  ــات المجتمــع كافــة بأهمي ــى رفــع مســتوى وعــي فئ ــذ إنشــائها إل ــة من ســعت الهيئ
تقديــم الشــكاوى عنــد وجــود أي شــبهة مخالفــة لنظــام المنافســة، كذلــك أتاحــت تقديــم 
ــاً منهــا بالــدور  الشــكاوى مــن خــال موقعهــا الإلكترونــي لجميــع فئــات المجتمــع إيمانً
الرئيــس للمنشــآت والأفــراد فــي المســاهمة فــي الرقابــة علــى الأســواق وتعزيــز دور 

الهيئــة فــي ضبــط الممارســات والســلوكيات المخالفــة.

وتعالــج الهيئــة هــذه الشــكاوى والمبــادرات وفقــاً لمعاييــر محــددة؛ إذ نصــت الفقــرة )2( 
مــن المــادة الثالثــة والثلاثيــن مــن اللائحــة التنفيذيــة لنظــام المنافســة علــى أن »للهيئــة 
منــح الأولويــة لمباشــرة الشــكاوى والبلاغــات ذات الضــرر الجســيم أو الأثــر الأكبــر فــي 

المنافســة، وفقًــاً لمعاييــر يقرهــا المجلــس«..

إضافــةً  الشــكاوى،  مــن  عــددًا  )2022م(  1444/1443هـــ  عــام  فــي  الهيئــة  وتلقــت 
ــدد هــذه الشــكاوى  ــغ ع ــا لدراســة أســواق بعــض الســلع والخدمــات. وبل ــى مبادرته إل
والمبــادرات منــذ نشــأة الهيئــة )642( شــكوى ومبــادرة فــي قطاعــات اقتصاديــة مختلفــة 
كقطــاع المعلومــات والاتصــالات، وقطــاع التشــييد، وقطــاع الصناعــات التحويليــة، 
وقطــاع الأنشــطة الماليــة وأنشــطة التأميــن، وقطــاع أنشــطة خدمات الإقامــة والطعام، 
ــة  ــة والتجزئ وقطــاع أنشــطة صحــة الإنســان والعمــل الاجتماعــي، وقطــاع تجــارة الجمل

ــة وغيرهــا.  ــات الناري ــركات والدراج ــات ذات المح وإصــاح المركب

وفي ضوء المعايير المرجعية لفحص الشكاوى، تتعامل الهيئة مع الشكاوى والبلاغات وفق المعايير الآتية

1 - أقدمية الشكوى.
2 - الإحالة من الجهات الرقابية.

3 - قوة توافر الدلائل أو المؤشرات على وجود الضرر المتحقق أو المحتمل.
4 - الطبيعة العاجلة للقضية، ومن ذلك: تقدم المنشأة بأدلة تكشف شركاءها في المخالفة، أو أثر الممارسة في نشاط حالّ في السوق أو جزء مهم منها.

5 - الأثر الاقتصادي في التركز السوقي وهيكل السوق والأسواق الجديدة.
6 - تكرار انتهاك المخالِف لنظام المنافسة، أو سبق الإصرار والترصد.

7 - خطورة الممارسة على الصحة العامة أو الأمن السلعي والخدمات الأساسية.
8 - عوائق دخول المنافسين الجدد إلى السوق محل الممارسة.

9 - أثر معالجة الممارسة في التنمية الاقتصادية ونمو الأسواق ذات الصلة، وإسهامها في إجمالي الناتج المحلي.
10 - مدى ما يرتبه الجزاء من أثر توعوي للعموم أو رادع من وقوع آخرين في المخالفة.

8.2.3
شكاوى الأفراد والمنشآت 

جهود الهيئة في تعزيز المنافسة ومكافحة الاحتكار
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وقــد باشــرت الهيئــة )126( شــكوى ومبــادرة جديــدة، منهــا )117( شــكوى مقدمــة عبــر المنصــة الإلكترونيــة )منافســة(، و)4( إحــالات مــن هيئــة الرقابــة ومكافحــة 
الفســاد، و)5( مبــادرات. 

تحريــك الدعــوى الجزائيــة أمــام لجنــة الفصــل فــي مخالفــات نظــام المنافســة ضــد )23( منشــأة؛ لضلوعهــا فــي 
للمنافســة. مناهضــة  ممارســات 

الموافقة على دراسة طلبات التسوية في حق )16( منشأة. 

حفظ القضية في حق )34( منشأة؛ لعدم ثبوت مخالفة لنظام المنافسة.

اتخاذ التدابير بحق )10( منشآت.

%90.4مــن  نســبته  مــا  شــكوى–   )114( ودُرســت 
إجمالــي الشــكاوى الــواردة فــي عــام التقرير-دراســةً 
صــدور  ذلــك  عــن  ونتــج  قانونيــاً،  وكُيفــت  أوليــة 
التقصــي  إجــراءات  باتخــاذ  الإدارة  مجلــس  قــرارات 
والبحــث وجمــع الاســتدلالات والتحقيــق فــي )12( 
حالــة أظهــرت المؤشــرات القانونيــة والاقتصاديــة 
للمنافســة،  مناهضــة  ممارســات  علــى  اشــتمالها 
كذلــك نتــج عنهــا صــدور قــرارات بحفــظ )90( شــكوى 
بنــاءً علــى مســببات لــكل حالــة؛ كـــ )عــدم الاختصــاص، 
أو عــدم اســتنادها إلــى أدلــة فعليــة، أو عــدم ثبــوت 

مخالفــة لأحــكام النظــام(.
وبالتزامــن مــع معالجــة الشــكاوى الــواردة، باشــرت 
الفــرق المختصــة بالهيئــة عــددًاً مــن القضايــا التــي 
إجــراءات  باتخــاذ  قــرارات  حيالهــا  صَــدر  أن  ســبق 
التقصــي والبحــث وجمــع الاســتدلالات والتحقيــق 
فــي )54( قضيــة، وترتــب عليهــا زيــارة أو اســتدعاء مــا 
يقــرب مــن )118( منشــأة، وانتهــت نتائــج التحقيقــات 
ــاً للشــكل  ــق )83( منشــأة وفق ــة بح فــي )22( قضي

التالــي:
الشكل ر قم )22( عدد أنواع القرارات والإجراءات المتخذة بحق المنشآت مصنفة  )بحسب تصنيف آيزك4( الشكل ر قم )21( أعمال الشكاوى والمبادرات خلال عام 1443 ه/ 1444 ه )2022(م 
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تجارة الجملة والتجزئةالدعاية والاعلانالمعلومات والاتصالات الصناعات التحويلية
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ويتضمن المخطط التالي مقارنة بين الشكاوى وفقًاً لنشاط المنشأة خلال عام 1443ه/1444ه )2022م(  )بحسب تصنيف آيزك4(

الشكل رقم 
)23( تصنيف 

الشكاوى خلال 
عام التقرير 

وفقًاً لنشاط 
المنشأة

الجدول رقم 
)20( تصنيف 

الشكاوى 
الواردة للهيئة 

بحسب القطاع/
النشاط في عام 

1444/1443هـ 
)2022م(

نسبة الشكاوى/ المبادرات )%( القطاع/النشاط

4.6% الأنشطة المهنية والعلمية والتقنية

11.6% التشييد والبناء

11.6% الصناعة التحويلية

10.8% المعلومات والاتصالات

30.2% تجارة الجملة والتجزئة وإصلاح المركبات ذات المحركات والدراجات النارية

4.6% النقل والتخزين

2.3% الخدمات الإدارية وخدمات الدعم

2.3% إمدادات المياه وأنشطة الصرف الصحي وإدارة النفايات ومعالجتها

6.2% أنشطة صحة الانسان والعمل الاجتماعي

4.6% الأنشطة المالية وأنشطة التأمين

0.77% التعليم

3.1% الأنشطة العقارية

6.9% أخرى

100% المجموع

الأنشطة المهنية والعلمية والتقنية

التشييد والبناء

الصناعة التحويلية

المعلومات والاتصالات

تجارة الجملة والتجزئة وإصلاح المركبات ذات المحركات 

والدراجات النارية

النقل والتخزين

الخدمات الإدارية وخدمات الدعم

إمدادات المياه وأنشطة الصرف الصحي وإدارة النفايات 

ومعالجتها

أنشطة صحة الانسان والعمل الاجتماعي

الأنشطة المالية وأنشطة التأمين

التعليم

الأنشطة العقارية

أخرى
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عمليات البحث والتقصي والتحقيق في شكاوى مخالفات نظام المنافسة

تُمثــل عمليــات البحــث والتقصــي وجمــع الاســتدلالات والتحقيــق فــي مخالفــات نظــام المنافســة إحــدى أهــم أدوات الهيئــة لتحقيــق المنافســة العادلــة وتوفيــر 
منــاخ اســتثماري علــى أســس التنافــس المشــروع. وفــي ســبيل ذلــك، أجــرت الهيئــة عــدداً مــن التعديــات الجوهريــة علــى إجراءاتهــا الداخليــة بمــا ينعكــس إيجابــاً 

علــى جــودة العمــل وتطلعــات المســؤولين، ومــن ذلــك

أتمتة محاضر عمليات الضبط والتحقيق، وشمل ذلك مُستندات سماع الأقوال والتحقيق والضبط وتسليم المستندات. 	1
أرشفة مُستندات عمليات الضبط والتحقيق إلكترونيًا، وشمل ذلك المحاضر، والمستندات المضبوطة، ومرفقات الشكوى، وخطابات الزيارة. 	2

التنسيق مع عددٍ من الجهات المتخصصة لعقد عددٍ من الدورات التدريبية لمأموري الضبط والمحققين. 	3

الأنشطة والعمليات الميدانية لإنفاذ أعمال التقصي والتحقيقات والجولات الميدانية خلال عام 2022م مقارنةً بعام 2021م: 

-  )299( عملية استقصاء ميدانية،
-  بمعدل )4( ساعات لكل جولة، و 

بإجمالي )1196( ساعة عمل.

-  نتج عنها تقييد )119( محضر سماع أقوال،
-  و)56( محضر استجواب،

-  و)49( محضر ضبط،
-  و)101( محضر آخر.

-  حُقق مع )136( منشأة،
-  وُجّه الاتهام لـ )33( منشأة،

-  الموافقة على دراسة طلب التسوية بحق )16( منشأة،
-  حُفظت القضية بحق )34( منشأة.
    وما زال التحقيق جاريًا مع البقية.

شكل رقم )24( ملخص أنشطة الضبط والمحققين خلال عام 1444/1443هـ )2022م(

شكل رقم )25( عمليات التقصي والتحقيقات التي نفذها مأمورو الضبط القضائي والمحققون 

ساعات العمل لأنشطة التقصي والضبط والتحقيق

عدد أنشطة التقصي والضبط والتحقيق

عدد محاضر التحقيق

عدد محاضر الضبط

2021

6149

223240

162191

257299

10281196

2022
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الجدول رقم 
)21( المعايير 

المتبعة 
ونسبة الإنجاز 

لعمليات 
الشكاوى 

والبلاغات 
التشغيلية

شكل رقم )26(  مسار الشكاوى والبلاغات

منجزات المستهدفات التشغيلية للعام 2022م م

أنهت الهيئة دراسة ما نسبته %91.3 من الشكاوى الواردة لها خلال مدة لا تتجاوز )60( يوم عمل، وهي متوسط المدة اللازمة لإجراء الدراسة 
الأولية في شكاوى وبلاغات الاحتكار، وذلك من تاريخ تلقي الشكوى حتى تاريخ رفع التوصية إلى أمانة سر مجلس إدارة الهيئة العامة 

للمنافسة.
1

عالجت الهيئة ما نسبته %88,88 من قضايا المخالفات المتوسطة والصغيرة ذات المسار القصير المحدد لها تسعون يوماً لإنهائها، وهي متوسط المدة 
اللازمة لإجراء التحقيقات السريعة في قضايا الاحتكار الصغيرة أو العاجلة وفقًا للممارسات الدولية، وذلك من تاريخ بدء التحقيقات إلى تاريخ رفع النتائج إلى 

أمانة سر مجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة.
2

عالجت الهيئة ما نسبته %100 من القضايا الكبيرة ذات المسار الطويل خلال 12 شهراً،  وهي متوسط المدة اللازمة لإجراء التحقيقات الموسعة في قضايا 
الاحتكار الكبيرة وفقًا للممارسات الدولية، وذلك من تاريخ بدء التحقيقات إلى تاريخ رفع النتائج إلى أمانة سر مجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة.

3

مسار الشكاوى والبلاغات في الهيئة منذ تلقيها حتى انتهاء إجراءات التنفيذ أو الحفظ

لا
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جدول رقم )22( المخالفات الأكثر شيوعًاً لدى المنشآت المشمولة بإجراءات التقصي والبحث وجمع الاستدلالات والتحقيق وأسباب انتشارها لعام  1444/1443 ه )2022م(
ويتضمن الجدول التالي بيانًا تفصيليًا لأكثر المخالفات انتشارًا، ونسب انتشارها.

أسباب الانتشار نسبة الانتشار التراكمية لعام 2022م
نسبة الانتشار التراكمية لعام 

2021م
المخالفة

-  عدم إلمام بعض المنشآت بأحكام نظام المنافسة.

-  سعي المنشآت إلى تعظيم أرباحها دون النظر في المحظورات النظامية.

-  سعي المنشآت المخالِفة إلى إخراج المنافسين وبخاصة المنشآت

    الصغيرة والمتوسطة.

45.76% 56.25%
الاتفاق بين المنشآت على التحكم بأسعار 

السلع.

-  عدم إلمام بعض المنشآت بأحكام نظام المنافسة.

-  وجود نسبة تركز عالية في كثير من القطاعات أسهمت في سهولة قيام

    المنشآت المهيمنة بتلك الممارسة.

-  سعي المنشأة إلى تعظيم أرباحها دون النظر في المحظورات النظامية.

-  سعي المنشأة المخالِفة إلى المحافظة على وضعها المهيمن وتوسيع

    حصتها السوقية.

-  سعي المنشأة إلى وضع عوائق تمنع دخول المنافسين المحتملين إلى

    السوق.

11% 15%

إساءة استغلال الوضع المهيمن من خلال 

فرض اشتراطات خاصة على عمليات البيع 

والشراء.

-  عدم إلمام بعض المنشآت بأحكام نظام المنافسة.

-  سعي المنشآت إلى تعظيم أرباحها دون النظر في المحظورات النظامية.

-  سعي المنشآت المخالفة إلى إخراج المنافسين وبخاصة المنشآت

   الصغيرة والمتوسطة.

3.38% 2.5% الاتفاق بين المنشآت على تقاسم الأسواق.

-  سعي المنشآت إلى تعظيم أرباحها دون النظر في المحظورات النظامية.

-  وجود نسبة تركز عالية في بعض القطاعات أسهمت في سهولة قيام 

   المنشآت المهيمنة بتلك الممارسة.

-  سعي المنشأة المخالفة إلى إخراج منافسيها من السوق وتحجيم حصص

   المنافس السوقية.

5% 1.25%
إساءة استغلال الوضع المهيمن من خلال 

إرغام عملاء على عدم التعامل مع منافس.

-  عدم إلمام بعض المنشآت بأحكام نظام المنافسة.

-  لزيادة احتمال فوز المنشأة بالمنافسة بأعلى سعر ممكن.

-  عدم البناء الصحيح لكراسة الشروط والمواصفات، مما يجعل احتمالية

   التواطؤ عالية.

-  ضعف إلمام الموظفين المختصين في الجهات الحكومية بأساليب كشف 

   الدلائل على ارتكاب المخالفات، مما يسهّل على المنشآت تكرار ارتكاب

    بعض المخالفات.

-  إدارة وكيل لعدد من المنشآت المتنافسة بشكل متزامن في نفس

   التوقيت.

26.2% 15%

الاتفاق بين المنشآت على التواطؤ 

والتنسيق في العطاءات في المشاريع 

الحكومية وغير الحكومية.

-  عدم إلمام بعض المنشآت بأحكام نظام المنافسة. 8.47 10% أخرى
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9.2.3
الامتثال

جهود الهيئة في تعزيز المنافسة ومكافحة الاحتكار

183 182

فــي إطــار ســعي الهيئــة إلــى دعــم امتثــال المنشــآت لنظــام المنافســة ولائحتــه التنفيذيــة، أعــدّت الهيئــة برامــج 
متنوعــة تشــجع المنشــآت علــى تبنــي برامــج للامتثــال وزيــادة وعــي موظفيهــا بثقافــة المنافســة مــن خــال 
ــي لهــا علــى  ــم الذات ــة عــن استفســاراتها والتقيي ــب والمتابعــة مــع المنشــأة للإجاب ــز التدري التعــاون مــع مراك
موقــع الهيئــة، ومنــح المنشــآت الممتثلــة شــهادات عــن كل برنامــج امتثــال حصلــت عليــه، وتســتهدف الهيئــة 
تحفيــز وحــث المنشــآت علــى إعــداد برامــج الامتثــال بمــا يتناســب مــع كل منشــأة وفــق الخصائص المحــددة التي 
تتســم بهــا وبيئتهــا التنافســية فــي الأســواق؛ إذ تحتــاج كل منشــأة إلــى إجــراء تحليلهــا الخــاص، والنظــر فــي 
أفضــل نهــج امتثــال قــد تتبعــه، وقــد ســعت الهيئــة إلــى المبــادرة بتحفيــز مجموعــة مــن المنشــآت مــن خــال 

تقديــم ورش العمــل وإبــداء المعونــة والمشــورة للمنشــآت الســاعية لإعــداد برامــج امتثــال تتناســب معهــا.

وقُسمت برامج الامتثال المُتاحة 
للمنشآت المقدمة من الهيئة والتي 

تمنح عليها شهادة اجتياز إلى عدة 
فئات على النحو التالي

للحصول على شهادة من الفئة )أ(، يجب على المنشأة اتباع الآتي

1 - تبني دليل الامتثال كإحدى سياسات المنشأة الداخلية.
2 - حضور ورشة عمل خاصة بالامتثال.

3 - تدريب الموظفين على ثقافة الامتثال لنظام المنافسة من 
     خلال التعاون مع مراكز التدريب أو منصات تثقيفية خارجية.

4 - إنهاء التقييم الذاتي على موقع الهيئة وإنهاء متطلباته.

للحصول على الشهادة من الفئة )ب(، يجب على المنشأة اتباع الآتي

1 - تضمين أحكام دليل الامتثال في سياسات المنشأة الداخلية.
2 - حضور ورشة عمل خاصة بالامتثال.

3 - إنهاء التقييم الذاتي على موقع الهيئة وإنهاء متطلباته.

للحصول على الشهادة من الفئة )ج(، يجب على المنشأة اتباع الآتي

		 1 - تعميم دليل الامتثال ونظام المنافسة على جميع الموظفين والمتابعة 
     معهم للإجابة عن استفساراتهم.

2 - إنهاء التقييم الذاتي على موقع الهيئة وإنهاء متطلباته.

للحصول على الشهادة من الفئة )د(، يجب على المنشأة اتباع الآتي

1 - حضور ورشة عمل خاصة بالامتثال مقدمة من قبل الهيئة.
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التدابـــــير

 تقــوم الهيئــة بحمايــة الســوق والحفــاظ علــى رفاهيــة المســتهلك ، ومــن الأدوات التــي تســتعين بهــا فــي 
هــذا الشــأن إصــدار قــرارات التدابيــر اســتناداً إلــى المــادة )الواحــدة والعشــرين( مــن نظــام المنافســة لتكليــف 
المنشــأة المخالفــة لإحــدى مــواد نظــام المنافســة بتعديــل أوضاعهــا وإزالــة المخالفــة؛ بهــدف رفــع الضــرر 
الحــالّ علــى المنشــآت الأخــرى المتضــررة مــن تلــك الممارســات لضمــان بقائهــا فــي الســوق، أو رفــع الضــرر 

عــن المســتهلكين أو إزالــة موانــع وعوائــق الدخــول. وتنقســم التدابيــر إلــى قســمين

1
التدابيــر )الاحترازيــة( التــي تصــدر بحــق منشــأةٍ- قبــل 
صــدور قــرار مــن لجنــة الفصــل بمخالفــات نظــام 
المنافســة بمعاقبتهــا، والتــي أوضحتهــا الفقــرة )1( 

مــن المــادة )الواحــدة والعشــرين( مــن النظــام.

وقــد أصــدر مجلــس إدارة الهيئــة قــرارات التدابيــر لعــام )2022م( بحــق مجموعــة 
مــن المنشــآت بلغــت 23 منشــأة فــي عــدّة قطاعــات

2
التدابيــر )الاحترازيــة( التــي تصــدر بحــق منشــأةٍ- بعــد 
صــدور قــرار مــن لجنــة الفصــل بمخالفــات نظــام 
المنافســة، والتــي أوضحتهــا الفقــرة )2( مــن المــادة 

)الواحــدة والعشــرين( مــن النظــام.

شكل رقم )27(  
بيانات قرارات 

التدابير لعام 
1443ه/1444ه 

)2022م(

نوع التدابير القطاع م

بعد صدور قرار اللجنة منشآت عاملة قطاع الإسمنت 1

بعد صدور قرار اللجنة منشأة عاملة بقطاع الغاز 2

قبل صدور قرار اللجنة منشآت عاملة بقطاع المياه 3

 ص 134

منشأة في
قطاع الأسمت

منشأت في قطاع
المياه

منشأة في
قطاع الغاز

(14)

(8)
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دعم استمرارية الأعمال 
لدى المنشآت

التسوية

أعــدّت الهيئــة برامــج امتثــال لعــددٍ 
مختلــف  فــي  القطاعــات  مــن 
النشــاطات الاقتصاديــة، شــملت 
والمنشــآت  الأعمــال  رجــال 
الكبيــرة والمتوســطة والصغيــرة، 
وســاعدت الهيئــة تلكم المنشــآت 
الامتثــال  برامــج  إعــداد  علــى 
وتقديــم  معهــا  يتناســب  بمــا 
بنظــام  وتعريفهــا  العمــل  ورش 
التنفيذيــة،  ولائحتــه  المنافســة 
كذلــك نســقت الهيئــة مــع عــدد 
مــن الجهــات الحكوميــة الرقابيــة 
مســتوى  لرفــع  والتنظيميــة 
الامتثــال لــدى المنشــآت الواقعة 

رقابتهــا. تحــت 

تُعــدّ التســوية أداة وديــة مرنــة لحــل النــزاع بيــن الهيئــة والمنشــآت المخالفــة، وتُقبــل طلبــات تســوية المخالفــات لأحــكام نظــام المنافســة 
قبــل إصــدار مجلــس إدارة الهيئــة قــرار تحريــك الدعــوى الجزائيــة، وهــو طلــب يترتــب علــى قبولــه عــدم تحريــك دعــوى جزائيــة ضــد المنشــأة 
المخالفــة، وذلــك نظيــر مبلــغ مالــي تتحملــه المنشــأة بالإضافــة إلــى اشــتراطات ســلوكية أخــرى تُفــرض عليهــا لقبــول الطلــب. وانطلاقًــاً 
مــن دور الهيئــة فــي المحافظــة علــى البيئــة التنافســية لقطــاع الأعمــال فــي إطــار مــن العدالــة والشــفافية للســوق المحليــة، وإصــدار 

القواعــد والإجــراءات المنظمــة لذلــك، قامــت الهيئــة بالأعمــال التاليــة

طلبات التسوية لعام 1443ه/1444ه )2022 م(

عُمل )12( برنامجاً 
للامتثال في )11( 

قطاعاً هي:
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البرنامج القطاع م

امتثال مباشر الاتصالات 1

امتثال مباشر إدارة المرافق 2

امتثال مباشر الفنادق 3

امتثال مباشر الغازات والزيت 4

امتثال مباشر التسويق الصناعي 5

امتثال مباشر العسكري 6

امتثال مباشر البتروكيماويات 7

امتثال بالوسائل البديلة تعبئة المياه 8

امتثال بالوسائل البديلة مواد البناء والمقاولات 9

امتثال بالوسائل البديلة الأدوية 10

امتثال بالوسائل البديلة الخدمات البيئية 11

عدد الطلبات نوع الطلب

10 مجموع طلبات التسوية الموافق عليها وتم إبرام الاتفاقية

42 طلبات قيد الإجراء

إحصائية لأعمال لجنة التسوية لعام )2022(

32 الاجتماعات الداخلية

9 الاجتماعات مع المنشآت

14 تقارير جسامة المخالفة والظروف المشددة والمخففة

14 التقارير  المالية

5 مذكرات مرفوعة إلى مجلس الإدارة

10 اتفاقيات التسوية

97. 4,964,871 ريال
إجمالي مبالغ التسوية المتفق على سدادها في عام 

2022

75.  1,722,579 ريال المبالغ المحصلة خلال العام

*الامتثال المباشر: تقديم ورشة عمل 

موجهة للمنشأة تتضمن الوسائل 

الممكنة لها للامتثال لنظام المنافسة.

*الامتثال بالوسائل البديلة: إجراءات 

تبادر الهيئة باتخاذها لحث منشأة ما على 

الامتثال لنظام المنافسة.

جدول رقم )23( القطاعات التي 
أقامت بها الهيئة برامج امتثال 

خلال عام 1443ه/1444ه 
)2022م(

جدول رقم )24( 
أعمال لجنة 

التسوية لعام 
1443ه/1444ه 

)2022م(

جدول رقم )25( تصنيف طلبات 
التسوية الواردة للهيئة
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10.2.3
الأحكام القضائية والعقوبات

جهود الهيئة في تعزيز المنافسة ومكافحة الاحتكار

صــدر للهيئــة عــددٌ مــن القــرارات والأحــكام النهائيــة خــال العــام المُنصرم 

1444/1443هـــ )2022م(. واســتنادًا إلــى المــادةِ )التاســعة عشــرة( مــن 

نظــام المنافســة، أوقعــت العقوبــة بحــق المخالفيــن لنظــام المنافســة 

بعــد اكتســابها الصفــة النهائيــة، ويجــري اســتكمال الإجــراءات النظاميــة 

بحــق المنشــآت فــي القضايــا الأخــرى التــي مــا زالــت قيــد النظــر أمــام 

المحكمــة الإداريــة أو محكمــة الاســتئناف الإداريــة. ويبيّن الجــدول التالي 

تفاصيــل تلــك القــرارات والأحــكام.

189 188

مقدار الغرامة )ريال( نوع المخالفة نشاط المنشأة

10,000,000 اتفاقيات التحكم في الأسعار وتقاسم الاسواق، واستغلال وضع مهيمن الخدمات الطبية

14,200,000 التواطؤ في العطاءات الخدمات الطبية

20,000,000.00 استغلال الوضع المهيمن باشتراط عدم التعامل مع منافس قطاع الأعلاف

218,000.00 التواطؤ في العطاءات التشغيل والصيانة

24,256,327.00 التواطؤ في العطاءات المقاولات العامة

2,112,000.00 التواطؤ في العطاءات نظم المعلومات الجغرافية والاستشارات الهندسية

30,000.00 التواطؤ في العطاءات قطاع النظافة والصيانة

6,300,000.00 التواطؤ في العطاءات المعلومات والاتصالات

1,800,000.00
الاتفاق على تحديد أو اقتراح السلع وبدل الخدمات وشروط البيع أو الشراء وما في حكمها، وتقسيم الأسواق 

لبيع السلع والخدمات أو شرائها وتخصيصها وفق مراكز البيع ونوعية العملاء
قطاع المياه

81,500.00 التواطؤ في العطاءات تجارة الجملة التجزئة

1,274,839.00 التواطؤ في العطاءات تقنية المعلومات

2,825,736.00 التواطؤ في العطاءات الاستشارات الهندسية

شكل رقم )28( أعمال التنفيذ والتحصيل 
خلال الأعوام 2019م حتى 2022م
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11.2.3
التنفيذ وتحصيل الغرامات 

جهود الهيئة في تعزيز المنافسة ومكافحة الاحتكار

القــرارات  بتنفيــذ  لاختصاصاتهــا  إعمــالًا  الهيئــة  تقــوم 
الصــادرة عــن لجنــة الفصــل فــي مخالفات نظام المنافســة، 
المختصــة.  المحكمــة  مــن  الصــادرة  القضائيــة  والأحــكام 
وفــي مــا يلــي إحصائيــة لأبــرز مــا اتخذتــه الهيئــة بشــأن 
تحصيــل  المتضمنــة  والأحــكام  القــرارات  تلــك  تنفيــذ 

المخالفيــن. العقوبــات ضــد  الماليــة ونشــر  الغرامــات 

شكل رقم )28( أعمال التنفيذ 
والتحصيل خلال الأعوام 2019م 

حتى 2022م
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1
إصدار )147( إشعاراً بتحصيل غرامات 

مالية خلال عام )2022م( مقارنةً بـ )50( 

إشعارًا خلال عام )2021م(، وذلك بارتفاع 

نسبته )%194(.

2
تنفيذ )23( عملية تحصيل خلال عام 

)2022م(، وذلك بالتساوي مع )23( 

عملية خلال عام )2021م(.

بلغ مجموع مبالغ الغرامات المالية الصادرة بناءً  على 

قراراتٍ للجنة الفصل في مخالفات نظام المنافسة 

بحق المخالفين لأحكام نظام المنافسة لعام 2022م 

مبلغاً قدره 89,850,482 )تسعة وثمانون مليونًا 

وثماني مئة وخمسون ألفًا وأربعمئة واثنان وثمانون 

ريالًا(، ولم تكتسب تلك القرارات كافة صفة القطعية، 

بل ما زال باب التظلم متاحًا للمنشآت خلال ثلاثين 

يوماً يوماً من تاريخ إبلاغ المخالف بالقرار، أو استئناف 

حكم المحكمة الإدارية الأولى أمام محاكم الاستئناف 

خلال ثلاثين يومًا من تاريخ الإبلاغ بالحكم، وذلك وفقًا 

لأحكام نظام المنافسة ونظام المرافعات أمام ديوان 

المظالم، ويبيّن الشكل تفاصيل مبالغ الغرامات.

3
عدم نشر أي عقوبة لعام )2022م( مقارنةً 

بـ )16( عقوبة نشر ضد المنشآت المخالفة 

الصادر بشأنها قرارات/ أحكام نهائية خلال عام 

)2021م(.

4
تحصيل غرامات مالية بمبلغ )90,566,313.70( 

)تسعين مليونًا وخمسمئةٍ وستة وستين 

ألفًا وثلاث مائة وثلاثة عشر ريالًا( خلال عام 

)2022م( مقارنةً بمبلغ )102,120,000( )مئة 

ومليونين ومئة وعشرين ألف ريال( خلال عام 

)2021م( بانخفاض نسبته )%11.3(.

وتوجز النقاط التالية أنشطة إشعارات تحصيل 
الغرامات المالية مقارنةً بالعام السابق

إجمالي مبالغ الغرامات المحكوم 
بها لصالح الهيئة

شكل رقم )29( إجمالي مبالغ 
الغرامات لعام 2022م بحسب القطاع 

)مليون ريال(
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يقــدّم هــذا البــاب شــرحاً تفصيليــاً للمهــام المتعلقــة بالبيئــة الداخليــة، التــي نفذتهــا الهيئــة خــال ســنة 

التقريــر، وتشــمل التزامــات الهيئــة العامــة للمنافســة بتنفيــذ الأوامــر والتعاميــم الســامية، والأداء 

المالــي للهيئــة، والقــرارات الإداريــة والتنظيميــة الداخليــة، وأبــرز المســتهدفات فــي التحــول الرقمــي، 

ــر. ــر خــال ســنة التقري ــة، وبرامــج التدريــب والتطوي ومــا يتعلــق بالقــوى العامل

 3-3
البيئة الداخلية والعمليات الإدارية
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جدول رقم )27( الأوامر والتعاميم وما تم بشأنها

ما تم بشأنها الأوامر الملكية والقرارات والتعاميم رقم الخطاب

وُقعت مذكرة التعاون مع جهاز حماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية بجمهورية مصر العربية بتاريخ 
30-10-2022م

حول إكمال اللازم بمشروع مذكرة تعاون 
بين الهيئة العامة للمنافسة وجهاز حماية 
المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية 

بجمهورية مصر العربية

)106831(
بتاريخ 1444/5/11ه

أعدّت الهيئة دراستين لقطاع )الأدوية( وقطاع )التأمين الصحي وأثر سلوك المنشآت العاملة فيها على 
المنافسة( خلال العامين )2020م( و )2022م( وذلك بالتعاون والشراكة مع عدد من الجهات ذات العلاقة. 

حول توجيه الهيئة العامة للمنافسة 
بالتنسيق مع الهيئة العامة للغذاء 

والدواء، ومجلس الضمان الصحي؛ 
لدراسة قطاعات الأدوية والمنتجات 

الصحية والتأمين

)106399( 
بتاريخ

1444/1/5ه

نسقت الهيئة مع الجهات ذات العلاقة وأعدّت تقريراً تضمن تقييماً لمستوى المنافسة في القطاعات 
التنموية، وأبرز المعوقات أمام نفاذ منشآت القطاع الخاص إلى الأسواق، والتوصيات والحلول المقترحة، 

ورُفعت للمقام السامي الكريم.

حول توجيه الهيئة العامة للمنافسة 
بالتنسيق مع الجهات ذات العلاقة؛ 

لدراسة وضع المنافسات التجارية التي 
تعوق نفاذ منشآت القطاع الخاص إلى 

الأسواق

)106306(
بتاريخ

1443/12/18ه
1.3.3

الأوامر والتعاميم وما تم بشأنها
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ما تم بشأنها الأوامر الملكية والقرارات والتعاميم رقم الخطاب

قامت الهيئة العامة للمنافسة بالتعاون مع وزارة التجارة ووزارة البيئة والمياه والزراعة  بدراسة وتحليل 
الاتجاهات السعرية في الأسواق المحلية للمدخلات العلفية )الذرة، فول الصويا، الشعير(والسلع الغذائية 

)الدواجن، اللحوم، البيض، الحليب ومشتقاته(، ورُفع التقرير للمقام السامي الكريم

حول توجيه وزارة التجارة بالمشاركة مع 
الجهات ذات العلاقة )ومن ضمنها الهيئة 

العامة للمنافسة(؛ لدراسة التغيرات 
الحاصلة للمدخلات العلفية، والسلع 

الغذائية، وعلاقة ذلك بالتكلفة والسعر 
والجودة، وتأثيرها في المستهلكين.

)106831(
بتاريخ 1444/5/11ه

تعاونت الهيئة مع وزارة البيئة والمياه والزراعة والجهات ذات العلاقة في دراسة وتحليل أثر مقترحات شركة 
المراعي في المنافسة العادلة، وقدّمت مرئياتها حيال ذلك.

حول التوجيه بالمشاركة في فريق عمل 
لدراسة مقترح شركة المراعي المتعلق 

بدعم وحماية المنتج المحلي من الحليب 
وأغذية الأطفال.

)106399( 
بتاريخ

1444/1/5ه

أعدّت الهيئة بالشراكة مع البنك المركزي السعودي وهيئة السوق المالية آلية مقترحة للمساهمة في 
الإسراع بالبت في طلبات الاندماج في قطاع التأمين، ووقعت عليها الأطراف ذات العلاقة.

حول التوجيه للهيئة العامة للمنافسة 
والبنك السعودي المركزي بتسهيل 
إجراءات التركز الاقتصادي في قطاع 

التأمين للأطراف المدرجة في السوق 
المالية بالتنسيق مع هيئة السوق 

المالية.

)106306(
بتاريخ

1443/12/18ه

ما تم بشأنها الأوامر الملكية والقرارات والتعاميم رقم الخطاب

أعدّت الهيئة دراسة عن أثر العقود طويلة الأجل في المنافسة، ورفعتها إلى هيئة الحكومة الرقمية بصفتها 
الجهة ذات الاختصاص، ومن ثم قدّمت هيئة الحكومة الرقمية ثلاثة مقترحات استنادًا إلى مرئيات الجهات 

ذات العلاقة ومن ضمنها الهيئة، ودرست الهيئة المقترحات وقدمت مرئياتها بشأنها.

حول التوجيه بالمشاركة في دراسة 
طلب توقيع اتفاقية لتطوير موارد 

البيانات والمعلومات بين كل من وزارة 
الداخلية، والهيئة السعودية للبيانات 

والذكاء الاصطناعي، وشركة عِلْم لأمن 
المعلومات. 

)106451(
بتاريخ

1444/1/23ه

يجري إنفاذ التوجيه الكريم؛ إذ يراجع الفريق المختص بالهيئة مسودة تعديلات النظام لرفعها بحسب الأنظمة 
واللوائح.

حول التوجيه للهيئة بدراسة نظام 
المنافسة واقتراح التعديلات اللازمة؛ 
ق على الممارسات  لتضمين أحكام تطبَّ

الضارة التي تحصل خارج المملكة، وأحكام 
تكفل للهيئة معاقبة المنشآت التي 

ترفض مشاركة المعلومات.

)105945(
بتاريخ

1443/8/26ه

ن دراسة  رُفع التقرير التفصيلي الذي أعدّته الهيئة العامة للمنافسة إلى المقام السامي الكريم، وقد تضمَّ
حول قطاع بيع السيارات وخدمات ما بعد البيع وقطع غيار السيارات وأثر سلوك المنشآت العاملة فيه على 

المنافسة. وناقشت هيئة الخبراء الدراسة التفصيلية مع الجهات ذات العلاقة، وأعدّت مذكرة بشأن توصيات 
الدراسة. وصدرت توجيهات كريمة باعتماد وسرعة تنفيذ مجموعة من التوصيات المقترحة من الهيئة 

العامة للمنافسة، وبدأت الهيئة ممثلة في إدارة دعم السياسات إعداد خطة لمتابعة تنفيذ تلك التوصيات 
بالتنسيق مع الجهات ذات العلاقة .

التوجيه للهيئة العامة للمنافسة 
بالاستعجال بالرفع عن الدراسة التفصيلية 

والشاملة حول قطاع السيارات التي 
شرعت الهيئة في إعدادها.

)106301(
بتاريخ

1443/12/18ه
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ما تم بشأنها الأوامر الملكية والقرارات والتعاميم رقم الخطاب

1- عملت الهيئة العامة للمنافسة على مشروع مقترح السياسة الوطنية للمنافسة استجابة للتوجيه الكريم، 
والمشروع في مراحله الأخيرة.

2- عقدت الهيئة اجتماعات بهيئة الخبراء، وأُعِدّ محضر بما قامت به الهيئة في هذا الصدد.

3-  أطلقت الهيئة حملات توعوية بالتعاون مع )وزارة التجارة، وزارة الاستثمار(، ونسقت ورش عمل خاصة 
بنظام المنافسة وأحكامه مع )اتحاد الغرف(

4- عقدت الهيئة اجتماعات بهيئة الخبراء، وأُعِدّ محضر بما قامت به الهيئة في هذا الصدد.

توجيه المقام الكريم  بإبداء المرئيات 
نه قرار مجلس الشورى  حيال ما تضمَّ

رقم )37/223( المشتمل على عدد من 
المتطلبات:

1- إعداد إستراتيجية وطنية للمنافسة
2- تطوير سياسات وآليات لطلبات 

المصالحة والتسوية.
3- التنسيق مع وزارتي التجارة والاستثمار 
واتحاد الغرف؛ لتطوير برامج توعية بشأن 

نظام المنافسة.
4- التنسيق مع الجهات ذات العلاقة؛ 

لتطوير سياسات بهدف دراسة الحالات 
التي ترد من جهات حكومية

)106171(
بتاريخ

1443/11/8ه

لا ينطبق؛ لكون النظام لم ينص على منح مكافأة مالية، ولكن سيُراعى عند تعديل النظام أن يُنص فيه على 
منح مكافأة للمبلّغين وفقًا لمعايير محددة مع الأخذ بعين الاعتبار التوجيه الكريم المعمم برقم )31593( تاريخ 

1444/5/3ه

تعميم بالموافقة على حوكمة منح 
المكافآت التشجيعية لمن يساعد على 

الكشف عن مخالفة أي من الأحكام 
النظامية

)106808(
بتاريخ

1444/5/4ه
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2.3.3
الهيكل التنظيمي

شكل رقم 
)30( الهيكل 

التنظيمي 
للهيئة

يوضح الشكل 

التالي الهيكل 

التنظيمي 

للهيئة:

202203



3.3.3
القوى البشرية والتطوير الوظيفي

التوظيف

عملت إدارة المـوارد البشـرية خلال السنوات 
الماضية على استقطاب الكفاءات المؤهلة 
لمواكبة احتياجات الهيئة المتزايدة ومهامها 

المتعددة، وحرصت خلال عمليات البحث 
والمقابلات الشخصية على تحقيق معايير التميز.  

جدول رقم )28( أعداد القوى العاملة خلال الأعوام )2019م – 2022م(

نسبة الزيادة عن العام السابق عدد الموظفين السنة

23% 43 2019

51% 65 2020

24.6% 81 2021

21% 98 2022

جدول رقم )29( تطور نسب توظيف المرأة ضمن القوى العاملة في الهيئة خلال الأعوام )2019م – 2022م(

نسبة الزيادة عن العام السابق نسبة المرأة العاملة السنة

50% 20.90% 2019

22% 17.74% 2020

42% 26.10% 2021

- 26.2% 2022

ويبيّن الجدول التالي تزايد أعداد 
القوى العاملة خلال السنوات الأربع 

الماضية، ويشير إلى تضاعف الأعداد 
بما يوائم الخطط الإستراتيجية للهيئة، 
ويوضح أعداد الموظفين الفعلية خلال 

السنوات المشار إليها

وحرصت الهيئة خلال السنوات الماضية على مواكبة رؤية 2030 وما تشمله من متطلبات لتطوير مشاركة المرأة الوظيفي وتمكينها 
في شتى المجالات، ويبيّن الجدول التالي  نسب الموظفات خلال السنوات الماضية
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التدريب التعاوني

حرصــت الهيئــة كذلــك علــى تفعيــل برامــج التدريــب التعاونــي لتحقيــق مســتهدفات المجتمــع الأكاديمــي لتأهيــل 
الطــاب والطالبــات لســوق العمــل؛ فدربــت الهيئــة خــال العــام 1443/1444ه )2022م( 10 طــاب وطالبــات مــن 

مختلــف الجامعــات المحليــة، وذلــك لإكســابهم خبــرة العمــل ومســاعدتهم علــى إتمــام متطلبــات التخــرج.

أبرز جهات التدريب والمعاهد

ونفــذت الهيئــة برامجهــا بالتعـــاون مـــع الجامعــات والمراكــز والمنظمــات المتخصصــة، 

ومن أبرزهـــا شبكة المنافسة العالمية )ICN(، ومنظمـــة التعـــاون الاقتصادي والتنميـة 

)OECD(، والبنــك الدولــي، وغيرهــا مــن المعاهــد والجامعــات الرائــدة. كذلــك عملــت 

علــى بنــاء وتطويــر علاقاتهــا المؤسســية مــع منظمــات وشــبكات المنافســة الدوليــة؛ 

مــن خــال الحضــور والمشــاركة الفاعلــة فــي المؤتمــرات والاجتماعــات الســنوية. 

انطلاقـــاً مــن حــرص الهيئـــة علـــى تأهيــل الكــوادر العاملـــة فــي 

ــاندة بإلحاقهــم بالبرامــج التدريبيــة  الإدارات الفنيـــة والإدارات المسـ

ــا ودوليـــاً لتطويــر مهـــاراتهم  فــي أفضــل المراكــز محليـــاً وإقليميًّ

ورفــع جــودة أدائهــم، تبنــت عــدداً مــن البرامــج التطويريــة خــال 

)2022م(.   1443/1444ه  العــام 

جدول رقم )30( البرامج التدريبية المنفذة خلال الأعوام )2020م – 2022م(

عدد البرامج التدريبية الداخلية عدد البرامج التدريبة الخارجية والافتراضية عدد البرامج التدريبة السنة

8 36 44 2020

220 132 352 2021

347 688 1,035 2022

جدول رقم )31( أبرز الجهات التدريبية الدولية

الجهة التدريبية

Informa

Meirc

Euromoney Learning

Harvard Business School Online

Euro Training

)London Business Training & Consulting (LBTC

KOEING

BMC Training

Oxford  Centre

London Corporate Training

University of Cambridge
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بيئة العمل المادية في الهيئة
أصدرت وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية دليلًا إرشادياً لبيئة العمل المادية، يصف المعايير والمواصفات القياسية لضمان 
بيئة عمل فاعلة لكل من منسوبي المؤسسة والمستفيدين من خدماتها، ويغطي الدليل 331 عنصراً. وسعيًا من الهيئة لإيجاد بيئة 

عمل مادية محفزة،  درست   العناصر المطبقة من الدليل بالهيئة،  فوجدت بأن )%91( من إجمالي العناصر مطبقة بالهيئة،   وتُعِدّ 
الهيئة   خطة لتنفيذ العناصر المتبقية لتحسين بيئة العمل المادية وعددها )25( عنصراً، بالتفصيل التالي:

جدول رقم )32( بيئة العمل المادية في الهيئة

عدد العناصر التي لا تنطبق على الهيئة عدد العناصر القابلة للتحسين عدد العناصر المطبقة بالهيئة عدد العناصر التي يغطيها الدليل

30 25 276 331
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4.3.3
الأداء المالــــــــــــي 

اعتمادات الميزانية

بلغــت ميزانيــة الهيئــة للعــام المالــي 1443/1444هـــ )2022م( مبلغاًُ قــدره )80,472,647( ثمانون 
مليونًــاً وأربعمائــة واثنــان وســبعون ألفًاً وســتمائة وســبعة وأربعــون ريالًا، وأجريــت تعديلات على 
الميزانيــة خــال الســــنة الماليــــة لتكــــون الاعتمــــادات بعــــد التعديــــل مبلغًــا قــدره )99,669,341( 
تســعة وتســعون مليونًــاً وســتمائة وتســعة وســتون ألفًــاً وثلاثمائــة وواحد وأربعون ريــالا ، موزعة 

علــى النحــو الآتــي:

جدول رقم )33( مصروفات الهيئة خلال السنة المالية 2022م مقارنة بالعام المالي 2021م

نسبة التغير بين العامين 

للاعتمادات بعد التعديل
الاعتماد بعد التعديل 2022 م الاعتماد الأساسي 2022 م الاعتماد بعد التعديل 2021 م الاعتماد الأساسي 2021 م البرنامج

%28 + 54,327,448 40,159,503 42,568,045 46,682,903 تعويضات العاملين

%13 + 45,341,893 40,313,144 39,963,258 33,317,097 تعويضات العاملين

%21 + 99,669,341 80,472,647 82,531,303 80,000,000 تعويضات العاملين

مصروفات الهيئة العامة المنافسة 

ــاً وثلاثمائــة  ــا قــدره )93,342,937.99( ثلاثــة وتســعون مليونً بلغــت مصروفــات الهيئــة العامــة للمنافســة لعــام التقريــر مبلغً
واثنــان وأربعــون ألفًــاً وتســعمائة وســبعة وثلاثــون ريــالًا وتســع وتســعون هللــة بنســبة صــرف بلغــت )94%( مــن اعتمــادات 

الميزانيــة موزعــة علــى النحــو الآتــي:

•  بلــغ إجمالــي مصروفــات بــاب تعويضــات العامليــن )50,296,088.47(  خمســين مليونًــاً   ومائتيــن وســتة   وتســعين ألفًــاً وثمانيــة   وثمانيــن ريــالًا وســبعًا 
وأربعيــن هللــة لا غيــر، بنســبة تعــادل 93% مــن اعتمــادات تعويضــات العامليــن. 

•  بلــغ إجمالــي مصروفــات الســلع والخدمــات والمصروفــات الأخــرى والبرامــج والأصــول غيــر الماليــة )43,046,849.52( ثلاثــة و وأربعيــن مليونًــاً وســتة   
وأربعيــن ألفًــاً وثمانــي مائــة وتســعة   وأربعيــن ريــالًا واثنتيــن   وخمســين هللــة، بنســبة تعــادل %95.
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جدول رقم )34( مقارنة المنصرف الفعلي من عام 2022م بما يقابله من عام 2021م

نسبة التغير 2022م 2021م نوع النفقة

%64 + 50,296,088.47 30,639,606.39 تعويضات العاملين

%48 + 43,046,849.52 29,076,049.53 السلع والخدمات

%56 + 93,342,937.99 59,715,655.92 الإجمالــــي

إيرادات الهيئة 

قــدره  مبلغًــا  )2022م(  1443/1444هـــ  المالــي  للعــام  المباشــرة  وغيــر  المباشــرة  الإيــرادات  إجمالــي  بلــغ 
)141,548,259.08( مائــة وواحــد وأربعــون مليونًــاً وخمســمائة وثمانيــة وأربعــون ألفًاً ومائتان وتســعة وخمســون 

ريــالًا وثمانــي هلــات ، وتبيّــن الجــداول أرقــام )37-35( تفاصيــل هــذه الإيــرادات

جدول رقم )35( الإيرادات المباشرة وغير المباشرة للهيئة خلال العام المالي 2022م

المبلغ نوع الإيراد تصنيف الإيراد

58,902,532.40 رسوم الخدمات العامة )المقابل المالي لدراسة التركزات الاقتصادية( مباشر

80,697,257.10 الغرامات المفروضة بموجب نظام المنافسة

غير مباشر

157,500 إيراد بيع الكراسات

68,419.56 الإيرادات المتنوعة غير المصنفة في مكان آخر

1,722,550.02
جزاءات وغرامات مفروضة بموجب أنظمة الجهة )حصيلة التزامات 

المنشآت المالية لاتفاقيات التسوية(

141,548,259.08ريال الإجمالــــــــي
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جدول رقم )36( نسبة الإيراد الفعلي من المقدر للعام 2022م

جدول رقم )37( نسبة المنصرف الفعلي من المعتمد للعام 2022م

نسبة زيادة الإيرادات الفعلية عن المقدرة الإيراد الفعلي الإيراد المقدر  نوع النفقة

%102 80,697,257.10 40,000,000.00 الغرامات المفروضة بموجب نظام المنافسة

%136 58,902,532.40 25,000,000.00 رسوم الخدمات العامة )المقابل المالي لدراسة التركزات الاقتصادية(

%5 157,500 150,000.00 رسوم بيع الوثائق والأنظمة 

--- 68,419.56 0 الإيرادات الأخرى

%64- 1,722,550.02 2,700,000.00 جزاءات وغرامات مفروضة بموجب أنظمة الجهة )حصيلة التزامات 
المنشآت المالية لاتفاقيات التسوية(

%109 141,548,259.08 67,850,000 الإجمالــــي

نسبة الصرف من الميزانية المعتمدة المنصرف الفعلي  اعتمادات الميزانية بعد التعديل نوع النفقة

%93 50,296,088.47 54,327,448 تعويضات العاملين

%95 43,046,849.52 45,341,893 السلع والخدمات 

%94 93,342,937.99 99,669,341 الإجمالــــي

نبذة عن مشروع التحول لأساس الاستحقاق المحاسبي

ــاً لمعاييــر المحاســبة الدوليــة فــي القطــاع العــام وبنــاء المركــز المالــي للدولــة داعمًــاً لإحــدى  يُعــدّ مشــروع التحــول إلــى أســاس الاســتحقاق المحاســبي وفقً
ركائــز رؤيــة المملكــة 2030 المعنيــة بتحســين جــودة الحســابات الماليــة وتعزيــز الشــفافية ضمــن برنامــج تحســين نظــام المحاســبة الحكوميــة ومعاييــر التدقيــق 
المحاســبي ، وهــو مــن المبــادرات المنبثقــة عــن برنامــج التحــول الوطنــي التــي تتبناهــا وزارة الماليــة ممثلــةً فــي وكالــة الــوزارة للشــؤون الماليــة والحســابات، 
ــر معلومــات  ــك أن المشــروع سيســاعد علــى توفي ــن العــام والخــاص بالمملكــة؛ ذل ــاء شــراكة مــع القطاعي ــر وبن ــوزارة مــن تطوي ــه ال ــداداً لمــا تســعى إلي وامت
ــرادات والمصروفــات والأصــول  مكتملــة ودقيقــة وملائمــة عــن المركــز المالــي، ونتائــج الأنشــطة والتدفقــات النقديــة للجهــات، وتعزيــز الرقابــة علــى الإي

والالتزامــات، وتطويــر الإدارات الماليــة فــي الجهــات الحكوميــة ودعــم اتخــاذ القــرارات.

مبادرة تحول الهيئة لأساس الاستحقاق المحاسبي

أهداف التحول لأساس الإستحقاق المحاسبي

1. تعزيز مبدأ الشفافية والمساءلة من خلال مشاركة المعلومات مع المجتمع وزيادة التركيز لتعزيز الرقابة.

2. تحسين قدرات المملكة في جميع المجالات الاجتماعية والاقتصادية والمالية في القطاع العام، كذلك مساعدة التقارير المالية على المقارنة على مستوى دولي.

3. نظــام مالــي متكامــل وموحــد للمعاييــر المحاســبية بالقطــاع العــام ولإعــداد التقاريــر الماليــة والإحصائيــة مجمعــة علــى مســتوى الدولــة، حتــى تكــون مبنيــة علــى هيــكل حســابات وسياســات 
ماليــة ومحاســبية موحــدة. 

4. دعــم اتخــاذ القــرارات وتوفيــر معلومــات أدق وأشــمل لتعزيــز عمليــات التخطيــط وصنــع قــرار أفضــل فيمــا يتعلــق بالمخاطــر والفــرص والوصــول إلــى معلومــات ماليــة دقيقــة عــن تكاليــف 
الخدمــات الحكوميــة والتزاماتهــا المســتقبلية.

5. حصر جميع أصول والتزامات الجهات الحكومية، وبالتالي إظهار المركز المالي للجهات بشكل مستقل والمركز المالي للدولة بشكل موحد.
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5.3.3
العقود والمشاريع

تشــمل  عمليــة،   94 )2022م(  ه   1443/1444 عــام  خــال  الهيئــة  نفــذت 
مشــاريع وعقــودًا تهــدف  إلــى زيــادة كفــاءة العمــل، وتحقيــق أهــداف الهيئــة 

الإســتراتيجية.

جدول رقم )38( أبرز المشاريع والعقود الرئيسة لعام 1444/1443ه )2022م(

نوع المشروع نوع العقد نسبة الصرف على المشروع قيمة العقد/التعميد الجهة المتعاقد معها اسم العقد /التعميد

تشغيلي تقني % 100 1,023,765.65
شركة دار بيتا لتكنولوجيا 

المعلومات 

مشروع  تطوير منصة 
إدارة التغيير والدعم 

الفني ومراقبة البنية 
التقنية )إعادة طرح(

تشغيلي إعلامي % 79 460,000
شركة حلول الأنظمة المرنة 

للإتصالات 

مشروع الرصد 
الإعلامي للهيئة العامة 

للمنافسة

رأسمالي تقني % 83 3,764,504.30
شركة دار بيتا لتكنولوجيا 

المعلومات 

توسعة بيئة السحابة 
الخاصة للهيئة العامة 

للمنافسة 

تشغيلي إعلامي % 100 379,500
مؤسسة تقنية بلا حدود لتنظيم 

المعارض والمؤتمرات 

تنظيم مؤتمر للهيئة 
العامة للمنافسة 

2022م 

رأسمالي تقني % 0 1,791,664.35
فرع الشركة السعودية 

للحاسبات الإلكترونية المحدودة 

مشروع توسعة أجهزة 
النسخ الاحتياطي وجدار 

الحماية 

نوع المشروع نوع العقد نسبة الصرف على المشروع قيمة العقد/التعميد الجهة المتعاقد معها اسم العقد /التعميد

تشغيلي إعلامي % 61 1,005,100
شركة هناك الحل للخدمات 

التجارية

بناء السياسات 
والإجراءات الخاصة 

بإدارة العلاقات العامة 
والإعلام للهيئة العامة 

للمنافسة

تشغيلي استشارات % 0 1,887,942.37 شركة المنهج للتقنية 
منافسة تطوير نظام 

إدارة الإستراتيجية 
والمشاريع

تشغيلي استشارات % 0  2,870,630
فرع شركة ارنست ويونغ للنظم 

والتقنية 

مشروع إدارة مخاطر 
الأمن السيبراني 
واستمرارية الأعمال

تشغيلي استشارات % 0 5,000,000
شركة ارثر دي لتل العربية 

السعودية 

دراسة هيكل قطاع البناء 
والتشييد في المملكة 
وأثر سلوك المنشآت 

العاملة فيه على 
المنافسة
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شكل رقم )31( نسبة الصرف من القيمة الإجمالية للمشاريع                                                       

نسبة المنصرف 

نسبة المتبقي

نسبة مبالغ تعاقدات المنشآت الصغيرة والمتوسطة 
من مبلغ التعاقدات الكلي

نسبة املبالغ املتبقية

نسبة عدد املنشآت الصغيرة واملتوسطة من العدد 
الكلي للمنشآت

نسبة عدد املنشآت املتبقية

رأس مالي

تشغيلي

شكل رقم )33( حصة مبالغ التعاقدات مع المنشآت الصغيرة والمتوسطة من شكل رقم )32( نسبة المشاريع الرأسمالية مقارنة بالتشغيلية
مجموع مبالغ تعاقدات الهيئة )بمعيار القيمة(

شكل رقم )34( حصة التعاقد مع المنشآت الصغيرة والمتوسطة مقارنة 
بالمنشآت الأخرى )بمعيار العدد(

 ص 156

نسبة المنصرف
33%

نسبة المتبقي
67%

رأسمالي
19%

تشغيلي
81%

 ص 156

نسبة المنصرف
33%

نسبة المتبقي
67%

رأسمالي
19%

تشغيلي
81%

 ص 157

نسبة المبالغ
المتبقية

35%

نسبة عدد المنشأت
المتبقية

37%

 نسبة مبالغ تعاقدات المنشأت الصغيرة

والمتوسطة من مبلغ التعاقدات الكلي

65%

 نسبة عدد المنشأت الصغيرة والمتوسطة من

العدد الكلي للمنشأت

63%
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عدد الطلبات المعالجة 
من خلال المنصة نسبة الاكتمال الفئة المستهدفة الهدف من المنصة اسم المنصة

12 طلباً إلكترونياً 100% الجهات الحكومية

منصة إلكترونية تهدف إلى توضيح أساليب التواطؤ 
والأشكال الشائعة لممارسته، وكيفية كشفه، إضافة إلى 
خصائص القطاعات المعرضة للتواطؤ، وتقدّم عددًاً من 

الخدمات الإلكترونية للجهات الحكومية

المنصة الإلكترونية لمكافحة 
التواطؤ في العطاءات 

والمنافسات

لا يوجد 90% أعضاء لجنة الفصل وأمانتها 
والأطراف المتعاملة مع اللجنة

منصة لأتمتة جميع أعمال لجنة الفصل وأمانتها، ومنها رفع 
لائحة الدعوى وعقد الجلسات إلكترونيًاً واستقبال الطلبات 

من الأطراف.

منصة لجنة الفصل في مخالفات 
نظام المنافسة

380 طلباً إلكترونياً 100% منسوبو الهيئة منصة تسمح للهيئة بإرسال واستقبال المعاملات الواردة 
للهيئة والصادرة منها.

منصة الاتصالات الادارية  
)مراسل(

30 مهمة 80% منسوبو الهيئة منصة تهدف إلى متابعة إنجاز المهام والتنبيه عند التأخر 
في إنجازها. منصة متابعة المهام

3 طلبات تنفيذ 95% الإدارة القانونية

منصة تهدف إلى متابعة الديون لصالح الدولة، وهي منصة 
تابعة لمركز المعلومات الوطني، وقد قامت الهيئة بالربط 
الإلكتروني مع المنصة من خلال أنظمة التنفيذ الإلكترونية 

الداخلية.

منصة إيفاء

562 طلباً 100% منسوبو الهيئة
منصة تهدف إلى استقبال طلبات الدعم الفني وإدارة 

الأصول التقنية، وقياس مستوى رضا مقدم الطلب عند 
إتمامه بهدف رفع جودة تقديم الخدمات

منصة دعم

جدول رقم )39( أبرز المنصات التي طُورت خلال العام

6.3.3
برامج التحول الرقمي

المنظمــات  فــي  الرقمــي  التحــول  تطبيــق  يُعــدّ 
إنجــاز  فــي  النجــاح  عوامــل  مــن  عامــاً  الحكوميــة 
الأعمــال والنهضــة التقنيــة الحديثــة. ، عــاوة علــى 
ــاً  ــكل مؤسســة . وانطلاقً ــزة ل ــة ممي ــل رحل ــا تمث أنه
 ، 2030م  الســعودية  العربيــة  المملكــة  رؤيــة  مــن 
وضعــت الهيئــة العامة للمنافســة أهدافًاً إســتراتيجية 

الرقمــي. التحــول  عمليــة  لتطبيــق 

ــرز المنصــات التــي طُــورت  ــن الجــدول التالــي أب ويبيّ

خــال العــام
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الأثر المترتب من الخدمة الهدف من الخدمة الفئة المستهدفة اسم الخدمة

سهولة تنفيذ برامج الامتثال للمنشآت
خدمة تتيح للمنشأة التقدم لطلب برنامج امتثال لأحكام نظام 

المنافسة لرفع مستوى امتثال المنشآت والحصول على اعتماد 
من الهيئة لبرامج المنشأة.

المنشآت تطوير خدمة الالتزام )التحقق من 
الامتثال(

تمكين منسوبي الهيئة من الإسهام 
في كشف المخالفات الإدارية والمالية 

– إن وجدت-

م داخلياً، وتتيح  خدمة للإبلاغ عن المخالفات المالية والإدارية تُقدَّ
للمستخدم الإبلاغ عن المخالفات المالية والإدارية. منسوبو الهيئة خدمة الإبلاغ عن المخالفات المالية 

والإدارية

تسهيل البت في طلبات الابتعاث تتيح للمرشحين من خارج الهيئة التقدم على فرص الابتعاث 
المتاحة من قبل الهيئة. أفراد خدمة الابتعاث

تمكين المنشآت من طلب خدمات 
الإعفاء بكل يسر وسهولة دون مراجعة 

الهيئة.

إجراء تطوير وتحسين خدمة الإعفاء بما يتيح للمنشآت الراغبة 
التقدم بطلبها، و تشمل: )خدمات الحصول على إعفاء - تمديد 

طلب الإعفاء - الاعتراض على إعفاء قائم(.
المنشآت إجراء تطوير وتحسين على خدمات 

الإعفاء

منصة ذكاء الأعمال وبناء المؤشراتويبين الجدول التالي أبرز الخدمات الإلكترونية التي طُورت خلال العام

تتطلــب طبيعــة أعمــال الهيئــة إنشــاء مخــزن إلكترونــي للبيانــات يغــذى مــن الأجهــزة الحكوميــة والجهــات المــزودة للبيانــات 
الإحصائيــة؛ وذلــك لجمــع البيانــات المختلفــة وتوفيــر الأدوات اللازمــة لإدارتهــا وحوكمتها وإيجاد الآلية المناســبة للتحديث والتأكد 
مــن موثوقيــة مصادرهــا وصحتهــا وضبــط جودتهــا؛ لتمكيــن الهيئــة مــن دراســة الأســواق وفحــص طلبــات التركــز الاقتصــادي، 

وتســهيل عمليــات التحقيــق فــي القضايــا القانونيــة، والرصــد المبكــر لعمليــات التواطــؤ فــي المنافســات الحكوميــة.

جدول رقم )40( أبرز الخدمات الإلكترونية التي طُورت خلال العام

أ
الجهات التي رُبط معها للحصول على البيانات

الهيئة العامة للإحصاء. 	.a

وزارة المالية. 	.b

وزارة التجارة. 	.c

الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة. 	.d

وزارة الصناعة. 	.e

ب
الجهات الجاري الربط معها

قواعد بيانات يورومونيتر 	.a

هيئة الزكاة والضريبة والجمارك 	.b
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جاهزية المؤشر اسم المؤشر

متوافر بالبيئة الفعلية عدد الشركات المنشأة عبر السنوات
متوافر بالبيئة الفعلية الشركات بحسب الحجم
متوافر بالبيئة الفعلية توزيع الشركات بحسب المناطق
جاهز-البيئة التجريبية العدد الكلي لمنسوبي المصنع
جاهز-البيئة التجريبية متوسط العائد
جاهز-البيئة التجريبية عدد الأنشطة
جاهز-البيئة التجريبية عدد المنتجات
جاهز-البيئة التجريبية الكمية المرخصة للأنشطة
جاهز-البيئة التجريبية التكلفة النهائية للمنتج
جاهز-البيئة التجريبية نسبة العائد لأعلى خمسة مصانع
جاهز-البيئة التجريبية الحصص السوقية
جاهز-البيئة التجريبية نسبة التركز

متوافر بالبيئة الفعلية إجمالي عدد المنافسات
متوافر بالبيئة الفعلية عدد الشركات المقدّمة للمنافسات
متوافر بالبيئة الفعلية إجمالي الترسيات
متوافر بالبيئة الفعلية التوزيع الجغرافي للمنافسات
متوافر بالبيئة الفعلية عدد المنافسات والمشاركات بحسب الجهة  والمنطقة
متوافر بالبيئة الفعلية شركات لم تقع الترسية عليها
متوافر بالبيئة الفعلية منافسات يحتمل وجود تواطؤ بها )ملاك مشتركون - متنافسون لم يفوزوا مطلقًا في البيانات التاريخية(
متوافر بالبيئة الفعلية الشركات الفائزة بحسب الجهة

جاهزية المؤشر اسم المؤشر

متوافر بالبيئة الفعلية الشركات الفائزة بحسب المنطقة
متوافر بالبيئة الفعلية معدل إيرادات المنشآت المتوسطة-الصغيرة
متوافر بالبيئة الفعلية حجم المنشآت المتوسطة-الصغيرة
متوافر بالبيئة الفعلية التغير السعري في قيمة العقارات خلال فتره زمنية معينة
متوافر بالبيئة الفعلية متوسط أسعار السلع والخدمات
متوافر بالبيئة الفعلية السلع التي انخفضت أسعارها
متوافر بالبيئة الفعلية السلع التي زادت أسعارها
متوافر بالبيئة الفعلية التغيير السعري في أسعار السلع والخدمات  خلال فترة زمنية معينة
متوافر بالبيئة الفعلية عدد طلبات التركز الاقتصادي
متوافر بالبيئة الفعلية مجموع إيرادات المنشآت المشاركة في التركز الاقتصادي
متوافر بالبيئة الفعلية رأس مال المنشآت المشاركة في التركز الاقتصادي
متوافر بالبيئة الفعلية متوسطات الإنجاز للطلبات بحسب نوع الخدمة
متوافر بالبيئة الفعلية عدد الطلبات الاقتصادية التي تجاوزت المتوسط الزمني بحسب الخدمة
متوافر بالبيئة الفعلية عدد الطلبات الاقتصادية التي تجاوزت المتوسط الزمني بحسب الموظف
متوافر بالبيئة الفعلية عدد طلبات التركز الاقتصادي التي تجاوزت مدة 75 يومًا منذ بدء المدة النظامية
متوافر بالبيئة الفعلية عدد طلبات التركز الاقتصادية التي تجاوزت 75 يومًا منذ بدء التقديم

ت‌
قائمة المؤشرات المخطط بنائها بناؤها من البيانات المتوافرة

الأثر الإيجابي من إطلاق نظام ذكاء الأعمال ث‌-	

بناء قاعدة بيانات عن الأسواق لقياس مستوى المنافسة فيها. 	•
تحسين دقة وموثوقية البيانات والاستفادة منها في دعم اتخاذ القرار وتحسين مخرجات الدراسات والتقارير . 	•

تفعيل سرعة الحصول على البيانات التي تحتاج إليها الهيئة وضمان كونها بيانات محدثة. 	•
بناء مؤشرات أداء الأسواق. 	•

جدول رقم 
)41( قائمة 
المؤشرات 

المخطط بناؤها 
من البيانات 

المتوافرة
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قياس التحول الرقمي العاشر الصادر عن هيئة الحكومة الرقمية

يهــدف قيــاس التحــول الرقمــي إلــى المســاهمة فــي تطويــر الحكومــة الرقميــة بالمملكــة العربيــة الســعودية وتحســين أداء 
وفاعليــة الجهــات الحكوميــة، والارتقــاء بجــودة الخدمــات المقدمــة للمســتفيدين بمــا يتوافــق مــع التوجهــات العالميــة فــي 
التحــول الرقمــي، ويشــارك فــي تحقيــق أهــداف رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030 عبــر تمكيــن الجهــات الحكوميــة مــن 

تحديــد مــدى التزامهــا بالمعاييــر الأساســية للتحــول الرقمــي، ؛ مــن خــال

مستوى رضا المستفيدين من الخدمات الإلكترونية المقدمة من الهيئة

لغــرض التحســين المســتمر ورفــع نضــج الخدمــات المقدمــة مــن الهيئــة للمســتفيدين، يتــم رصــد وقيــاس مســتوى الرضــا عــن الخدمــات المقدمــة مــن الهيئــة 
مــن خــال الاســتبانات عنــد التقديــم لــكل خدمــة مقدمــة مــن قبــل الهيئــة، وبلــغ مســتوى رضــا المســتخدمين الخارجييــن عــن هــذه الخدمــات درجــة )4.8 مــن 5(، 

مــا يمثــل نســبة رضــا قدرهــا )96%(

جدول رقم )44( 
إنجازات الهيئة 

ضمن متطلبات 
قياس التحول 

الرقمي الحكومي 
العاشر.

النتيجة المكافئة السنة

11.42% القياس التاسع )2021م(

48.87% القياس العاشر )2022م(

النتيجة المؤشر

88.33% المعايير المستمدة من القرارات والأوامر السامية والتعاميم

35.77% معايير التحول الرقمي

48.87% النتيجة المكافئة

العدد عام 2022 العدد عام 2021 العدد عام 2020 النشاط

29 20 1 عدد الخدمات الإلكترونية الداخلية

20 6 2 عدد الخدمات الإلكترونية الخارجية

 18 14 8 عدد الأنظمة والمنصات الإلكترونية

1493 251 52 عدد المستفيدين من الخدمات الإلكترونية الخارجية 

1189 غير متوافر غير متوافر عدد طلبات نظام دعم

2262 565 غير متوافر عدد الطلبات الخدمات الخارجية )منصة منافسة(

3026 1025 غير متوافر عدد الطلبات الخدمات الداخلية

جدول رقم )42( قياس التحول 
الرقمي للهيئة

جدول رقم )43( 
مقارنة أرقام 

وإحصائيات تقنية 
المعلومات خلال 

الأعوام 2020 
2022- م

وحققــت الهيئــة العامــة للمنافســة فــي قيــاس التحــول الرقمــي العاشــر نتيجــة بلغــت )%48.87( بتقــدم ملحــوظ  عــن نتائــج قيــاس التحــول الرقمــي التاســع؛ 
حيــث إذ ارتفــع مســتوى الالتــزام بمــا يقــارب %38 عــن القيــاس الســابق. كمــا عــاوة علــى أن الهيئــة وصلــت إلــى مرحلــة التحســين بحســب مســتويات مراحــل 

التحــول الرقمــي الخمــس ) البنــاء، الإتاحــة، التحســين، التكامــل، الإبــداع(.

رفع مستويات التزام الجهات الحكومية بالأوامر والقرارات المتعلقة بالتحول الرقمي. 	1
تحقيق متطلبات التحول الرقمي بالتطبيق الأمثل لمعايير التحول الرقمي. 	2

تطوير الحكومة الرقمية. 	3
تحسين أداء وفاعلية الجهات الحكومية. 	4

الارتقاء بجودة الخدمات المقدمة للمستفيدين. 	5
المساهمة في تقدم المملكة في المؤشرات الدولية. 	6
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أهداف وأدوار إدارة الأمن السيبراني

يتمثــل دور الإدارة فــي بنــاء الإســتراتيجية وتطويــر سياســات وإجــراءات ومعاييــر الأمــن الســيبراني، بالإضافــة إلــى متابعــة الالتــزام بالضوابــط والتشــريعات 
التــي تُصدرهــا الجهــات الرقابيــة، والحــرص علــى توعيــة وتدريــب موظفــي ومتعاقــدي الهيئــة بكيفيــة التعامــل مــع مخاطــر الأمــن الســيبراني فــي بيئــة الأعمــال.  
كذلــك تعمــل الإدارة علــى حمايــة أصــول الهيئــة المعلوماتيــه والتقنيــه باســتخدام أحــدث الوســائل التقنيــة المتقدمــة لرصــد الهجمــات والتهديــدات الإلكترونيــه 

والاســتجابة للحــوادث الأمنيــه بشــكل فعّــال.

مشاريع الأمن السيبراني

نفذت الهيئة عددًاً من المشاريع المتعلقة بالأمن السيبراني، وتفصيلها كالآتي

نسبة الإنهاء % وصفه المشروع

100 بناء مركز المراقبة للأمن السيبراني لمراقبة البيئة التقنية والأحداث والسجلات والاستجابة للحوادث السيبرانية بشكل فعّال على 
مدار الساعة، وتعزيز قدرات الهيئة على الرصد الاستباقي للهجمات السيبرانية والتعامل مع التهديدات وتخفيفها ضد الهيئة. مراقبة وتشغيل الأمن السيبراني

100 تُستخدم هذه الخدمات لتحسين برامج وأنظمة الأمن السيبراني الخاصة بالهيئة. خدمات احترافية للبرامج الأمنية

100 برنامج يُستخدم للتصنيف والتحكم بالبرامج والتطبيقات الموجودة على الأجهزة والخوادم في بيئة الهيئة التقنية، ويساعد على حماية 
أصول الهيئة من البرامج الضارة والفايروسات ومنع انتشارها. برنامج التحكم بالتطبيقات

100 تعزيز منظومة الأمن السيبراني بتوفير حلول لحماية بنية الهيئة التقنيه وخدماتها الإلكترونية أنظمة وتراخيص الأمن السيبراني

95 تقييم المنصات والخدمات الإلكترونية وعمل اختبارات اختراق أمنية لاكتشاف الثغرات ونقاط الضعف وتوفير حلول لمعالجتها. اختبار الاختراق ومراجعة شفرة المصدر

15 بناء وتنفيذ منهجية إدارة مخاطر الأمن السيبراني وفقًا للمتطلبات الوطنية والممارسات الرائدة. بناء قدرات لإدارة مخاطر الأمن السيبراني

25 تطوير إستراتيجية إدارة الأمن السيبراني بناءً على تقييم الفجوات  للوضع الحالي والدراسة المعيارية وتطوير خارطة طريق لتنفيذ 
المشاريع والمبادرات بناء إستراتيجية الأمن السيبراني

تعمــل إدارة الأمــن الســيبراني علــى حمايــة الشــبكات 
عتــاد  مــن  ومكوناتهــا  المعلومــات  تقنيــة  وأنظمــة 
بيانــات،  مــن  تحتويــه  ومــا  وخدمــات  وبرمجيــات 
وتســعى إلــى تقليــل مخاطــر الأمــن الســيبراني التي 
تتعلــق بالبنيــة التقنيــة مــن أي تهديــد أو اســتغلال غير 
ــر واســتمرارية أعمــال  ــك لضمــان تواف مشــروع؛ وذل
أنظمــة الهيئــة وخدماتهــا مــن خــال اتخــاذ التدابيــر 
ــات  ــة البيان ــز حمايــة وســرية وخصوصي اللازمــة لتعزي
التــي تُصدرهــا  الضوابــط والتشــريعات  علــى  بنــاءً 
بتطبيــق  الســيبراني   الأمــن  مجــال  فــي  الدولــة 

المعاييــر والممارســات العالميــة الرائــدة.

جدول رقم )45( مشاريع الأمن السيبراني لعام 1444/1443ه )2022م(

 7.3.3
تعزيز الأمن السيبراني
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شكل رقم )36( أعمال المراجعة الداخلية لعام 1444/1443 ه )2022م(

 8.3.3
المراجعة الداخلية

الداخليــة  المراجعــة  نشــاط  الهيئــة  تولــي 
اهتمامًــا بالغًــا باعتبــاره مصــدرًا مهمًــا لتقييــم 
الهيئــة  فــي  والالتــزام  والرقابــة  الحوكمــة 
الممكّنــات  أهــم  وأحــد  ســامتها،  وتأكيــد 
التــي تســاعد الهيئــة علــى تحقيــق الأهــداف 
الإســتراتيجية وأداء أعمالهــا بكفــاءة وفاعليــة.

تتبــع إدارة المراجعــة الداخليــة فــي أعمالهــا 
تقييــم  علــى  المبنيــة  المراجعــة  منهجيــة 
المخاطــر، الــذي بــه توجّه أعمــال المراجعة نحو 
أكثــر الأنشــطة والأعمــال خطــورة وأهميــة. 
وقــد عملــت إدارة المراجعــة الداخليــة علــى

تقييم مخاطر الهيئة وتحديثها بشكل مستمر على المستويات كافة لغرض أعمال المراجعة.

مراجعة أنشطة الهيئة، وقد راجعت أعمال )11(  إدارة بحسب الخطة السنوية المعتمدة.

متابعة خطط الإجراءات التصحيحية لإغلاق الملاحظات الواردة في تقارير المراجعة.

عمل برامج توعوية حول أهمية المراجعة الداخلية والحوكمة والالتزام والتوعية بآلية الإبلاغ عن المخالفات المالية والإدارية.
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جدول رقم )46( قرارات 
معالي الرئيس التنفيذي 
فيما يخص تشكيل اللجان

 9.3.3
اللجان

أبــرز  التالــي  الجــدول  يوضــح 
ــي اتخذهــا الرئيــس  القــرارات الت
التنفيــذي للهيئــة بشــأن تشــكيل 

اللجــان.
القرار تاريخ القرار التسلسل

إعادة تشكيل لجنة التأهيل المسبق واللاحق.  8/6/1443 1

إعادة تشكيل لجنة فحص العروض. 8/6/1443 2

إعادة تشكيل لجنة فحص العروض للشراء المباشر. 8/6/1443 3

إعادة تشكيل لجنة فتح العروض. 8/6/1443 4

إعادة تشكيل لجنة التسوية. 11/2/1444 5

إضافة عضو إلى لجنة التأهيل المسبق واللاحق. 20/4/1444 6

تشكيل لجنة الابتعاث. 23/7/1443 7

233 232



التحديات والدعم المطلوب

04



جدول رقم )47( التحديات والدعم المطلوب

الدعم المطلوب أبرز التحديات والمخاطر

حــث ذوي العلاقــة ومنظمــي القطاعــات علــى إبــداء الــرأي عنــد طلــب المرئيــات مــن العمــوم، ودراســة الاستفادة مــن المنصــة الموحــدة لطلــب آراء العمــوم. ضعــف إقبــال ذوي العلاقــة عنــد طلــب المرئيــات مــن العمــوم 
حــول القطاعــات أو قــرارات عــدم الممانعــة.

التأكيد على منـح الهيئة اختصاصهـا الأصيـل كمـا فـي نظامهـا وكمـا هـو المتبـع فـي الممارسـات الدوليـة المثلى.
تداخـل مهـام بعـض الجهـات الحكوميـة والهيئات التنظيميـة مـع اختصاصـات الهيئة، 

ممــا قد يؤدي إلى نشــوء بعــض العقبــات التــي تحــول دون تمكــن الهيئة مــن مباشــرة 
أدوارها الرقابيـة والإشرافية علـى بعـض القطاعـات.

تشجيع الجهات الحكومية التنظيمية على التنسيق مع الهيئة قبل إصدار التعليمات أو القرارات أو اللوائح أو السياسات ذات الجانب الاقتصادي؛ لدراستها والتأكد من مناسبتها 
وعدم إضرارها سلباً على بالمنافسة.

إصدار بعض الجهات الحكومية التنظيمية قرارات أو لوائح أو سياسات قد يترتب عليها تقييد 
المنافسة أو موانع أمام دخول أمام المنشآت الجديدة إلى الأسواق.

تعزيز التعاون بين الجهات المعنية للوصول إلى بيانات المنشآت بدقة.
صعوبــة الوصــول إلى بعــض المنشآت لأغــراض التقصــي والبحــث وجمــع الاســتدلالات 

والتحقيــق لأســباب عديــدة منهــا: وهميــة هــذه المنشآت، وعــدم تقييــد العنــوان الوطنــي 
لتلــك المنشآت فــي ســجلاتها الرســمية.

عقــد ورش مشتركة مع الجهــات التنظيميــة والرقابيــة عــن أعمال الهيئة، والتنســيق عالــي المســتوى لعقــد شــراكات إستراتيجية تنظيميــة ورقابيــة مــع تلــك الجهــات. غيــاب المعرفــة المتخصصــة لــدى بعــض الجهــات التنظيميــة والرقابيــة بنظــام المنافســة 
ودور الهيئة، وعــدم تجــاوب بعــض الجهــات عنــد طلــب تزويــد الهيئة بالبيانــات المطلوبــة.

تحفيز منظمــي القطاعــات علــى مــد جســور التواصــل مــع الهيئة لتفعيــل دورهـا فـي توجيـه السياسـات المعـززة للمنافسـة، وتوقيـع مذكـرات التعاون فيما بينها. صعوبــة توجيــه السياســات المعــززة للمنافســة لمنظمــي القطاعــات الاقتصاديــة بشأن 
الإجــراءات التنظيميــة فــي ظــل ضعف الوعــي بنظــام المنافســة ودور الهيئة.

حث وزارة المالية على توفير الاعتمادات المالية الكافية لتنفيذ برامج نشر ثقافة المنافسة ورفع مستوى الامتثال لدى المتعاملين بالأسواق. ضعف المخصصات المالية في اعتمادات ميزانية الهيئة المخصصة 
لبرامج نشر ثقافة المنافسة وبرامج الامتثال

التأكيد على الجهات المعنية بأهمية مشاركة البيانات مع الهيئة وتفعيل الربط البيني التقني؛ لتمكين الهيئة من إجراء الدراسات السوقية والقطاعية واستحداث قاعدة بيانات 
ومعلومات عن النشاط الاقتصادي بما يخدم عمل الهيئة في المجالات المرتبطة بالمنافسة.

صعوبة الحصول على البيانات المتعلقة بالنشاط الاقتصادي المتوافرة لدى بعض الجهات الحكومية؛ 
لتتمكن الهيئة من استحداث قاعدة بيانات عن النشاط الاقتصادي في المجالات المرتبطة بالمنافسة.

237 236



05
أرقام وإحصاءات



نسبة التغيير بين عام 

2022م مع عام 2021م
2022م 2021م 2020م

أعمال مجلس الإدارة

44-% 5 9 5 عدد اجتماعات مجلس الإدارة

15-% 93 109 84 عدد القرارات المتخذة من قبل مجلس الإدارة

أعمال الضبط والتحقيق والادعاء

7-% 126 136 64 عدد الشكاوى والمبادرات

16+% 299 257 110 عدد عمليات الاستقصاء

23-% 17 22 10 عدد الأحكام النهائية

14-% 150,600,000 175,000,000 10,960,000 قيمة إجمالي الغرامات )بالريال السعودي(

جدول رقم )48( أرقام وإحصاءات

نسبة التغيير بين عام 

2022م مع عام 2021م
2022م 2021م 2020م

أعمال الرقابة على عمليات التركز الاقتصادي

7+% 316 295 137 عدد طلبات التركز الاقتصادي

الاعتمادات المالية والمصروفات والإيرادات للهيئة

21+% 99,669,341 82,531,303 142,592,600 إجمالي قيمة الاعتمادات المالية )بالريال السعودي(

57+% 93,342,937 59,646,145 70,728,686.31 إجمالي المصروفات )بالريال السعودي(

14-% 141,548,259 163,969,295 43,516,331 الإيرادات )بالريال السعودي(

أعمال التحول الرقمي

3-% 227,934 234,448 211,965 عدد مشاهدات صفحات الموقع الإلكتروني
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نسبة التغيير بين عام 

2022م مع عام 2021م
2022م 2021م 2020م

أعمال الموارد البشرية

21+% 98 81 62 عدد الموظفين

- 26.2% 26.10% %17.74 نسبة الموظفات للموظفين

التوعية ونشر ثقافة المنافسة

89+% 201 106 71 عدد الأخبار الصادرة عن الهيئة

142+% 46 19 4 عدد اللقاءات وورش العمل والبرامج مع قطاع الأعمال والمهتمين

7+% 418 392 203 عدد المنشورات في وسائل التواصل الاجتماعي

4+% 116,042 111,740 103,501 عدد متابعي الهيئة على موقع تويتر

نسبة التغيير بين عام 

2022م مع عام 2021م
2022م 2021م 2020م

أعمال التحول الرقمي

3-% 227,934 234,448 211,965 عدد مشاهدات صفحات الموقع الإلكتروني

425+% 1493 422 309 عدد المستفيدين من الخدمات الإلكترونية للهيئة

154+% 3026 1188 2,310 عدد طلبات المساندة الفنية
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ملحق 1
تقرير أعمال لجنة الفصل في مخالفات نظام المنافسة

تشكيل اللجنة

شكل مجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة لجنة الفصل في مخالفات نظام المنافسة 
بقراره رقم )408( بتاريخ 1442-5-8هـ، على النحو الآتي

الدكتور/محمد بن علي اليوسف رئيسًا. 	•
الدكتور/أحمد بن عبدالكريم المحيميد عضوًا. 	•

الدكتورة/ أروى بنت إبراهيم الجلال عضوًا. 	•
الدكتور/خالد بن عبدالرحمن المشعل عضوًا. 	•
الأستاذ/جابر بن عبدالرحمن المحمود عضوًا. 	•

وتكليف كلٍ من

الأستاذ/ معاذ بن محمد الحكمي أمينًا عامًا للجنة. 	•
والأستاذ/ بدر مروان الرفاعي سكرتيرًا للجنة. 	•

ويبيّن الشكل التالي ملخصًاً لأبرز أرقام أعمال لجنة الفصل في مخالفات نظام المنافسة خلال العام 1443/1444ه )2022م(

 ص 173

عدد الجلساتلوائح الادعاء / عدد المدعى عليهممجموع الغراماتالقرارات الصادرة عن اللجنة

يناير
(2)

يوليو
(0)

يوليو
(0)

 عدد المدعى
عليهم

 عدد لوائح
الادعاء

يناير
(11,200,000)

فبراير
(33,218,000)

مارس
(24,917,000)

إبريل
(0)

أكتوبر
(81,500)

مايو
(7,144,040)

نوفمبر
(10,464,206)

يونيو
(0)

ديسمبر
(2,825,736)

مجموع الغرامات
(89,850,482) 

ريالاً

مجموع الجلسات
(147)

أغسطس
(0)

أغسطس
(0)

يناير (5)يناير (13)

فبراير (5)فبراير (5)

مارس (4)مارس (11)

إبريل (0)إبريل (0)

مايو (0)مايو (0)

يونيو (1)يونيو (3)

يوليو (0)يوليو (0)

أغسطس (0)أغسطس (0)

سبتمبر (21)سبتمبر (21)

أكتوبر (0)أكتوبر (0)

نوفمبر (0)نوفمبر (0)

ديسمبر (1)ديسمبر (2)

فبراير
(4)

مارس
(18)

سبتمبر
(1)

سبتمبر
(0)

إبريل
(0)

أكتوبر
(0)

مايو
(1)

نوفمبر
(2)

يونيو
(1)

ديسمبر
(2)

يناير
(15)

يوليو
(3)

أغسطس
(6)

فبراير
(28)

مارس
(31)

سبتمبر
(10)

إبريل
(4)

أكتوبر
(13)

مايو
(7)

نوفمبر
(12)

يونيو
(14)

ديسمبر
(4)

245 244




