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معالي الدكتور
أحـــــمد

بن عبدالكريم الخليفـي

1-1 التقديم 

كلمة معالي
رئيس مجلــس الإدارة

الحثيثــة  جهودهــا  للمنافســة  العامــة  الهيئــة  تُواصِــل 
الاقتصــاد  أداء  كفــاءة  رفــع  فــي  الحيــوي  دورهــا  لأداء 
الوطنــي للمملكــة، مدركــةً جســامة مهامهــا التنظيميــة 
العادلــة،  المنافســة  تعزيــز  إلــى  الهادفــة  والإشــرافية 
وكفــاءة  أداء  ورفــع  الاحتكاريــة،  الممارســات  ومنــع 
القطاعــات كافــة. وتــدرك الهيئــة أن نجاحهــا فــي إنجــاز 
ــة للمســتثمرين، وداعمــة  ــة جاذب مهامهــا كفيــل بخلــق بيئ
للتنــوع والابتــكار والنمــو المســتدام، وفعّالــة فــي حفــظ 
حقــوق المنشــآت والمســتهلكين، بمــا يعــود بالنفــع علــى 
علــى  المحافظــة  فــي  ويســهم  الوطنــي،  الاقتصــاد 

العامــة. الرفاهيــة 
متنوعــة  التقريــر  عــام  خــال  الهيئــة  جهــود  كانــت  لقــد 
وشــاملة وغطــت العديــد مــن المجــالات، وعلــى رأســها

إرســاء الــدور المؤسســي والرقابــي وأســس الحوكمــة بالهيئــة؛ إذ أقــرّ 
ــل سياســات  ــة، مث ــة الداخلي ــس الإدارة حزمــة مــن السياســات الرقابي مجل
تعــارض المصالــح وقواعــد الإفصــاح، وسياســة الإبــاغ عــن المخالفــات 
والتجــاوزات الماليــة والإداريــة، وأقــرّ أيضــاً جملــة مــن سياســات الحوكمــة 
والالتــزام الأخــرى التــي يرجــى أن تســهم فــي دعــم أهــداف الدولــة فــي 

حوكمــة مؤسســاتها، تحقيقًــا لرؤيــة الســعودية 2030م.

واستشــعاراً لواجباتنــا ومســؤولياتنا الكبيــرة فــي الهيئــة العامــة للمنافســة 
كإحــدى المؤسســات المعنيــة بالرقابــة علــى المنافســة فــي الأســواق، 
كانــت قــرارات إنفــاذ النظــام هــي الســائدة علــى قــرارات مجلــس إدارة 
الهيئــة؛ فقــد عقــد المجلــس خــال عــام التقريــر 6 اجتماعــات، أصــدِر خالهــا 
)109( قــرارات: )%73( منهــا ذات عاقــة بإنفــاذ النظــام، و)%27( أخــرى 

ــم المؤسســي. ــزت علــى التنظي رك
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وامتــداداً لمســؤوليات الهيئــة فــي إنفــاذ النظــام، كثفنــا الجهــود الرقابية على 
الأنشــطة الســوقية، وواجهنــا الســلوكيات الاحتكاريــة مــن خــال عمليــات 
التقصــي والبحــث والتحقيــق التــي وصــل عددهــا إلــى )548( عمليــة، وأولــت 
اهتمامــاً مماثــاً  الامتثــال  وبرامــج  المنافســة  ثقافــة  جانــب نشــر  الهيئــة 
الهيئــة ضمــن  النظــام، فأطلقــت  لأثــره الاحتــرازي فــي تفــادي مخالفــات 
ــاً. ورافــق هــذه  ــاً متنوع ــال، شــملت 11 قطاع ــج امتث هــذا النشــاط 19 برنام
ــى دعــم المنشــآت فــي رحلتهــا  ــال، ترمــي إل البرامــج إطــاق منصــة لامتث
نحــو الالتــزام بنظــام المنافســة؛ فوفــرت الشــروحات للنظــام، ومنحــت فــرص 
التواصــل المباشــر مــع فريــق الهيئــة القانونــي لتقديــم الدعــم والمشــورة؛ 
لكــي تتمكــن المنشــآت مــن حوكمــة نفســها، وجعْــل الامتثــال للنظــام جــزءا 

ــة. مــن ثقافتهــا الداخلي

ولدعــم اســتمرارية المنشــآت فــي الســوق، وتخفيــف التكاليــف عليهــا، بــدأت 
الهيئــة العامــة للمنافســة بتفعيــل أدوات نظاميــة جديــدة مثــل التســوية 
أوضاعهــا.  لتصحيــح  المنشــآت  هــذه  أمــام  الفرصــة  لإتاحــة  والمصالحــة؛ 
وواصلــت الهيئــة إتاحــة هــذه الخدمــات تقنيــاً لتســهيل تجربــة العميــل ودعــم 
الرقمــي،  التحــول  ســياق  وفــي  الرقمــي.  للتحــول  اســتراتيجيتها  تنفيــذ 
أُسســنا مكتــب إدارة البيانــات بالهيئــة؛ لتنظيــم وحوكمــة البيانــات، عــاوة 
علــى حمايتهــا، وتحقيــق أقصــى اســتفادة منهــا بالتشــجيع علــى تبادلهــا، 

ولدعــم صنّــاع القــرار فــي القطاعــات الحكوميــة والمواطنيــن.

ــة خــال العــام المنصــرم - بالتنســيق والتعــاون مــع الجهــات  ــت الهيئ وتمكن
الحكوميــة ذات العاقــة- مــن إتمــام دراســتين عــن المنافســة فــي قطاعيــن 
ــاء والتشــييد،  ــي، وهمــا قطــاع البن ــات الاقتصــاد الوطن ــن مــن قطاع حيويي
وقطــاع المنتجــات الزراعيــة والأســماك، وشــخّصت مــن خــال تلك الدراســتين 
أو  الهيكليــة  ســواء  فيهــا  المؤثــرة  والممارســات  المنافســة  مســتويات 
للقطاعيــن،  الاقتصــادي  الأداء  فــي  المحتملــة  آثارهــا  وبينــت  الســلوكية، 
واقترحــت السياســات التصحيحيــة وفقــاً للممارســات المثلــى فــي عينــات 

دول المقارنــة.

وأولــت الهيئــة خــال عــام التقريــر التعــاون الدولــي والشــراكات اهتمامــاً 
إنفــاذ قوانيــن  العامــة للمنافســة مجموعــة عمــل  الهيئــة  خاصًــا؛ فقــادت 
نظــام المنافســة التابــع لشــبكة المنافســة العربيــة، وأدارت ســت ورش عمــل 
فــي الــدول العربيــة الشــقيقة؛ بهــدف تبــادل الخبــرات ومشــاركة التجــارب 
الريــاض  العاصمــة  المنافســة. كذلــك اســتضافت  الإقليميــة فــي مجــال 
قــادة ســلطات المنافســة فــي الوطــن العربــي ضمــن نشــاطات »منتــدى 
ــراء  ــات نقــاش بمشــاركة خب ــة حلق ــع«، وأدارت الهيئ ــي الراب المنافســة العرب
دور  علــى  تأكيــداً  الدوليــة  المشــاركات  فــي  الاســتمرار  وتعتــزم  دولييــن، 
المملكــة الفاعــل والمحــوري، وجهودهــا المســتمرة لدعــم اســتقرار الاقتصــاد 

العالمــي والإقليمــي، وتحقيــق الرفاهيــة لشــعوب المنطقــة.

وفــي الختــام، لا بــد مــن التأكيــد علــى أن إنجــازات الهيئــة 
ــر  ــم تكــن إلا ثمــرة مــن ثمــار الدعــم الكبي العامــة للمنافســة ل
الــذي تلقــاه مــن لــدن مــولاي خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك 
ســلمان بــن عبــد العزيــز آل ســعود وســمو ولــي عهــده الأميــن 
ــا كل  ــر محمــد بــن ســلمان - حفظهمــا اللــه -، فلهمــا من الأميـ
الشــكر وعميــق الامتنــان. ولا يفوتنــي هنــا أن أتقــدم بالشــكر 
مجلــس  أعضــاء  والســعادة  المعالــي  أصحــاب  إلــى  الجزيــل 
ــي والشــركاء كافــة  ــى زمائ الإدارة لدعمهــم المتواصــل، وإل
الذيــن ســاهموا فــي دعــم رحلــة النجــاح، داعيــاً اللــه عــز وجــل أن 

ــا نعمــة الأمــن والاســتقرار والازدهــار. يديــم علــى وطنن
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معالي الدكتور
عبد العزيز 

بن عبد الله الزوم

كلمة معالي
الرئيس التنفيذي

عــامٌ آخــر تُواصِــل فيــه الهيئــة العامــة للمنافســة جهودهــا 
منــذ  التوالــي  علــى  السادســة  لســنتها  وإســهاماتها 
مبــادئ  إرســاء  فــي  القيــادي  دورهــا  لتأديــة  إنشــائها 
المنافســة فــي الأســواق وقطاعــات الاقتصــاد الوطنــي 
المتنوعــة. ويبيّــن التقريــر الســنوي لعــام 2023 - الــذي 
ــة فــي مجــال اختصاصهــا،  ــن أيديكــم- إســهامات الهيئ بي
التــي  والمنجــزات  والحقائــق  الأرقــام  أبــرز  ويســتعرض 
حققتهــا خــال اضطاعهــا بدورهــا المهــم فــي إرســاء بيئــة 
ســوقية تنافســية محفــزة لكفــاءة المنشــآت، الأمــر الــذي 
يُعــدّ عامــاً حاســمًا فــي التمكيــن الاقتصــادي والنمــو 
المســتدام وتحقيــق جــودة الحيــاة ورفاهيــة المســتهلك

لقــد عملــت الهيئــة منــذ إنشــائها علــى تبنــي اســتراتيجية 
فتضاعَــفَ الأســواق،  فــي  المنافســة  لتعزيــز  طموحــة 

البحــث والتقصــي والتفتيــش لرصــد الممارســات الاحتكاريــة التــي قــد 
تنتهجهــا بعــض المنشــآت العاملــة بالأســواق للإضــرار بالمنافســة. وفــي 
1445/1444هـــ  عــام  خــال  )141( شــكوى  الهيئــة  عالجــت  الســياق  هــذا 
)2023م(، كان العــدد الأكبــر منهــا فــي قطــاع التجزئــة والجملــة، يليــه قطــاع 
الدعــوى  تحريــك  عنهــا  ونتــج  الســيارات،  وقطــاع  التحويليــة،  الصناعــات 
الجزائيــة بحــق )186( منشــأة. أيضــاً اســتقبلت الهيئــة )6( طلبــات مصالحــة، 
ــد  ــات تســوية مــع عــدد مــن المخالفيــن، إلــى جانــب التعهُّ ووقّعــت اتفاقي
بإزالــة المخالفــات بحــق )44( منشــأة. وعملــت الهيئــة كذلــك علــى رفــع كفاءة 
عملياتهــا الرقابيــة علــى الأســواق للرصــد الاســتباقي المحتمــل لاتفاقــات 
ــة مؤشــرات  ــال، اســتحدثت الهيئ المناهضــة للمنافســة. وفــي هــذا المج
وتطبيقــات  الاصطناعــي  الــذكاء  باســتخدام  وبــدأت  جديــدة،  اقتصاديــة 
ــم الآلــة؛ للكشــف عــن التواطــؤات المحتملــة فــي العطــاءات الحكوميــة،  تعلُّ

ــة المحظــورة. وغيرهــا مــن الممارســات الاحتكاري
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وأولــت الهيئــة أيضــاً اهتمامــاً بالغــاً بفحــص عمليــات التركــز الاقتصــادي 
الملحوظــة  الزيــادة  ومــع  المنافســة.  فــي  الضــار  تأثيرهــا  عــدم  لضمــان 
للنشــاطات الاقتصاديــة محليًــا ودوليًــا، اســتقبلت الهيئــة وفحصــت 313 
ــا لعمليــات تركــز اقتصــادي )اندمــاج واســتحواذ(. وحــاز قطــاع الصناعــات  طلبً
مــة إلــى الهيئــة للســنة  ل فــي عــدد الطلبــات المقدَّ التحويليــة أعلــى معــدَّ

الثالثــة علــى التوالــي، تــاه قطــاع تقنيــة المعلومــات والاتصــالات. 

ــة  ــة فــي مراجع ــأداء الاستشــاري للهيئ ــاً ل ــام 2023م دوراً متنامي وشــهد ع
المبــادئ  مــع  تواؤمهــا وانســجامها  واللوائــح؛ لضمــان  وتعديــل الأنظمــة 
الأساســية للمنافســة العادلــة، فدرســت أكثــر مــن 8 أنظمــة ولوائــح، وقدّمــت 
توصيــات تدعــم المنافســة إلــى اللجــان والجهــات المختصــة، وأنهــت ورفعــت 
إلــى الجهــات المعنيــة »مشــروع السياســة الوطنيــة للمنافســة« الهــادف 
ــادئ  ــة لإرســاء قواعــد ومب ــد الجهــود المشــتركة لأجهــزة الحكومي ــى توحي إل

ــة فــي الأســواق. المنافســة العادل

المملكــة،  حــول  رئيســة  جــولات  أربــع  فأطلقــت  المنافســة؛  ثقافــة  نشــر 
أقامــت خالهــا ورش عمــل موجهــة لمختلــف فئــات المجتمــع، شــملت طابًــا، 
وقانونييــن، ورجــال أعمــال. وعقــدت الهيئــة اجتماعــات مــع ســت لجــان وطنيــة 
تمثــل عــددًا مــن الصناعــات الحيويــة؛ بهــدف الاســتماع إليهــم ووضــع حلــول 
لتحديــات المنافســة التــي تواجــه قطاعــات الســوق المختلفــة. كذلــك وقّعــت 
الهيئــة ســبع مذكــرات تفاهُــم مــع أجهــزة حكوميــة مختلفــة؛ لتعزيــز الشــراكة 

وتســهيل الأعمــال بمــا يحقــق مصالــح جميــع الفئــات ذات العاقــة.
وفــي الختــام آمــل أن يكــون هــذا التقريــر قــد أوفــى بوصــف إنجــازات الهيئــة، 
خاصــة أننــا أدخلنــا فيــه الكثيــر مــن المواضيــع الجديــدة للمســاهمة فــي 
الإحاطــة بكامــل أعمــال الهيئــة ونشــاطاتها، وأدعــو اللــه عــز وجــل أن يمنحنــا 
م؛ لتحقيــق آمــال  التوفيــق والعــون لمواصلــة مســيرتنا نحــو المزيــد مــن التقــدُّ

وتطلعــات قيادتنــا الرشــيدة، وأود أن أعــرب عــن بالــغ الشــكر والتقديــر لــكلّ
مــن أســهم فــي تحقيــق هــذه الإنجــازات، مــن أصحــاب المعالــي والســعادة 

أعضــاء مجلــس الإدارة، وزمائــي وزمياتــي فــي الهيئــة.

ولا يخفــى اليــوم علــى أحــد التحديــات الكبيــرة التــي تواجهها أجهزة المنافســة 
وعلــى رأســها بنــاء القــدرات، ورفــع كفــاءة الأجهــزة فــي أداء الأعمــال، وتبنــي 
الرقمنــة والتقنيــة، والتعامــل مــع الأســواق الرقميــة وتحدياتهــا المفروضــة 
علــى المنافســة فــي الأســواق المعنيــة. وكمــا ســياحَظ فــي التقريــر الــذي 
أمامكــم، فقــد قطعــت الهيئــة شــوطاً متقدمــاً فــي رقمنــة أعمالهــا، وعدّلــت 
الرقميــة،  لأســواق  متخصصــة  أقســام  وضــع  ليشــمل  الإداري  إطارهــا 
التدريبيــة  الســاعات  فــزادت  لموظفيهــا،  طموحــة  تدريــب  برامــج  وتبنــت 
ب فــي  ــدرُّ ــة الفرصــة  للت ــه، مــع إتاح ــذي قبل ــن العــام ال ــر مــن %800 ع بأكث
أفضــل الجامعــات والمراكــز العالميــة والمنظمــات المتخصصــة مثــل: شــبكة 
والبنــك  والتنميــة،  الاقتصــادي  التعــاون  ومنظمــة  العالميــة،  المنافســة 
الدولــي، ومؤسســات أكاديميــة رائــدة أخــرى .وعــاوة علــى مــا ذُكــر، شــهدت 
موظفًــا   134 إلــى  لتصــل  ملحوظــة،  زيــادة  الهيئــة  فــي  العاملــة  القــوة 

وموظفــة، بنمــو قــدره %36 مقارنــة بالعــام الماضــي.
وتمكنت الهيئة بفضل الله في عام التقرير من مضاعفة جهودها في 
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1-2 التعريفات 

الوضع المهيمنالمنشـــأة

أطراف التركز الاقتصاديالنشاط الاقتصادي

السوق
الأطراف ذات العلاقة 

بالتركز الاقتصادي

التركز الاقتصاديالســــــلعة

المصالحةالكيــان

التسويةالسوق المعنية

أي شخص ذي صفة طبيعية أو اعتبارية يمارس 
نشاطًا اقتصادياً.

وضع تكون به المنشأة – أو مجموعة منشآت – 
مسيطرة على نسبة معينة من السوق المعنية 
التي تمارس نشاطها فيها أو قادرة على التأثير 

فيها، أو بهما معاً.

النشاط الذي يتضمن إنتاج أو توزيع أو شراء أو بيع 
السلع، ويشمل ذلك كلّ عمل تجاري أو زراعي أو 

صناعي أو خدمي أو مهني.

المنشآت المشاركة -أو الراغبة في المشاركة- في 
عملية التركز الاقتصادي، سواء أتقدمت بطلب 

الموافقة على إتمام التركز الاقتصادي أم لم 
تتقدم.

مكان أو وسيلة يلتقي فيه مجموعة من المشترين 
والبائعين الحاليين والمرتقبين خلال مدة زمنية 

محددة.

الأطراف المتأثرة بالتركز الاقتصادي، ومنهم 
المنافسون والعملاء والمورّدون والموزعون 

وأصحاب المصالح.

أي منتج أو خدمة أو مجموعهما أو مزيح بينهما.

ــة أصــول أو حقــوق أو أســهم أو حصــص  ــي لملكي ــي أو جزئ ــه نقــل كل كلّ عمــل ينشــأ من
أو التزامــات منشــأة إلــى منشــأة أخــرى بالاندمــاج أو الاســتحواذ أو التملــك، أو الجمــع بيــن 
إدارتيــن أو أكثــر فــي إدارة مشــتركة، أو أيّ صــورة أخــرى تــؤدي إلــى التحكــم فــي منشــأة -أو 
أكثــر- بمــا فــي ذلــك التأثيــر فــي قرارتهــا أو تشــكيل جهازهــا الإداري أو آليــة التصويــت فيهــا.

الشخص ذو الصفة الاعتبارية سواء أكان مكونًا من 
منشأة أم من عددٍ من المنشآت المرتبطة فيما 

بينها بملكية أو إدارة واحدة.

طلب يترتب على قبوله من مجلس إدارة الهيئة عدم تحريك الدعوى الجزائية- في حالة 
محددة- ضد المنشأة المخالِفة أمام اللجنة إذا بادرت تلك المنشأة بتقديم أدلة تكشف- 

أو تكون قابلة للكشف- عن شركائها في المخالفة.

السوق التي تقوم على أساس عنصرين هما:
1. السلع المعنية القابلة للإحلال فيما بينها لتلبية 

حاجة ما للمستهلك.
2. النطاق الجغرافي الذي تكون ظروف المنافسة 

فيه للسلع المعنية متشابهة.

طلب يترتب على قبوله من مجلس إدارة الهيئة عدم تحريك الدعوى الجزائية- في حالة 
محددة- ضد المنشأة المخالِفة أمام اللجنة، نظير مبلغ تتحمل تلك المنشأة سداده، مع 

ف به من تدابير أو اشتراطات أو تعهّدات، أو تعويضات للمتضررين. تنفيذ ما قد تكلَّ

الجدول )1(
تعريفات لمصطلحات المنافسة
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الملخص التنفيذي
أعمــال  التقريــر  يســتعرض  البــاب،  هــذا  فــي 
مجلــس إدارة الهيئــة، ويعــرّف بأعضائــه، ويوجــز 

أهــم إنجــازات الهيئــة.

02
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أُعــدّ هــذا التقريــر تنفيــذاً للمــادة التاســعة والعشــرين مــن 
نظــام مجلــس الــوزراء التــي نصــت علــى أن »علــى جميــع 
الــوزارات والأجهــزة الحكوميــة الأخــرى أن ترفــع إلــى رئيــس 
ــة كل ســنة  ــاً مــن بداي ــوزراء خــال تســعين يوم ــس ال مجل
ماليــة تقريــراً عمــا حققتــه مــن إنجــازات مقارنــة بمــا ورد فــي 
ــة،  ــة المنقضي ــة خــال الســنة المالي الخطــة العامــة للتنمي
ومــا واجههــا مــن صعوبــات ومــا تــراه مــن مقترحــات لحســن 
ســير العمــل فيهــا«، ورُوعــي فــي منهجيــة إعــداد التقريــر 
لأجهــزة  الســنوية  التقاريــر  إعــداد  »دليــل  مــع  توافقــه 
العامــة« الــذي أقــرّه مجلــس الــوزراء بالقــرار رقــم )233( 
بخصــوص  توصيــات  المتضمــن  1443/4/18هـــ،  وتاريــخ 
مكونــات التقاريــر الأساســية المشــتملة علــى عناصــر مثــل: 
الجهــاز  ومقترحــات  والتحديــات،  والإنجــازات،  التقديــم، 

وتوصياتــه.

المرســوم  بموجــب  للمنافســة  نظــام  أول  صــدر   •
الموافــق  1425/05/04هـــ  وتاريــخ  )م/25(  رقــم  الملكــي 
2004/06/22م، وبنــاءً عليــه أنشــئ مجلس باســم »مجلس 
حمايــة المنافســة« للإشــراف علــى تطبيــق النظــام يــرأس 

مجلــس إدارتــه وزيــر التجــارة.

2017/10/10م  الموافــق  1439/01/20هـــ  تاريــخ  فــي   •
صــدر قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )55( القاضــي بالموافقــة 
علــى تعديــل اســم مجلــس المنافســة إلــى »الهيئــة العامة 

للمنافســة«، والموافقــة علــى تنظيمهــا.

2019/03/05م  الموافــق  1440/06/28هـــ  تاريــخ  فــي   •
صــدر المرســوم الملكــي رقــم )م/75( بالموافقــة علــى 
ل الجديــد، ودخــل حيــز النفــاذ فــي  نظــام المنافســة المعــدَّ

2019/09/25م. الموافــق  1441/01/26هـــ  تاريــخ 

2021/08/07م  الموافــق  1442/12/28ه  تاريــخ  فــي   •
صــدر الأمــر الملكــي رقــم )أ/686( بتعييــن معالــي الدكتــور 
أحمــد بــن عبدالكريــم الخليفــي رئيسًــا لمجلــس إدارة الهيئــة 

العامــة للمنافســة.

صــدر المرســوم الملكــي رقــم )م/25( بالموافقــة 
مجلــس  وإنشــاء  منافســة  نظــام  أول  علــى 

التجــارة لــوزارة  تابــع  للمنافســة 

صــدر قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )319( باعتمــاد 
المنافســة  لمجلــس  التنظيميــة  الترتيبــات 

عُدلت المادتان )12( و)15( من نظام المنافسة

بتحويــل   )55( رقــم  الــوزراء  قــرار مجلــس  صــدر 
ماليــاً  مســتقلة  هيئــة  إلــى  المنافســة  مجلــس 

وإداريــاً

صــدر المرســوم الملكــي رقــم )م/75( بالموافقــة 
علــى نظــام المنافســة الجديــد

صــدر الأمــر الملكــي رقــم أ / 686 بتعييــن معالــي 
د. أحمــد بــن عبدالكريــم الخليفــي رئيســاً لمجلــس 

إدارة الهيئــة العامــة للمنافســة

2-2 نبذة عن الهيئة2-1 الغرض من التقرير

2-2-1 نشأة الهيئة: 

 22-06-2004م

 04-07-2013م

 12-02-2014م

 10-10-2017م

 05-03-2019م

 07-08-2021م

2004

2013

2014

2017

2019

2021

شكل رقم )1( أبرز الأحداث في تاريخ الهيئة

الهيئة العامة للمنافسة، هيئة مستقلة مالياً وإداريامجلس المنافسة التابع لوزارة التجارة  
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ــز  ــة؛ بهــدف تعزي ــه التنفيذي ــق نظــام المنافســة ولائحت ــى تطبي ــة عل تُشــرف الهيئ
المنافســة العادلــة وتشــجيعها ومكافحــة الممارســات الاحتكاريــة غيــر المشــروعة 
وضمــان الوفــرة والتنــوع فــي الســلع والخدمــات ذات الجــودة العاليــة والأســعار 
فــي  للمنافســة  العامــة  الهيئــة  وتتجلــى مهــام  الابتــكار.  التنافســية، وتشــجيع 
ــة، وإنفــاذ النظــام، ومراقبــة  ثــاث وظائــف رئيســة هــي: حمايــة المنافســة العادل
ــة -بحســب تنظيمهــا-  ــدرج تحــت الوظائــف الأساســية وظائــف فرعي الأســواق. وين

ــي: ــى النحــو التال عل

2-2-2 المهام الرئيسية 
حـماية المنافسة العـــــــادلةللهيئة 

إرساء قواعد المنافسة بالشراكة مع الأجهزة الحكومية

• مراجعة التغييرات التنظيمية التي تهدف إلى حماية المنافسة ومنع الممارسات
   الاحتكارية.

• تقديم المشورة بشأن مشروعات اللوائح والسياسات التي لها أثر ملموس 
   في تعزيز المنافسة، واقتراح التعديلات الضرورية بما يتماشى مع التغيرات 

   في الأسواق.

نشر ثقافة المنافسة

• تقديم المشورة والدعم إلى مجتمع الأعمال.
•  تعزيز التزام المنشآت بنظام المنافسة.

• رفع درجة الوعي العام بأهداف ومبادئ المنافسة العادلة.
• الشراكة مع وسائل الإعلام والأوساط الأكاديمية والمهنية لإيصال رسائل الهيئة.

إنفــــــــــــــاذ النظـــــام

البحث والتقصي وجمع الاستدلالات والتحقيق 

• تلقي الشكاوى والبلاغات ومباشرتها.
• إطلاق مبادرات للنظر في المخالفات المحتملة لنظام  المنافسة.

• التحقيق والتحري وجمع الأدلة بشأن المخالفات المحتملة لنظام المنافسة.
• استقصاء أنشطة الاندماج والاستحواذ، واتخاذ القرارات بشأنها.

التقاضي/التسوية/ المصالحة

• تحريك الدعاوى أمام لجنة الفصل في مخالفات نظام المنافسة، والترافع أمام المحاكم الإدارية 
   )في حالة الاعتراض على القرارات(.

• متابعة تنفيذ القرارات/ الأحكام النهائية.
• تفعيل آليات التسوية والمصالحة والإعفاء ودراسة تعويض المتضررين.

دراسة طلبات التركز الاقتصادي

• مراجعة الطلبات الواردة للهيئة، ودراسة آثارها المحتملة في الأسواق.

• مراقبة الأسواق لضمان إرساء قواعد المنافسة العادلة وإنفاذ نظام المنافسة.
• إعداد دراسات السوق، والعمل على متابعة تنفيذ توصياتها مع الجهات ذات العاقة

الدراسات السوقية ومراقبة السوق

جدول رقم )2( المهام الرئيسة للهيئة
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هيئة منافسة رائدة لدعم كفاءة الاقتصاد 
الوطني وتعزيز رفاهية المستهلك

تبني السياسات المحفزة للمنافسة، 
ومكافحة الممارسات الاحتكارية، بما يحسّن 

أداء الأسواق؛ لدعم ثقة المستهلك 
وقطاع الأعمال، والمساهمة في تدفق 
الاستثمارات وتعزيز التنمية المستدامة.

الشفافية، والفعالية، والثقة، والمصداقية، 
والالتزام

3-2
الرؤية

والرسالة والقيم 

القـــيمالــرسالـــــةالــرؤيــة
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2-4 مجلس الإدارة 

رئيســه  ــن  يعيَّ إدارة  مجلــس  للهيئــة   •
بأمــر ملكــي ويكــون بمرتبــة وزيــر، وبعضويــة 
ممثليــن  أعضــاء  وخمســة  التنفيــذي  الرئيــس 
ــة  ــة لا تقــل مراتبهــم عــن المرتب لجهــات حكومي
الرابعــة عشــرة أو مــا يعادلهــا، وأربعــة أعضــاء 
فــي  والخبــرة  الكفــاءة  ذوي  مــن  مســتقلين 
الاقتصاديــة  الأنشــطة  أو  الأنظمــة  مجــالات 
نــون بقــرار مــن مجلــس  يُختــارون لذواتهــم، ويعيَّ
الــوزراء بنــاءً علــى اقتــراح رئيــس المجلــس وفقــاً 
ويعقــد  الهيئــة،  تنظيــم  مــن  الرابعــة  للمــادة 
اجتماعاتــه أربــع مــرات علــى الأقــل فــي الســنة 
أو كلمــا دعــت الحاجــة إلــى ذلــك، أو إذا طلــب 
ذلــك ثلــث أعضائــه علــى الأقــل، ولا ينعقــد 
أغلبيــة الأعضــاء، علــى  المجلــس إلا بحضــور 
أن يكــون مــن بينهــم رئيــس المجلــس أو مــن 

ينيبــه.

مجلــس إدارة الهيئــة هــو الســلطة العليا   •
وتصريــف  إدارتهــا  علــى  والمشــرف  للهيئــة، 
تســير  التــي  العامــة  الخطــط  أمورهــا ووضــع 
والتعليمــات  الأنظمــة  تنفيــذ  ويتابــع  عليهــا، 
ــدّ مــن الممارســات  المتعلقــة بالمنافســة والح
مــا  اتخــاذ  ولــه  المشــروعة،  غيــر  الاحتكاريــة 
الهيئــة وحمايــة  يــراه كفيــاً بتحقيــق أهــداف 

وتشــجيعها. العادلــة  المنافســة 

ــب  ــس الإدارة الترتي ــة مجل ــى أمان تتولــ  •
لاجتماعــات المجلــس واللجــان المنبثقــة عنــه، 
مــن  والتأكــد  محاضرهــا،  وإعــداد  وتوثيقهــا، 
ــح لأعمــال المجلــس  ــزام بالأنظمــة واللوائ الالت
واللجــان، ومتابعــة إنفــاذ قــرارات المجلــس، بمــا 
يعــزز مــن كفــاءة العمــل، ويرفع مســتوى الأداء.  
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المؤهـــــــــلات العــــــــــــــلمية 

• دكتــوراه فــي الاقتصــاد: جامعة ولاية كولورادو 
)الولايات المتحدة الأمريكية( 2000م.

• ماجســتير إدارة أعمــال: جامعــة ولايــة كولــورادو 
)الولايــات المتحــدة الأمريكيــة( 2000م.

• ماجســتير اقتصــاد: جامعــة بورتانــد )الولايــات 
المتحــدة الأمريكيــة( 1993م.

ســعود  الملــك  جامعــة  قانــون:  بكالوريــوس   •
1987م.

المؤهـــــــــلات العــــــــــــــلمية 

• دكتــوراه اقتصــاد تطبيقــي: جامعــة نبراســكا، 
1995م. الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 

ولايــة  جامعــة  تطبيقــي:  اقتصــاد  ماجســتير   •
كولــورادو، الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 1989م.

الخـــــــــــــبرة العـــــــــــــملية 

• مستشــار فــي الديــوان الملكــي برتبــة وزيــر 
ــة العامــة للمنافســة  ورئيــس مجلــس إدارة الهيئ

2021 - حتــى الآن.

•  محافظ البنك المركزي السعودي
 2016 م – 2021 م.

• وكيــل المحافــظ لأبحــاث والشــؤون الدوليــة 
فــي مؤسســة النقــد العربــي 2013م – 2016م.

فــي  المملكــة  لمكتــب  التنفيــذي  المديــر   •
2013 م.  – 2011 م  الدولــي   النقــد  صنــدوق 

الخـــــــــــــبرة العـــــــــــــملية 

• الرئيس التنفيذي للهيئة العامة للمنافسة 2018 م- حتى الآن.

• مدير إدارة الأبحاث، هيئة السوق المالية 2011م - 2018م

• مستشار معالي رئيس مجلس هيئة السوق المالية 2008م - 2011م.

• مدير إدارة الإعام وتوعية المستثمر، هيئة السوق المالية 2004م - 2008م.

• مدير الشؤون المالية والإدارية، منتدى الطاقة الدولي )الرياض، المملكة العربية
    السعودية( 2002م- 2004م

العـــــــــــــــــضويات

الســعودي  الصنــدوق  إدارة  مجلــس  عضــو    •
م.  2011  – م   2009 للتنميــة  

•  عضــو مجلــس إدارة الهيئــة الاستشــارية لمركــز 
المعلومــات والأبحــاث الســياحية »مــاس« التابــع 

لــوزارة الســياحة 2006 م – 2010 م.

• عضــو لجنــة ميــزان المدفوعــات فــي صنــدوق 
النقــد الدولــي 2005 م – 2008 م.

معالي الدكتور 
أحمد بن عبد الكريم الخليفي   

رئيس مجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة

معالي الدكتور 
عبد العزيز بن عبد الله الزوم 

عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة، 
الرئيس التنفيذي للهيئة العامة للمنافسة

12
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المؤهـــــــــلات العــــــــــــــلمية 

جامعــة  المدنيــة:  الهندســة  ماجســتير،   •
الأمريكيــة.  المتحــدة  الولايــات  ســتانفورد، 

1م 9 7 5

الخـــــــــــــبرة العـــــــــــــملية 

• رئيس مجموعة الراشد الحميد

العزيــز  عبــد  مؤسســة  إدارة  مجلــس  رئيــس   •
الخيريــة. الثقافيــة  الحميــد  الراشــد 

العـــــــــــــــــضويات

• عضو مجلس إدارة البنك المركزي السعودي. 

• رئيــس مجلــس إدارة بنــك الريــاض )المملكــة 
العربيــة الســعودية، أوروبــا، لنــدن( )ســابقاً(

• نائــب رئيــس مجلــس إدارة البنــك الســعودي 
)ســابقاً( )جنيــف(  السويســري 

• عضــو مجلــس إدارة الشــركة العربيــة الســعودية 
لاســتثمار )ســنابل لاســتثمار )سابقاً(

للســياحة  العليــا  الهيئــة  إدارة  مجلــس  عضــو   •
)ســابقاً(

• عضــو مجلــس إدارة مؤسســة البريد الســعودي 
)سابقاً(

الســعودية  الشــركة  إدارة  مجلــس  عضــو   •
)ســابقاً( للكهربــاء 

• عضــو مجلــس إدارة البنــك الزراعــي العربــي 
)ســابقاً( الســعودي 

لمؤسســة  الاستشــاري  المجلــس  عضــو   •
التمويــل الدوليــة )IFC(، التابعــة لمجموعــة البنك 

)ســابقاً( )واشــنطن دي ســي(  الدولــي 

الوطنــي  المركــز  إدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب   •
)ســابقاً( العائليــة  للمنشــآت 

سعادة المهندس 
راشد بن عبد العزيز الراشد 

عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة  )عضو مستقل(.

سعادة الدكتور  34
وليد بن عبد الرحمن العيسى

عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة )عضو مستقل(.  

المؤهـــــــــلات العــــــــــــــلمية 

• ماجســتير حاســب آلــي )الــذكاء الصناعــي(: معهــد ســيفر للتقنيــة، جامعــة واشــنطن، ســانت لويــس، الولايــات 

ــة 1998م. ــدة الأمريكي المتح

• ماجستير هندسة كيميائية: جامعة أريزونا، الولايات المتحدة الأمريكية 1990م.

• بكالوريوس هندسة كيميائية: جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية 1985م

الخـــــــــــــبرة العـــــــــــــملية 

• العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لشركة رزا 2018م - 2020م.

• مدير تنفيذي للعمليات في شركة الاستثمارات الرائدة 2017 م- 2018م.

• المدير التنفيذي لمركز الملك عبد الله المالي 2015 م- 2016م.

• مدير مشروع في مركز الملك عبد الله المالي 2008 م- 2016م.

• مدير إدارة الأبحاث والتخطيط )مكلف( هيئة السوق المالية 2005م- 2008م .

• محاضــر فــي قســم الهندســة الكيميائيــة والحاســب الآلــي، جامعــة ســانت لويــس، ميــزوري، الولايــات 

المتحــدة الأمريكيــة 1992م - 1998م

العـــــــــــــــــضويات

ــس المجلــس، وعضــو  ــب لرئي ــن ونائ ــدة للتأمي ــس إدارة شــركة المتح • عضــو مجل

اللجنــة التنفيذيــة والاســتثمار، وعضــو لجنــة الترشــيحات والمكافــآت  2015م – 

حتــى الآن.

• عضــو مجلــس إدارة الشــركة التعاونيــة للتأميــن، وعضــو اللجنــة التنفيذيــة، وعضــو 

لجنــة المخاطــر، وعضــو لجنــة الترشــيحات والمكافــآت  2010 م - حتــى الآن.

الترشــيحات  لجنــة  وعضــو  للتطويــر،  عمــر  جبــل  شــركة  إدارة  مجلــس  عضــو   •

2021م.  – م   2018 والمكافــأت 

لجنــة  التنفيذيــة، وعضــو  اللجنــة  الريــاض، وعضــو  بنــك  إدارة  • عضــو مجلــس 

م. م2016-   2010 المخاطــر  لجنــة  وعضــو  والمكافــآت،  الترشــيحات 

• عضــو مجلــس إدارة شــركة تطويــر للمبانــي، عضــو مجلــس الإدارة، وعضــو لجنــة 

المراجعــة 2023 – حتــى الآن

• عضــو مجلــس إدارة شــركة الوطنيــة للصناعــات البتروكيميائيــة، وعضــو لجنــة 

2023 – حتــى الآن المراجعــة 

• عضــو مجلــس إدارة شــركة المقــر للتطويــر والتنميــة، وعضــو لجنــة المراجعــة 

2023 – حتــى الآن
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المؤهـــــــــلات العــــــــــــــلمية 

أربانــا  إيلينــوي  جامعــة  محاســبة:  ماجســتير   •
شــامبين، الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 1998م.

• بكالوريويــس محاســبة: جامعــة الإمــام محمــد 
بــن ســعود الإســامية 1990م.

المؤهـــــــــلات العــــــــــــــلمية 

• دكتــوراه قانــون تجــاري دولــي: جامعــة هــل، 
2006م.  - 2002م  المتحــدة،  المملكــة 

• ماجســتير تحكيــم دولــي: جامعــة هــل، المملكــة 
المتحــدة، 1999 م- 2001 م.

• بكالوريــوس قانــون: جامعــة الملــك عبــد العزيز، 
جــدة، المملكــة العربية الســعودية

 1993 م - 1997 م.

الخـــــــــــــبرة العـــــــــــــملية 

• مالــك ومديــر مكتــب محمــد عبدالعزيــز الشــايع 
لاستشــارات الماليــة.

• الرئيــس التنفيــذي لشــركة ميدقلــف للتأميــن 
2017م.  - 2016م 

التمويــل،  الرقابــة علــى شــركات  عــام  • مديــر 
الســعودي العربــي  النقــد  مؤسســة 

 2012 م- 2014 م.

التأميــن،  شــركات  علــى  الرقابــة  عــام  مديــر   •
الســعودي العربــي  النقــد  مؤسســة 

 2007 م - 2012 م.

الخـــــــــــــبرة العـــــــــــــملية 

• شــريك مديــر فــي شــركة أبوحيمــد وآل الشــيخ 
قانونيــون  ومستشــارون  محامــون  والحقبانــي 
)بالتعــاون مــع كليفــورد تشــانس( 2016م – حتــى 

الآن.

• وكيــل وزارة التجــارة لشــؤون الأنظمــة واللوائــح 
2012 م- 2016م.

• مستشار قانوني، شركة الجدعان وشركاؤهم 
محامون ومستشارون قانونيون 2007 م - 

2012م.

العـــــــــــــــــضويات

• رئيــس مجلــس إدارة، ورئيــس اللجنــة التنفيذية، 
شــركة ســاب للتكافل 2018م – حتى الآن.

ــة،  ــة المراجع ــس لجن ــس إدارة، ورئي • عضــو مجل
وعضــو لجنــة المخاطــر، شــركة أمــاك العالميــة 

للتمويــل العقــاري 2021م – حتــى الآن.

• عضــو مجلــس إدارة، ورئيــس لجنــة المراجعــة 
ــى  ــات العيســى 2019م – حت فــي شــركة صناع

الآن.
الربيــع  شــركة  فــي  المراجعــة  لجنــة  عضــو   •

الآن. حتــى   – 2021م  لأطعمــة 

• عضــو لجنــة المراجعــة فــي مركــز برنامــج التحــول 
الوطنــي 2021م – حتــى الآن

العـــــــــــــــــضويات

لخدمــات  ثقــة  شــركة  إدارة  مجلــس  عضــو   •
)ســابقاً( الأعمــال 

الفكريــة  الملكيــة  هيئــة  إدارة  مجلــس  عضــو   •
)ســابقاً(

• رئيــس مجلــس إدارة مركــز إيــداع الأوراق الماليــة 
)سابقاً(

• عضــو مجلــس إدارة شــركة مطــارات الريــاض 
)ســابقاً(

الماليــة  الســوق  شــركة  إدارة  مجلــس  عضــو   •
)ســابقاً( )تــداول(  الســعودية 

العامــة للإعــام  الهيئــة  إدارة  • عضــو مجلــس 
)ســابقاً( والمســموع  المرئــي 

سعادة الأستاذ  
محمد بن عبد العزيز الشايع

عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة  )عضو مستقل(.

سعادة الدكتور
فهد بن أحمد أبوحيمد

عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة  )عضو مستقل(.
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المؤهـــــــــلات العــــــــــــــلمية 

لســتر،  جامعــة  زراعــي:  اقتصــاد  دكتــوراه   •
1987م. المتحــدة  المملكــة 

»بــردو«،  جامعــة  زراعــي:  اقتصــاد  ماجســتير   •
الأمريكيــة  المتحــدة  الولايــات  إنديانــا،  ولايــة 

1981م.

الملــك  جامعــة  زراعيــة:  علــوم  بكالوريــوس   •
ســعود، الريــاض، المملكــة العربيــة الســعودية 

1977م

الخـــــــــــــبرة العـــــــــــــملية 

تمكيــن  وكالــة  فــي  اقتصــادي  مستشــار   •
المعدنيــة  والثــروة  الصناعــة  وزارة  الصناعــة، 

الآن. حتــى   – 1442هـــ 

• مستشار اقتصادي في هيئة تنمية الصادرات 
السعودية 1440ه - 1442هـ..

• مستشــار فــي وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة 
1440هـــ..  - 1438ه 

• وكيــل وزارة التجــارة لشــؤون التجــارة الخارجيــة 
1438هـــ..  - 1435ه 

• وكيــل وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة لأبحــاث 
والتنميــة الزراعيــة 1420ه ـ 1433 هـــ..

• عميــد كليــة الاقتصــاد والإدارة، جامعــة الملــك 
ســعود فــرع القصيــم 1410هـــ - 1414هـــ..

العـــــــــــــــــضويات

• عضــو مجلــس إدارة الجمعيــات التعاونيــة فــي 
المملكــة 1430هـــ – 1438هـــ..

الزراعيــة  التنميــة  مركــز  إدارة  مجلــس  عضــو   •
1433هـــ..  - 1431هـــ  المســتدامة 

الســعودية  الشــركة  إدارة  مجلــس  عضــو   •
1432هـــ..  – 1426هـــ  لأســماك 

• عضــو مجلــس إدارة الهيئــة العامــة للمواصفات 
والمقاييس 1426هـ - 1429هـ..

ــة العامــة لاســتثمار  • عضــو مجلــس إدارة الهيئ
1421هـــ – 1427هـــ..

سعادة الدكتور  
عبد الله بن عبد الله العبيد

عضــو مجلــس إدارة الهيئــة العامــة للمنافســة  )ممثــل وزارة الصناعــة 
والثــروة المعدنيــة(.
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المؤهـــــــــلات العــــــــــــــلمية 

هارفــارد،  جامعــة  دولــي:  قانــون  دكتــوراه   •
2007م. الأمريكيــة  المتحــدة  الولايــات 

ســاوثرن  جامعــة  دولــي:  قانــون  ماجســتير   •
المتحــدة  الولايــات  دالاس،  ميثوديســت، 

2002م. الأمريكيــة

الدوليــة:  الضريبيــة  القوانيــن  فــي  دبلــوم   •
المتحــدة الأمريكيــة  جامعــة هارفــارد، الولايــات 

2002م.

• بكالوريــوس أنظمــة: جامعــة الملــك ســعود، 
ــة الســعودية 1997 م.  الريــاض، المملكــة العربي

الخـــــــــــــبرة العـــــــــــــملية 

• مستشار سمو وزير الطاقة للسياسات 
والأنظمة، والمشرف على الإدارة القانونية 

2019م – حتى الآن.

• مستشار قانوني في وزارة الطاقة والصناعة 
والثروة المعدنية 1999م - 2019م.

• عضو هيئة تدريس، جامعة الملك سعود، 
كلية الحقوق والعلوم السياسية 1997م - 

1999م.

• مستشار قانوني غير متفرغ، مكتب محمد آل 
الشيخ / وايت اند كيس لاستشارات القانونية 

2009 م – 2011 م. 

• مستشار قانوني غير متفرغ، مكتب عبدالعزيز 
القاسم / الين اند اوفري لاستشارات القانونية 

2008م - 2009م

العـــــــــــــــــضويات

•  عضو لجنة أراضي الدولة 2019م.

للعقــار  العامــة  الهيئــة  إدارة  مجلــس  عضــو   •
2019م

سعادة الدكتور
تركي بن عبد العزيز الثنيان

عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة )ممثل وزارة الطاقة(.

8
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المؤهـــــــــلات العــــــــــــــلمية 

ســاوثرن  جامعــة  اقتصــاد:  ماجســتير   •
الولايــات  تكســاس،  دالاس،  ميثوديســت، 

. 2م 0 1 2 – 2م 0 1 1 ة لمتحــد ا

الملــك  جامعــة  ماليــة:  إدارة  بكالوريــوس   •
ســعود، الريــاض، المملكــة العربيــة الســعودية 

.)2008-2004(

الخـــــــــــــبرة العـــــــــــــملية 

• نائــب الوزيــر المســاعد لتطويــر سياســة الماليــة 
العامــة، وزارة الماليــة 2020 م – حتــى الآن.

• مديــر عــام الإشــراف علــى سياســات الماليــة 
العامــة الكليــة، وزارة الماليــة 2019 م – 2020 م.

السياســات  • أخصائــي اقتصــادي فــي وكالــة 
الماليــة الكليــة، وزارة الماليــة 2016 م 2018-م.

• مستشــار اقتصــادي فــي شــركة علــم 2015 م 
– 2019 م.

النقــد  مؤسســة  فــي  اقتصــادي  أخصائــي   •
العربــي الســعودي )ســاما( 2008 م – 2015 م

العـــــــــــــــــضويات

ــة للمنشــآت  ــة العام ــس إدارة الهيئ • عضــو مجل
الصغيــرة والمتوســطة )منشــآت( 2020 م- حتــى 

الآن. 

سعادة الاستاذ
عبدالوهاب بن إبراهيم البابطين

عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة )ممثل وزارة المالية(.
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المؤهـــــــــلات العــــــــــــــلمية 

وقانــون  دولــي  تجــاري  قانــون  ماجســتير   •
الأعمــال: جامعــة إيســت إنجلينــا نــورج، المملكــة 

2009م. المتحــدة 

• بكالوريــوس قانــون: جامعــة الملــك ســعود، 
الريــاض، المملكــة العربيــة الســعودية 2004م-

م.  2007
 

الخـــــــــــــبرة العـــــــــــــملية 

• الوكيل المساعد لأنظمة واللوائح، وزارة 
التجارة 2021م - حتى الآن.

• مدير عام الإدارة العامة لسياسات وأنظمة 
التجارة، وزارة التجارة 2018م – 2021 م.

• مستشار قانوني، وزارة التجارة 2013 م -  
 2018 م

• محام في مكتب تركي الشبيكي محامون 
ومستشارون قانونيون بالتعاون مع بيكر 

ومكنزي 2011م - 2013م.

العـــــــــــــــــضويات

نظــام  مخالفــات  فــي  النظــر  لجنــة  رئيــس   •
التجــارة. وزارة  الشــركات، 

• رئيــس لجنــة النظــر فــي مخالفــات نظــام مهنــة 
المحاســبة والمراجعــة.

وتأجيــر  بيــع  لجنــة  فــي  التجــارة  وزارة  ممثــل   •
الخارطــة علــى  العقــارات 

سعادة الأستاذ
ماهر بن عثمان السعيد

عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة )ممثل وزارة التجارة(.

10
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المؤهـــــــــلات العــــــــــــــلمية 

المتحــدة  الولايــات  براندايــس،  جامعــة  دولــي:  اقتصــاد  ماجســتير   •

2012م الأمريكيــة. 

ــة  ــة العربي ــاض، المملك ــة: جامعــة اليمامــة، الري • بكالوريــوس إدارة مالي

الســعودية 2007 م - 2011م

الخـــــــــــــبرة العـــــــــــــملية 

• وكيل السياسات والتخطيط الاقتصادي، وزارة الاقتصاد والتخطيط 2022م-حتى الآن.

• الوكيــل المســاعد للسياســات والبرامــج الاقتصاديــة، وزارة الاقتصــاد والتخطيــط 2020م – 

2022م.

• مديــر عــام الإدارة العامــة للمراجعــات الفنيــة )إعــارة بــداوم جزئــي(، مجلــس الشــؤون الاقتصادية 

والتنمية 2019 م

ــط  ــم، وزارة الاقتصــاد والتخطي ــة والتقيي ــلإدارة العامــة للسياســات الاقتصادي ــر العــام ل • المدي

2018 م - 2020م.

• مساعد مدير، مركز ذكاء الأعمال، وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية 2017 م

- 2018 م.

• باحث اقتصادي في شركة جدوى لاستثمار 2014 م - 2017 م.  

• مستشــار )بــداوم جزئــي( فــي شــبكة التنميــة المســتدامة فــي منطقــة الشــرق الأوســط 

2013م الدولــي )واشــنطن(  البنــك  وشــمال إفريقيــا، 

العـــــــــــــــــضويات

• عضو مجلس إدارة صندوق التنمية العقاري 2022 م-حتى الآن.

• عضو مجلس إدارة منشآت 2022 م- حتى الآن.

• عضو مجلس إدارة المركز السعودي لأعمال 2022 م-حتى الآن.

• عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للعقار 2021 م –حتى الآن. 

• عضو مجلس إدارة مركز التنافسية الوطني 2021 م-حتى الآن

سعادة الاستاذ
راكان بن عبد الله آل الشيخ

عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة
 )ممثل وزارة الاقتصاد والتخطيط(.

11



4243

موضوعات القرارات
قرارات 
تشغيلية

قرارات 
إنفاذ نظام 
المنافسة

مجموع 
القرارات

التاريخ
رقم 

الاجتماع

• اطلع المجلس على قرارات البت في طلبات التركز الاقتصادي )الاندماج والاستحواذ( ذات المسار القصير 
عن الفترة من تاريخ 1444/02/01هـ حتى 1444/04/17هـ. 

• استعرض المجلس تقريراً عن أعماله وقراراته خال العام 2022م، ومستوى التقدم في إنجازها.  

• استعرض المجلس نتائج أعمال لجنة المراجعة، والتقارير ذات الصلة، وأقر عدداً من التوصيات.

• استعرض المجلس نتائج أعمال لجنة الترشيحات والمكافآت، والتقارير ذات الصلة، وأقر عدداً من التوصيات.

• أصدر المجلس قراراً بالموافقة على تفويض معالي الرئيس التنفيذي بصاحية إقرار عدد من السياسات 
والأدلة واللوائح لتعزيز خطط إدارة المخاطر والحوكمة والالتزام.

10 10 20 2023/03/15م 80

موضوعات القرارات
قرارات 
تشغيلية

قرارات 
إنفاذ نظام 
المنافسة

مجموع 
القرارات

التاريخ
رقم 

الاجتماع

• أقر المجلس التقرير السنوي للهيئة للعام 2022م، ورفعه للجهات المختصة بحسب الإجراءات.

• أصدر المجلس قراراً بالموافقة على تعديل الفقرة )1( من المادة )الثانية عشرة( من الائحة التنفيذية 
لنظام المنافسة الصادرة بقرار المجلس رقم )337( وتاريخ 1441/1/25هـ، لتكون بالنص الآتي: »يجب على 

المنشآت الراغبة في المشاركة في عملية التركز الاقتصادي - أو من يمثلها بصفة نظامية- إباغ الهيئة 
وتقديم المعلومات الازمة لها قبل )تسعين( يوماً على الأقل من إتمام التركز الاقتصادي، وذلك إن تجاوز 

إجمالي قيمة المبيعات السنوية لجميع المنشآت الراغبة في المشاركة في التركز الاقتصادي )مائتي مليون( 
ريال«.

• تابع المجلس أبرز النتائج الأولية لأعمال التقصي والتحقيق في قطاع السيارات، وأصدر عدداً من 
التوجيهات.

• اطلع المجلس على نتائج التقصي والتحقيق في إحدى قضايا قطاع النقل والتخزين، وأصدر قراراً بحفظ 
القضية؛ لعدم تبيّن وجود مخالفة لأحكام نظام المنافسة ولائحته التنفيذية.

• اطلع المجلس على نتائج التقصي والتحقيق في إحدى قضايا قطاع صنع الزجاج والمنتجات الزجاجية، 
وأصدر قراراً بحفظ القضية؛ لعدم تبيّن وجود مخالفة لأحكام نظام المنافسة ولائحته التنفيذية.

• اطلع المجلس على نتائج التقصي والتحقيق في إحدى قضايا قطاع الخدمات الإدارية وخدمات الدعم، 
وأصدر قراراً بحفظ القضية؛ لعدم تبيّن وجود مخالفة لأحكام نظام المنافسة ولائحته التنفيذية.

10 10 20 2023/03/15م 80

عقد المجلس خال عام 1445/1444ه )2023( م  )6( اجتماعات برئاسة معالي الدكتور أحمد بن عبد الكريم الخليفي، 
وأصدر )109(  قرارات متعلقة بإنفاذ النظام  وأخرى مؤسسية.

أعمال مجلس الإدارة وقراراته: 

جدول رقم )3( اجتماعات مجلس إدارة الهيئة



4445

موضوعات القرارات
قرارات 
تشغيلية

قرارات 
إنفاذ نظام 
المنافسة

مجموع 
القرارات

التاريخ
رقم 

الاجتماع

• استعرض المجلس نتائج أعمال لجنة الترشيحات والمكافآت، والتقارير ذات الصلة، وأقر عدداً من التوصيات.

• استعرض المجلس الأداء المالي للهيئة للربع الأول من عام 2023م.

• استعرض المجلس تقرير مراجعة استراتيجية الهيئة لأعوام )2022-2025م(، وأبدى عدداً من الماحظات، 
وأقر عدداً من التوجيهات.

• اطلع المجلس على دراسة السياسة الوطنية للمنافسة، وأبدى عدداً من الماحظات والمرئيات.

• استعرض المجلس نتائج الدراسة والتحقيق في قطاع الصيانة والتشغيل والمقاولات العامة، وأقر تحريك 
الدعاوى الجزائية ضد عدد من المنشآت لمخالفتها نظام المنافسة ولائحته التنفيذية، وأصدر قراراً بالموافقة 

على دراسة طلبات التسوية المقدمة من منشأتين.

• استعرض المجلس نتائج الدراسة والتحقيق في إحدى قضايا قطاع بيع الأجهزة والمعدات والمستلزمات 
الطبية مع عدد من المنشآت العاملة في القطاع، وأصدر قراراً بحفظ القضية؛ لعدم تبيّن وجود مخالفة 

لأحكام نظام المنافسة ولائحته التنفيذية.

• اطلع المجلس على نتائج الدراسة والتحقيق في إحدى قضايا قطاع الخدمات البريدية واللوجستية مع 
عدد من المنشآت العاملة في القطاع، وأصدر قراراً بحفظ القضية؛ لعدم تبيّن وجود مخالفة لأحكام نظام 

المنافسة ولائحته التنفيذية.

3 9 12 2023/05/17م  81

موضوعات القرارات
قرارات 
تشغيلية

قرارات 
إنفاذ نظام 
المنافسة

مجموع 
القرارات

التاريخ
رقم 

الاجتماع

• اطلع المجلس على نتائج التقصي والتحقيق في إحدى قضايا قطاع توصيل الطلبات وقطاع المطاعم، 
وأصدر قراراً بالموافقة على دراسة طلبات التسوية المقدمة من المنشأتين.

• اطلع المجلس على نتائج التحقيق في إحدى قضايا التواطؤ في المشاريع الحكومية لمنشأتين تعمان في 
قطاع المقاولات، وأصدر قراراً بالموافقة على دراسة طلبات التسوية المقدّمة من المنشأتين.

• أصدر المجلس قراراً بالموافقة على تفويض معالي الرئيس التنفيذي بصاحية اتخاذ إجراءات التقصي 
والبحث وجمع الاستدلالات والتحقيق في احتمال قيام عددٍ من المنشآت العاملة في قطاع المقاولات 

بمخالفة أيٍّ من مواد نظام المنافسة ولائحته التنفيذية.

• اطلع المجلس على نتائج دراسة طلب الإعفاء، وأصدر قراراً بالموافقة على إعفاء منشأتين تعمان في 
قطاع السيارات الكهربائية للتعاقد الموحد والحصري

10 10 20 2023/03/15م 80

• اطلع المجلس على قرارات البت في طلبات التركز الاقتصادي )الاندماج والاستحواذ( ذات المسار القصير 
عن الفترة من تاريخ 1444/08/01هـ حتى 1444/09/29هـ. 

• استعرض المجلس نتائج أعمال لجنة المراجعة، والتقارير ذات الصلة.
3 9 12 2023/05/17م  81



4647

موضوعات القرارات
قرارات 
تشغيلية

قرارات 
إنفاذ نظام 
المنافسة

مجموع 
القرارات

التاريخ
رقم 

الاجتماع

• اطلع المجلس على نتائج التقصي والتحقيق في إحدى قضايا خدمات التأمين والاستثمار مع عدد من 
المنشآت العاملة في القطاع، وأصدر قراراً بحفظ القضية؛ لعدم تبيّن وجود مخالفة لأحكام نظام المنافسة 

ولائحته التنفيذية.

• وافق المجلس على اتخاذ إجراءات التقصي والبحث وجمع الاستدلالات والتحقيق في احتمال قيام عدد 
من المنشآت بمخالفة أيٍّ من مواد نظام المنافسة ولائحته التنفيذية في عدة قطاعات، ومنها: قطاع جمع 
وتدوير النفايات البلدية، قطاع التعليم الأهلي والمابس الجاهزة، قطاع التعدين وتشغيل المحاجر، قطاع 

تعبئة وتوزيع الغاز المسال

• أصدر المجلس قراراً بالموافقة على خفض الحد الأعلى للمقابل المالي لفحص التركز الاقتصادي، ليكون 
)250,000( ريال سعودي بدلًا من )400,000( ريال سعودي

3 9 12 2023/05/17م  81

• اطلع المجلس على قرارات البت في طلبات التركز الاقتصادي )الاندماج والاستحواذ( ذات المسار القصير 
عن الفترة من تاريخ 1444/10/01هـ حتى 1444/11/11هـ. 

• استعرض المجلس نتائج أعمال لجنة المراجعة، والتقارير ذات الصلة.
4 2 6 2023/06/14م  82

موضوعات القرارات
قرارات 
تشغيلية

قرارات 
إنفاذ نظام 
المنافسة

مجموع 
القرارات

التاريخ
رقم 

الاجتماع

• استعرض المجلس نتائج أعمال لجنة الترشيحات والمكافآت، والتقارير ذات الصلة، وأقر عدداً من التوصيات.

• أقر المجلس مشروع موازنة الهيئة العامة للمنافسة للعام المالي 1446/1445هـ )2024م(. 

• أقر المجلس مصفوفة الصاحيات للهيئة العامة للمنافسة.

• وافق المجلس على تعديل استراتيجية الهيئة العامة للمنافسة لأعوام )2022-2025م(.

• اطلع المجلس على تقرير السياسة الوطنية للمنافسة، وأبدى عددًا من الماحظات والمرئيات.

• اطلع المجلس على نتائج دراسة طلب إعفاء في قطاع المحاماة، وأصدر قراراً بالموافقة على تفويض 
معالي الرئيس التنفيذي للهيئة بصاحية الإعفاء من تطبيق المادة )السابعة( من نظام المنافسة على 

الصفقات التي ينشأ عنها تركز اقتصادي في القطاع.

4 2 6 2023/06/14م  82

• اطلع المجلس على قرارات البت في طلبات التركز الاقتصادي )الاندماج والاستحواذ( ذات المسار القصير 
عن الفترة من تاريخ 1444/11/12هـ حتى 1445/01/13هـ

• استعرض المجلس نتائج أعمال لجنة المراجعة، والتقارير ذات الصلة.
2 26 28 2023/09/04م 83



4849

موضوعات القرارات
قرارات 
تشغيلية

قرارات 
إنفاذ نظام 
المنافسة

مجموع 
القرارات

التاريخ
رقم 

الاجتماع

• استعرض المجلس نتائج أعمال لجنة الترشيحات والمكافآت، والتقارير ذات الصلة.

• استعرض المجلس الأداء المالي للهيئة للنصف الأول من العام 2023م.

• استعرض المجلس نتائج دراسة طلب استحواذ شركة جاهز الدولية لتقنية نظم المعلومات على شركة 
أفضل الطهاة المحدودة - ذا شيفز، وأصدر قراراً بالموافقة المشروطة وفقًا لما انتهت إليه نتائج الدراسة من 

أسباب.
• استعرض المجلس نتائج الدراسة والتحقيق في قطاع السيارات وقطع الغيار وخدمات ما بعد البيع، وقد 

تضمنت )128( عملية استقصاء ضد )70( منشأة –وكاء وموزعين ومعارض سيارات-، وأصدر المجلس قراره 
بتحريك الدعاوى الجزائية ضد )43( منشأة، مع استمرار التحقيق في القطاع.

• استعرض المجلس نتائج الدراسة والتحقيق في قطاع المقاولات، وأصدر قراراً بالموافقة على دراسة 
طلبات التسوية المقدمة من )4( منشآت.

• استعرض المجلس نتائج الدراسة والتحقيق في قطاع تحلية المياه، وأقر اتخاذ التدابير الملزمة لـ )9( منشآت 
بتصحيح أوضاعها وإيقاف الاتفاق على التسعير

• استعرض المجلس نتائج الدراسة والتحقيق في قطاع الدعاية والإعان، وأقر تحريك الدعاوى الجزائية ضد 
)3( منشآت؛ لاشتباه في مخالفتها نظام المنافسة ولائحته التنفيذية

2 26 28 2023/09/04م 83

موضوعات القرارات
قرارات 
تشغيلية

قرارات 
إنفاذ نظام 
المنافسة

مجموع 
القرارات

التاريخ
رقم 

الاجتماع

• استعرض المجلس نتائج الدراسة والتحقيق لـ )6( منشآت عاملة في قطاع تقنية المعلومات؛ لاشتباه في 
تواطؤها في مشاريع بلغت قيمتها )7,748,772( ريالًا، وقرر تحريك الدعاوى الجزائية ضدها لمخالفتها نظام 

المنافسة ولائحته التنفيذية.

• استعرض المجلس نتائج التقصي والتحقيق مع منشأتين تعمان في مجال البرمجة الحاسوبية، وقرر 
تحريك الدعوى الجزائية ضدهما نظير الاشتباه في امتناعهما عن التعامل مع منشأة أخرى، مما أدى إلى 

إضعاف موقفها التنافسي في السوق.

• استعرض المجلس نتائج التقصي والتحقيق بناءً على الاشتباه في تواطؤ )5( منشآت تقدمت بعطاءاتها 
في مشاريع لوزارة الصحة بلغت قيمتها )432,880( ريالًا، وقرر تحريك الدعاوى الجزائية ضد المنشآت 

المشتبه في تواطؤها لمخالفة نظام المنافسة ولائحته التنفيذية.

• استعرض المجلس نتائج التقصي والتحقيق بناءً على الاشتباه في تواطؤ )8( منشآت تقدمت بعطاءات 
في مشاريع الصناعات التحويلية لإحدى الشركات الكبرى بلغت قيمتها )600,000,000( ريال، وقرر تحريك 

الدعاوى الجزائية ضد )6( منشآت، ودراسة طلبات التسوية المقدمة من  منشأتين، ووافق على منح 
)الحصانة القضائية( لمنشأة بادرت بكشف المتواطئين وقدّمت الأدلة الداعمة.

• استعرض المجلس نتائج التقصي والتحقيق في الاتفاق والتنسيق على توحيد أسعار منتج صحي لأطفال 
بين )3( صيدليات كبرى و )4( أسواق بيع بالتجزئة، وقرر تحريك الدعاوى الجزائية ضد تلك المنشآت لاشتباه 

في مخالفتها نظام المنافسة ولائحته التنفيذية.

2 26 28 2023/09/04م 83



5051

موضوعات القرارات
قرارات 
تشغيلية

قرارات 
إنفاذ نظام 
المنافسة

مجموع 
القرارات

التاريخ
رقم 

الاجتماع

• وافق المجلس على اتخاذ إجراءات التقصي والبحث وجمع الاستدلالات والتحقيق في احتمال قيام عدد 
من المنشآت بمخالفة أيٍّ من مواد نظام المنافسة ولائحته التنفيذية في عدة أنشطة اقتصادية، شملت: 

الأنشطة المهنية والعلمية والتقنية، والمعلومات والاتصالات، وخدمات الإقامة والطعام.

• اطلع المجلس على نتائج أعمال لجنة التسوية، وأصدر في ضوء ذلك تفويضاً لمعالي الرئيس التنفيذي 
للهيئة بقبول التسوية مع عدد من المنشآت. 

• وافق المجلس على تعديل الدليل الاسترشادي لتقدير مبالغ التسوية.

2 26 28 2023/09/04م 83

• اطلع المجلس على قرارات البت في طلبات التركز الاقتصادي )الاندماج والاستحواذ( ذات المسار القصير 
عن الفترة من تاريخ 1445/01/13هـ حتى 1445/03/15هـ.

• استعرض المجلس نتائج أعمال لجنة المراجعة، والتقارير ذات الصلة.

• استعرض المجلس نتائج أعمال لجنة الترشيحات والمكافآت، والتقارير ذات الصلة.

• وافق المجلس على تعيين مراجع الحسابات الخارجي للهيئة العامة للمنافسة.

4 16 20 2023/10/23م 84

موضوعات القرارات
قرارات 
تشغيلية

قرارات 
إنفاذ نظام 
المنافسة

مجموع 
القرارات

التاريخ
رقم 

الاجتماع

• اطلع المجلس على نتائج دراسة شروط الإباغ عن عمليات التركز الاقتصادي، وأصدر قراراً بالموافقة 
على تضمين الضوابط التفصيلية للتركز الاقتصادي الموجب للإباغ -في الدليل الإرشادي لفحص التركز 

الاقتصادي. 

• وافق المجلس على نتائج دراسة السياسة الوطنية للمنافسة، ومشروع الوثيقة المرافقة لها، ورفعهما 
للجهات المختصة. 

• استعرض المجلس نتائج الدراسة والتحقيق مع )3( منشآت عاملة في قطاع الدواجن والبيض، وقرر تحريك 
الدعاوى الجزائية بحق منشأتين لاتفاقهما على تثبيت أسعار المنتجات، وقرر المجلس أيضاً الموافقة على 

دراسة طلب تسوية مقدّم من إحدى المنشآت، مع  استمرار التحقيقات في القطاع.

• وافق المجلس على اتخاذ إجراءات التقصي والبحث وجمع الاستدلالات والتحقيق في احتمال قيام عدد 
من المنشآت بمخالفة أيٍ من مواد نظام المنافسة ولائحته التنفيذية في عدة أنشطة اقتصادية، شملت: 

البناء والتشييد، وتشغيل وإدارة خدمات الأعمال

• اطلع المجلس على نتائج أعمال لجنة التسوية، ووافق على قبول التسوية مع )10( منشآت في عدة 
قطاعات، منها: التجزئة، توصيل الطلبات، الصيانة والتشغيل، والمقاولات العامة، والسيارات.

• وافق المجلس على تحريك الدعوى الجزائية ضد منشأتين تعمان في قطاع البيع بالجملة، والأدوات 
المكتبية؛ لعدم استكمالها متطلبات التسوية بعد انتهاء المدد النظامية

4 16 20 2023/10/23م 84
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موضوعات القرارات
قرارات 
تشغيلية

قرارات 
إنفاذ نظام 
المنافسة

مجموع 
القرارات

التاريخ
رقم 

الاجتماع

• اطلع المجلس على قرارات البت في طلبات التركز الاقتصادي )الاندماج والاستحواذ( ذات المسار القصير 
عن الفترة من تاريخ 1445/03/16هـ حتى 1445/05/16هـ.

• استعرض المجلس نتائج أعمال لجنة المراجعة، والتقارير ذات الصلة.

• استعرض المجلس نتائج أعمال لجنة الترشيحات والمكافآت، والتقارير ذات الصلة.

• وافق المجلس على تعديل الهيكل التنظيمي للهيئة. 

• وافق المجلس على تجديد عضوية أعضاء لجنة الفصل في مخالفات نظام المنافسة.

• وافق المجلس على استراتيجية التواصل المؤسسي للهيئة.

• اطلع المجلس على نتائج الدراسة والتحقيق مع عدد من المنشآت العاملة في قطاع السيارات، وأقر 
توجيه الاتهام ضد )79( منشأة من الوكاء/الموزعين ومعارض السيارات؛ لمخالفتها نظام المنافسة ولائحته 
التنفيذية، وشملت المخالفات )الاتفاق على تحديد الأسعار، وتقاسم الأسواق بحسب المناطق الجغرافية( 
وغيرهما، مما أدى إلى الحد من المنافسة والتأثير في رفاهية المستهلك، وقرر المجلس تحريك الدعاوى 

الجزائية ضد )64( منشأة، ودراسة طلبات التسوية المقدّمة من )15( منشأة أخرى.

4 13 18 2023/12/27م  85

موضوعات القرارات
قرارات 
تشغيلية

قرارات 
إنفاذ نظام 
المنافسة

مجموع 
القرارات

التاريخ
رقم 

الاجتماع

• اطلع المجلس على نتائج الدراسة والتحقيق في قطاعَي التعليم والصناعة، وأقر اتخاذ التدابير الازمة بحق 
)6( منشآت وتكليفها بتصحيح أوضاعها والالتزام بنظام المنافسة ولائحته التنفيذية، على أن تتعهد بعدم 

مخالفة أحكام هذا النظام المنافسة ولائحته في عقودها.

• اطلع المجلس على نتائج الدراسة والتحقيق مع منشأتين عاملتين في قطاع تقديم المشروبات الباردة 
والساخنة والمعجنات، وقرر الموافقة على دراسة طلبات التسوية المقدّمة من المنشأتين.

  
• اطلع المجلس على نتائج الدراسة والتحقيق مع )10( منشآت عاملة في مجال المقاولات، وقرر حفظ 

القضية لعدم الاختصاص، والإحالة إلى الجهة المختصة لاستكمال ما يلزم بحسب اختصاصها.

• اطلع المجلس على نتائج الدراسة والتحقيق مع منشأة عاملة في قطاع جمع ونقل النفايات، وقرر حفظ 
القضية لعدم تبيّن مخالفتها نظام المنافسة ولائحته التنفيذية.

• اطلع المجلس على نتائج الدراسة والتحقيق مع )5( منشآت عاملة في قطاع مبيعات التجزئة وبيع الأجهزة 
الإلكترونية، وقرر حفظ القضية لعدم تبيّن مخالفتها نظام المنافسة ولائحته التنفيذية.

• وافق المجلس على اتخاذ إجراءات التقصي والبحث وجمع الاستدلالات والتحقيق في احتمال قيام منشأة 
عاملة في قطاع المطاعم السحابية والأطراف ذوي العاقة بمخالفة أيٍّ من مواد نظام المنافسة ولائحته 

التنفيذية.

4 13 18 2023/12/27م  85



5455

موضوعات القرارات
قرارات 
تشغيلية

قرارات 
إنفاذ نظام 
المنافسة

مجموع 
القرارات

التاريخ
رقم 

الاجتماع

 اطلع المجلس على سير الإجراءات بشأن التسوية مع منشأة عاملة في قطاع السيارات، وأصدر في ضوء 
ذلك تفويضاً لمعالي الرئيس التنفيذي للهيئة بقبول التسوية مع المنشأة، وتصحيح أوضاعها، والإعان 

للعموم عن التسوية حال إقرارها؛ لتعزيز مبدأ الشفافية
4 13 18 2023/12/27م  85

أصدر المجلس قراراً بالموافقة المشروطة على إتمام عملية التركز الاقتصادي بين شركة تداول للحلول 
المتقدمة )وامض( وشركة شبكة مباشر المالية )دايركت إف إن(.

0 1 1 2023/04/20
محضر 
التمرير 
رقم )30(

أصدر المجلس قراراً بالموافقة المشروطة على إتمام عملية التركز الاقتصادي بين الشركة العربية للتعهدات 
الفنية وشركة وكالة فادن للدعاية والإعان.

0 1 1 2023/08/06
محضر 
التمرير 
رقم )31(

وافق المجلس على نتائج تقييم معايير تصنيف مجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة واللجان المنبثقة عنه. 1 0 1 2023/10/04م
محضر 
التمرير 
رقم )32(

وافق المجلس على إعفاء  شركة عاملة في قطاع  الصناعات العسكرية من المادة )السابعة( من نظام 
المنافسة

0 1 1 )2023/12/03م(
محضر 
التمرير 
رقم )33(

اطلع المجلس على مستوى تقدم طلبات التسوية للشركات العاملة في قطاع السيارات. 0 1 1 )2023/12/20م(
محضر 
التمرير 
رقم )34(
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الإدارة 
القانونية

إدارة المراجعة
الداخلية

مكتب معالي
الرئيس 

التنفيذي

إدارة المخاطرة
والحوكمة 

والالتزام

أمانة مجلس
الإدارة

مكتب معالي
الرئيس

الإدارة 
الإقتصادية

القرارات المتعلقة بإنفاذ
نظام المنافسة

القرارات المؤسسية

الدعم 
المؤسسي

مراجعة واعتماد خطة المراجعة 
الداخلية والتحقق من توافر 

الموارد اللازمة لضمان 
استمرارية فاعليتها.

مراجعة إيضاحات الهيئة حيال 
ملاحظات الجهات الرقابية، 

وإبداء الرأي بشأنها.

الإشراف على أعمال إدارة 
المراجعة الداخلية ومتابعة 

تنفيذ خطتها، ومن ذلك 
توظيف آلية للمراجعة 

المستمرة باستخدام التقنيات 
الحديثة.

الإشراف على أعمال إدارة 
المخاطر والحوكمة والالتزام.

مناقشة تقارير إدارة المراجعة 
الداخلية الصادرة خلال عام 

2023 والملاحظات التي 
تضمنتها والخطط التصحيحية 

لها وسير العمل في تنفيذ 
التوصيات من قبل الإدارات 

المختصة.

تقييم نظم الرقابة الداخلية 
في الهيئة والتأكد من كفاءتها 

وفاعليتها من خلال تقارير 
المراجعة الداخلية وإدارة المخاطر 

والحوكمة والالتزام، وتقديم 
التوصيات إلى مجلس الإدارة 

بغرض تحسين بيئة الرقابة 
الداخلية.

الإشراف على أعمال 
المراجعين الخارجيين، والاجتماع 

معهم بشكل دوري.

الإشراف على آلية البلاغات 
عن المخالفات المالية والإدارية 

في الهيئة.

الإدارة 
الإستراتيجية

% 69

% 73

% 27

% 8% 10

% 2

% 2

% 2

% 3

% 3

% 1

نسبة القرارات والتوجهيهات للإدارات

لجنة المراجعة: 

مجموع القرارات 109

1

5

2

6

3

7

4

8

شكل رقم )2( تصنيف قرارات مجلس الإدارة

الشكل )3( أبرز المواضيع التي ناقشتها لجنة المراجعة خلال العام 1445/1444 هـ )2023م()2023م(

تعمــل لجنــة المراجعــة علــى مســاعدة مجلــس الإدارة علــى الوفــاء بمســؤولياته الإشــرافية للتحقــق مــن كفــاءة وفعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة بالهيئــة، 
وكفــاءة واســتقالية نشــاط المراجعــة الداخليــة والمراجعيــن الخارجييــن، والالتــزام بالمتطلبــات النظاميــة الرقابيــة. وتتكــون اللجنــة مــن 3 أعضــاء مــن ذوي 

الخبــرة والكفــاءة فــي مجــال عمــل الهيئــة والمجــالات الفنيــة الازمــة.
وقــد عقــدت اللجنــة خــال العــام 1444هـ/14445هـــ )2023م( )6 ( اجتماعــات، وناقشــت علــى جــدول أعمالهــا )34( موضوعــاً، وأصــدرت )32( توصيــة 

وتوجيهــاً.
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يــرى مجلــس الإدارة أن نجــاح أعمــال الهيئــة يقــاس إلــى حــد كبيــر 
بمــدى التزامهــا بالأنظمــة والقوانيــن واللوائــح والتشــريعات 
والقــرارات والسياســات الداخليــة والخارجيــة المعتمــدة التــي 
والشــفافية  الأخاقيــات  لقواعــد  وتطبيقهــا  أعمالهــا،  تنظــم 
والنزاهــة. لذلــك تلتــزم الهيئــة بتطويــر وتفعيــل برنامــج الالتــزام 
ــذ ضمــن  المؤسســي؛ مــن أجــل ضمــان أن جميــع أعمالهــا تنفَّ
النطــاق التنظيمــي والتشــريعي الصــادر والمعتمــد مــن الجهات 
الحكوميــة والــذي يشــكل التزامــاً علــى الهيئــة، وتفعيــل إجــراءات 
الخطــط  ووضــع  الالتــزام  عــدم  لحــالات  والمتابعــة  الرصــد 
التصحيحيــة لمعالجتهــا بهــدف الحــد مــن تعــرض الهيئــة لمخاطــر 
عــدم الالتــزام، ومخاطــر الســمعة، إضافــةً إلــى نشــر مبــادئ 
الالتــزام المؤسســي وتوضيــح متطلباتــه لتعزيــز ثقافــة الالتــزام 

ــة. بيــن منســوبي الهيئ

أعمــال  لحوكمــة  العامــة  الأطــر  تحديــد  إلــى  الميثــاق  يهــدف 
المجلــس، مشــتماً علــى صاحيــات مجلــس الإدارة ، وفصــل 
المجلــس  أداء  تقييــم  آليــات  و   ، الإدارة  مســؤوليات مجلــس 
ولجانــه. وأعضائهمــا، إضافــةً إلــى تحديــد آليــة عمــل واتخــاذ 

بالهيئــة. التنفيذيــة  الإدارة  مــع  العاقــة  إدارة  القــرارات، و 

الوطنيــة  الاســتراتيجية  فــي  المقــررة  المبــادئ  مــن  انطاقًــا 
هــذه  الهيئــة  طــوّرت  الفســاد،  مكافحــة  و  النّزاهــة  لحمايــة 
الهيئــة والمتعامليــن معهــا ممــن  السياســة لحــث موظفــي 
ــى  ــة عل ــة أو إداري ــاوزات مالي ــن تج ــر لديهــم معلومــات ع تتواف

والتجــاوزات.  المخالفــات  تلــك  عــن  الإبــاغ 

الســرية  علــى  بالمحافظــة  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  يتعهــد 
وعــدم تعــارض المصالــح عنــد النظــر فــي الموضوعــات واتخــاذ 
القــرارات، وتتضمــن السياســات آليــات  الإفصــاح عــن الحــالات  
التــي تحتمــل تعــارض المصالــح، والامتنــاع عــن التصويــت أو 
عــن الحضــور عنــد عــرض مســائل مــن هــذا النــوع علــى مجلــس 

الإدارة للتصويــت عليهــا.

يحــدد  ــق  المطبَّ الحوكمــة  هيــكل  أن  الإدارة  مجلــس  يضمــن 
بشــكل فعّــال القضايــا الجوهريــة التــي لهــا تأثيــر فــي قــدرة 
الهيئــة علــى خلــق القيمــة وتحقيــق الأهــداف العليــا المقــررة 
فــي النظــام والتنظيــم. ويشــرف مجلــس الإدارة  علــى ســامة 
تطبيــق الهيئــة لأنظمــة واللوائــح الخاصــة بأعمالهــا طبقًا لأعلى 
مســتويات الشــفافية والالتــزام الأخاقــي والحيــاد والعدالــة 
والعمــل علــى تطويرهــا المســتمر لتحقيــق ذلــك وتعزيــز نظــم 
الرقابــة علــى أعمــال الهيئــة وحمايتهــا مــن المخاطــر؛ تحقيقًــا 
للهــدف الأســمى المتمثــل فــي تقليــل مخاطــر عــدم الالتــزام 
ــر الســلوك الأخاقــي المعمــول  ــن ومعايي بالأنظمــة والقواني
بهــا وكشــف أيّ حالــة عــدم التــزام محتملــة والاســتجابة لهــا علــى 
الفــور اســتنادًا إلــى إطــار حوكمــة مؤسســية ينظــم ويســيّر 

ــة. أعمــال الحوكمــة داخــل الهيئ

بيان التزام الهيئة بالأنظمة المطبقة في 
المملكة العربية السعودية:

بيان التزام الهيئة بمبادئ الحوكمة الرشيدة:

 هيكل الحوكمة في الهيئة العامة للمنافسة: 
مــن ضمــن جهــود الهيئــة العامــة للمنافســة فــي تطبيــق الحوكمــة الرشــيدة وضمــان ســامة عملياتهــا، اعتمــد مجلــس الإدارة عــدداً مــن الوثائــق التــي 

تنظــم الصاحيــات والمســؤوليات، وترســم طريقًــا واضحــاً لأعمــال الحوكمــة الرشــيدة في المؤسســة:

ميثاق مجلس الإدارة:

سياسات تعارض المصالح 
وقواعد الإفصاح:

سياسة الإبلاغ عن المخالفات 
والتجاوزات المالية و الإدارية:
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التقرير التفصيلي
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للأعــوام  اســتراتيجيتها  )2021م(  1443/1442هـــ  العــام  فــي  الهيئــة  أطلقــت 

والمشــاريع  والمبــادرات  الجهــود  تكثيــف  إلــى  الراميــة  2025م(   –  2022(

المحوريــة لتعزيــز المنافســة العادلــة فــي أســواق المملكــة. وفــي عــام التقريــر 

1444هـــ )2022م( دخلــت اســتراتيجية الهيئــة حيــز التنفيــذ، وبــدأت  1443هـــ/ 

الهيئــة بتفعيــل المبــادرات الاســتراتيجية، وتنفيــذ المشــاريع المحوريــة؛ لتحقيــق 

أهدافهــا المتمثلــة فــي إنفــاذ النظــام، وتعزيــز ثقافــة المنافســة، ودعــم بيئــة 

الأعمــال بمــا يحقــق تطلعــات القيــادة، وأخيــراً رفــع كفــاءة العمليــات بتحقيــق 

أهدافهــا الاســتراتيجية الخاصــة بالتميــز المؤسســي.

3-1 التوجه الإستراتيجي 

6263
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4 . ريادة مؤسسية

المحاور 2 . منافسة عادلة
4الإستراتيجية

10
20

الأهــداف
الإستراتيجية

المبادرات
الإستراتيجية

1 . بيئة منافسة محفزة

3 . تعاون فعال

رفع كفاءة العمليات التشغيلية

تطوير القدرات 
والمهارات

تحسين مكانة الهيئة 
كجهة عمل مفضلة

تعزيز عملية 
التحول الرقمي

إنفاذ نظام المنافسة بفعالية

تعزيز شفافية النظام  

دعم نمو الأنشطة الاقتصادية

تطوير الأنظمة 
والسياسات

تعزيز التعاون مع ذوي 
العاقة المحليين

رفع مستوى الوعي 
بثقافة المنافسة

تعزيز التعاون مع 
الشركاء الدوليين

شكل رقم )4( أهداف الهيئة الإستراتيجية

شكل رقم )5( ملخص إستراتيجية الهيئة العامة للمنافسة
3-1-1 أهداف الهيئة الاستراتيجية 
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3-1-3 التميز المؤسسي3-1-2 أوجه إسهام الهيئة في تحقيق رؤية المملكة 2030

شكل رقم )6( إسهامات الهيئة في تحقيق رؤية المملكة 2030

تنويع مصادر الاقتصاد للنمو على 
المدى الطويل

تسهيل دخول المنافسين للأسواق 
بالحد من موانع الدخول

رسم سياسـات  وتشريعات تنافسية 
لرفــــــع مســــتوى جودة السلع والخدمات 

رفع مستوى الكفاءة والانتاجية

تنمية اقتصادية يستفيد منها الجميع

تعزيز استدامة الأسواق

تماشــياً مــع أهميــة تطبيــق مبــادئ وثقافــة التميــز المؤسســي لتحقيــق أحــد محاورهــا الاســتراتيجية »الريــادة المؤسســية«، اســتكملت الهيئــة تفعيــل المســار 

الخــاص بالتميــز المؤسســي مــن خــلال تطبيــق مجموعــة مــن الأنشــطة المرتبطــة بنمــوذج المؤسســة الأوربيــة للجــودة EFQM ؛ إذ تــم إعــداد تقييــم مؤسســي 

داخلــي مرتبــط بمســتوى النضــج لتطبيــق النمــوذج، اســتُخلص منــه مجموعــة مــن الفجــوات والفــرص التحســينية التــي تضافــرت الجهــود للعمــل عليهــا مــن 

 ، EFQM جميــع الإدارات فــي الهيئــة.  أيضــاً تجلــت نتائــج هــذه الجهــود  بعمــل تقييــم خارجــي للهيئــة مرتبــط بتطبيــق معاييــر نمــوذج المؤسســة الأوربيــة للجــودة

نتــج عنــه حصــول الهيئــة العامــة للمنافســة علــى شــهادة التأهيــل فــي التميــز المؤسســي؛ ويُعــدّ هــذا المســتوى الثانــي مــن مســتويات التميــز في المؤسســة 

 EFQM أمــا أبــرز نقــاط القــوة التــي حصلــت الهيئــة عليهــا نتيجــة التقييــم المؤسســي الخارجــي والمرتبــط بتطبيــق معاييــر نمــوذج المؤسســة الأوربيــة للجــودة

فهــي:

مــع  للهيئــة  الاســتراتيجي  التوجــه  وضــوح   •
مواءمتهــا للتوجهــات الوطنيــة فــي المملكــة ومــع 

المســتدامة. التنميــة  أهــداف 

أدائهــا  ومتابعــة  المشــاريع  أولويــات  تحديــد   •
مــن خــال رفــع التقاريــر الدوريــة  بشــكل ربعــي 
الإدارة.   لمجلــس  وســنوياً  التنفيــذي  للرئيــس 

• بنــاء منظومــة لتقييــم أداء الموظفيــن مــن خال 
عــدد مــن المعاييــر تشــمل أهدافــاً علــى مســتوى 
الموظفيــن والجــدارات الســلوكية،  والاســتفادة 
مــن نتائجهــا فــي وضــع خطــط التطويــر والتدريــب. 

خــال  مــن  الهيئــة  خدمــات  معظــم  أتمتــة   •
الإلكترونــي. موقعهــا 

خــال  مــن  المتعامليــن  مــع  العاقــة  إدارة   •
مجموعــة مختلفــة مــن القنــوات الإلكترونيــة أو 

المباشــرة.

• إعــداد دراســات ســوقية لعــدد مــن القطاعــات 
أولويــات  وفــق  ســنوي  بشــكل  الإقتصاديــة 
محــددة؛ بهــدف فهــم هيكلــة الســوق ومراجعــة 

المنافســة. مبــادئ  مــع  تواؤمهــا 
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التوجه

المؤسسة

قيادة الأداء
والتحول

إنطباعات
المعنيين

الأداء
الاستراتيجي
والتشغيلي

بناء قيمة
مستدامة

إشراك 
المعنيين

الغاية
الاستراتيجية

الرؤية

الثقافة
المؤسسية

القيادة

النتائجالتنفيذ

المنهج - التطبيق- التقويم والتحسين

الشكل )8( شهادة التأهيل بالتميز المؤسسيشكل رقم )7( نموذج التميز المؤسسي وفقًا لنموذج المؤسسة الأوربية للجودة

3-1-3 التميز المؤسسي
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تهتــم الهيئــة بأنشــطة نشــر ثقافــة المنافســة جنبــاً إلــى جنــب مــع جهودهــا فــي إنفــاذ النظــام؛ ذلــك أن مكافحــة الممارســات الاحتكاريــة 

والتشــجيع علــى المنافســة العادلــة وتقليــل موانــع الدخــول أمــام المنشــآت تبــدأ بشــكل كبيــر مــن رفــع الوعــي لــدى المنشــآت بمضاميــن 

النظــام ومحظوراتــه، والتعريــف بفوائــد المنافســة العادلــة للمنشــأة والمســتهلك والاقتصــاد. وقــد بذلــت الهيئة خلال عــام 1445/1444هـ 

)2023م( جهــوداً توعويــة وتثقيفيــة كبيــرة مقارنــةً بالعــام الماضــي مســتهدفةً المســتهلكين، ورجــال الأعمــال، والمنشــآت، والجهــات 

الحكوميــة التنظيميــة، والجامعــات، إلــى جانــب اســتضافة الهيئــة لمنتــدى المنافســة العربــي )الرابــع(.

3-2-1 نشر ثقافة المنافسة

3-2 جهود الهيئة في تعزيز المنافسة ومكافحة الاحتكار

71
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عدد الحضور من رجال/ رواد الأعمال التاريخ المكان

10 28  أغسطس الرياض

14 28  سبتمبر الدمام

35 2  نوفمبر الأحساء

17 30 نوفمبر الرياض

46 13 ديسمبر جدة

122 مجموع المستفيدين

 

عدد الحضور المكان

89 القصيم

33 المنطقة الشرقية

132 المدينة المنورة

61 مكة المكرمة

197 عسير

30 الرياض

542 مجموع المستفيدين

 

تُعــدّ الــورش وجلســات النقــاش مــن أهــم الوســائل التــي تتّبعهــا الهيئــة فــي نشــر ثقافــة المنافســة؛ فهــي إحــدى الطــرق الفاعلــة فــي التواصــل المباشــر 

مــع المهتميــن ورواد الأعمــال وأصحــاب المنشــآت، وقــد عُنيــت الهيئــة فــي عــام التقريــر ضمــن مبادراتهــا بفتــح قنــوات تواصــل مــع رجــال ورواد الأعمــال 

مــن مختلــف مناطــق المملكــة: 

مبــادرة أطلقتهــا الهيئــة الســعودية للمحاميــن بالتعــاون مــع عــدد مــن الجهــات التنظيميــة الحكوميــة، وتهــدف إلــى نشــر الثقافــة النظاميــة بيــن رواد الأعمــال 

الجــدد والممارســين القانونييــن فــي مختلــف مناطــق المملكــة، وقــد كانــت الهيئــة شــريكاً مــع الهيئــة الســعودية للمحاميــن فــي تعزيــز ثقافــة المنافســة لــدى 

المجتمــع القانونــي ورواد الأعمــال الجــدد.

جولة المارثون القانوني:جولات لقاءات رجال الأعمال:

الجدول )5( جولة المارثون القانوني الجدول )4( جولات لقاءات رجال الأعمال خلال العام )2023م( 
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عدد الحضور اللجنة

16 الأدوية

32 الاتصالات وتقنية المعلومات

17 المشتريات والمحتوى المحلي

62 المقاولات ومستلزمات البناء

33 السياحة

41 الأغذية

58 الصناعة

259 مجموع المستفيدين

 

 تعاونــت الهيئــة مــع مجلــس الغــرف الســعودي للاجتمــاع بعــدد مــن اللجــان الوطنيــة القطاعيــة المتخصصــة والاســتماع للتحديــات التــي تواجــه تلــك القطاعات 

وعــرض برامــج ومبــادرات الهيئــة  وإعطــاء نبــذة عــن نظــام المنافســة ولائحتــه التنفيذية..

جولات اللجان الوطنية بمجلس الغرف السعودية:

الجدول )6( جولة اللجان الوطنية 

عدد الحضور الجامعة

26 جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن

14 جامعة الملك سعود

15 جامعة الملك فهد للبترول والمعادن

36 جامعة الملك فيصل

240 جامعة جازان

331 مجموع المستفيدين

 

عقــدت الهيئــة بالشــراكة مــع المجتمــع الأكاديمــي جملــةً مــن المحاضــرات وورش العمــل التوعويــة والتثقيفيــة لعــدد مــن طــلاب كليــات الاقتصــاد والقانــون 

فــي بعــض الجامعــات، ومــن أبرزهــا:

جولة الجامعات:

  الجدول )7( جولة الجامعات 
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اســتضافت الهيئــة خــلال عــام 1445/1444هـــ )2023م( منتــدى المنافســة العربــي )الرابــع(، الــذي يهــدف إلــى تبــادل الخبــرات والتجــارب بيــن الــدول العربيــة 
الشــقيقة، بمشــاركة عــدد مــن الخبــراء الدولييــن فــي جلســات تخصصيــة ناقشــت تحديــات المنافســة فــي المنطقــة، وسُــبُل التعــاون التنظيميــة الممكنــة، والأثــر 

الإيجابــي للمنافســة العادلــة فــي اقتصاديــات المنطقــة ورفاهيــة المســتهلك.  منتدى المنافسة العربي الرابع:
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الفارق 2023 2022 المكان

74% 347 201 الأخبار المنشورة عن الهيئة 

89% 3297 1746 الأخبار المنشورة في الصحف الإلكترونية بما فيها المتكرر

-48% 217 418 المنشورات في وسائل التواصل الاجتماعي

0.9% 118,009 116,042 X عدد متابعي حساب الهيئة الرسمي على منصة

 

الجدول )8( مقارنة إحصائية لحضور الهيئة الإعلامي الرقمي في عام 2023م مقارنة بعام 2022م

إحصاءات الإعلام الرقمي

يُعــدّ النشــر الرقمــي مــن أجــدى الوســائل لإيصــال رســائل 

الهيئــة إلــى أعــداد كبيــرة مــن فئــات المجتمــع، وتحــرص الهيئــة 

علــى اســتثمار منصاتهــا الرقميــة لإيصــال رســائلها الإعلاميــة 

إلــى العمــوم والمختصيــن علــى حــد ســواء، وقــد عــززت الهيئة 

خــلال عــام 1445/1444هـــ )2023م( مــن حضورهــا الإعلامــي 

فــي عــدد مــن المجــالات.

حضور الإعلام التقليدي

تحــرص الهيئــة العامــة للمنافســة علــى التواصــل مــع المؤسســات الإعلاميــة المختلفــة، وبخاصــة القنــوات الإخباريــة والصحــف ذات الطابــع الاقتصــادي؛ 
للوصــول إلــى أصحــاب المنشــآت والفئــات المســتهدفة الأخــرى. وقــد عقــد الرئيــس التنفيــذي الدكتــور عبــد العزيــز الــزوم لقــاءً حواريــاً فــي برنامــج »فــي 
ــة فــي عــدد مــن  ــرز التحقيقــات التــي تجريهــا الهيئ ــة خــلال العــام، وســلّط الضــوء علــى أب ــا التــي عالجتهــا الهيئ ــه عــدداً مــن القضاي الصــورة«، ناقــش في
القطاعــات التــي تهــم المواطــن، و بيّــن أيضــاً الأثــر الإيجابــي لأعمــال الهيئــة فــي الاقتصــاد والمنشــآت والمســتهلكين. كذلــك عقــدت الهيئــة مداخــلات 
ولقــاءات تلفزيونيــة مــع قيــادات الهيئــة للحديــث عــن أبــرز الموضوعــات والقــرارات التــي تهــم المســتهلك وقطــاع الأعمــال، فظهــرت فــي برامــج تلفزيونيــة 
لبيــان أعمالهــا فــي التحقيقــات فــي قطــاع الســيارات وكذلــك للتعليــق علــى الموافقــات المشــروطة لعمليــات التركــز الاقتصــادي تعزيــزاً للشــفافية، 

وعرضــت فــي إحــدى المداخــلات التلفزيونيــة التعديــلات التــي أجريــت علــى شــروط الإبــلاغ عــن عمليــات التركــز الاقتصــادي
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أطلقــت الهيئــة خــلال عــام 1445/1444هـــ )2023م( عــدداً مــن الحمــلات التوعويــة والتثقيفيــة الموجهــة لمختلــف الفئــات المســتهدفة، ويبيّــن الشــكل التالــي 

أبرزها:

الحمات التوعوية والتثقيفية:

الحملات الكبيرةالحملات الصغيرة الحملات المتوسطة

°360سلسلة تغريدات )تغريدة وبيان( محتوى متنوع )تغريدتان واكثر(

 1. حملــة حجــب المعلومــات عــن مأمــوري الضبــط

   والمحققين.

2. حملة مخالفة التواطؤ في العطاءات

   والعروض.

3. حملة الاتفاقيات المحظورة.

4. حملة رفع الحد الأدنى الموجب للإباغ.

5. حملة استغال الوضع المهيمن.

الحملة المرافقة لمنتدى المنافسة العربي 

1. كيف يمكن لمنشأتك التنافس في السوق
    بصورة عادلة؟ 

2. كيف تساهم في الحد من التواطؤ؟ 
3. كيف يمكن لمنشأتك المهيمنة تجنب 

    مخالفة نظام المنافسة؟ 
4. كيف تتفادى منشأتك مخالفة نظام

    المنافسة عند الرغبة في المشاركة في
    عملية تركز اقتصادي؟ 

5. التسويق لبرامج الاستدامة. 
6. خدماتنا الإلكترونية في خدمتك. 

7. حملة نشر التقرير السنوي لعام 2022م. 
8. الحملة المرافقة للمارثون القانوني. 

الشكل )9( أبرز الحملات التي نظمتها الهيئة

تقييم رضا المستفيد بريد إلكتروني رسائل واتساب محادثات حيّة ومباشرة عدد المكالمات العام

95% 2142 234 383 5797 2022

93% 6732 160 364 2780 2023

 

وفــرت الهيئــة عــددًا مــن قنــوات التواصــل مــع المســتفيدين مثــل مركــز الاتصــال للمكالمــات الهاتفيــة، والمحادثــات الحيّــة المباشــرة عبــر الموقــع الإلكترونــي، 

وخدمــة واتســاب أعمــال، وخدمــة البريــد الإلكتروني.

تفاعــل عــدد مــن الجهــات الإعلاميــة متمثلــة فــي الصحــف الورقيــة والإلكترونيــة والقنــوات التلفزيونيــة مــع 

الهيئــة العامــة للمنافســة خــلال فتــرة تدشــين بوابــة امتثــال مــن خــلال إجــراء اللقــاءات الصحفيــة ونشــر  الأخبار 

ــات  ــي كُرّمــت ضمــن فعالي ــى تفاعــل القطــاع الخــاص؛ فقــد نشــرت المنشــآت الت ــة، بالإضافــة إل الصحفي

التدشــين منشــورات بشــأن إتمــام برنامــج الامتثــال والحصــول علــى الشــهادة بالإضافــة إلــى أن الامتثــال 

أصبــح جــزءاً مــن سياســتها للوصــول إلــى أعلــى معاييــر الالتــزام

قنوات الوصول إلى الهيئة:

 الرصد الإعامي لتدشين بوابة امتثال: 

الجدول )9( بيانات مركز الاتصال:
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نشرت الهيئة عبر حسابها الرسمي على منصة إكس )21( تغريدة متعلقة بالحدث –قبل وأثناء وبعد الحدث-.

تلقت المنشورات ما يفوق ) 4,8 مليون( مشاهدة، و)689( إعجاباً و)182( إعادة نشر

مجموع منشورات الهيئة على منصة لينكد إن )7 منشورات( حصلت على )23,207( مشاهدة

نسبة التفاعل: %4.7 من متابعي الهيئة على المنصة تفاعلوا مع المنشورات المتعلقة بالحدث 

الحضور )عن بعد( في اليوم الأول: )18 ألف( مشاهدة عبر منصة إكس,

الحضور )عن بعد( في اليوم الثاني: )110 ألف( مشاهدة عبر منصة إكس,

الحضور عبر قنوات البث المباشر أصداء فعاليات التدشين عبر مواقع التواصل:

عدد التغريــــدات

عدد المنشورات

عدد المشاهدات

عدد المشاهدات

عدد مرات التفاعل

21

7

4.8 مليون

23.207

689

4.7% نسبة التفاعل

عدد المشاهداتعدد المشاهدات

عدد الـزيــاراتعدد الـزيــارات

11021397

741706

المعدل اليومي خلال الحدثالمعدل اليومي قبل الحدث

1400
1200
1000

800
600
400
200

0 الشكل )9( عدد زيارات البوابة 
الإلكترونية للهيئة خلال الحدث: 
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تهــدف الهيئــة إلــى بنــاء شــراكات دوليــة لتعزيــز التعــاون مــع أجهــزة 
وبنــاء  والإقليميــة  الدوليــة  المعاييــر  لتوحيــد  الدوليــة  المنافســة 
إلــى  بالإضافــة  الخبــرات،  تبــادل  وتنســيق  مثمــرة  عمــل  عاقــات 
الإســهام فــي تطويــر السياســات واللوائــح المحققــة لحريــة وعدالــة 
المنافســة علــى المســتويين الإقليمــي والدولــي بحســب أفضــل 
الهيئــة  اســتراتيجية  تحقيــق  علــى  عــاوة  الدوليــة،  الممارســات 
وضمــان فعاليتهــا نظــراً إلــى مــا تقدّمــه هــذه الشــراكات مــن دعــم 

وخبــرة متبادلــة.

3-2-2 الشراكات والتعاون الدولي
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فــي  التوســع  إلــى  هدفــت  تعــاون  مذكــرة  وُقعــت 

مجــالات الاستشــارات والتدريــب والبحــوث، وتمكيــن 

المؤسســتين مــن مشــاركة الخبــرات، بالإضافــة إلــى 

أنشــطة  ذلــك  ويشــمل  مشــتركة.  أنشــطة  تنفيــذ 

تثقيفيــة موجهــة لطــاب الجامعــة، وكذلــك التدريــب 

الهيئــة. لمنســوبي  المحتمــل 

مشــاركة  تشــمل  نيــوم  مــع  تعــاون  مذكــرة  وُقعــت 

ــك مشــاركة  ــات بمــا يتوافــق مــع الأنظمــة، وكذل البيان

الالتــزام. ثقافــة  ونشــر  الخبــرات 

للطيــران  العامــة  الهيئــة  مــع  تعــاون  مذكــرة  وُقعــت 

نشــر  أنشــطة  تشــمل  للقطــاع،  كمنظــم  المدنــي 

ــة  ــران، ودعــم الهيئ ثقافــة المنافســة فــي قطــاع الطي

العامــة للمنافســة لأنشــطة التحقيــق والتقصــي فــي 

القطاعــات الخاضعــة لتنظيــم الهيئــة العامــة للطيــران 

المدنــي.

وُقعــت مذكــرة تعــاون مــع الهيئــة العامــة للصناعــات 

البحــث  مجــالات  فــي  التعــاون  تشــمل  العســكرية، 

تعزيــز  إلــى  الهادفــة  المشــتركة  الدراســات  وإجــراء 

جاذبيــة البيئــة الاســتثمارية فــي القطــاع، والتنســيق 

حــول الإجــراءات التنظيميــة بحــق أي منشــأة فيــه، ونشــر 

ثقافــة المنافســة بيــن منشــآته.

الخبــرات  بمشــاركة  تهتــم  تعــاون  مذكــرة  وُقعــت 

القانونيــة والشــرعية، وكذلــك تقديــم التدريــب المتبادل 

بيــن المعهــد والهيئــة، وأيّ أنشــطة تعــاون أخــرى تخــدم 

المملكــة  رؤيــة  يحقــق  بمــا  المؤسســتين  أهــداف 

2023م، واختصاصــات المعهــد والهيئــة التــي ينــص 

عليهــا النظــام.

الرقميــة  الحكومــة  هيئــة  مــع  تعــاون  مذكــرة  وُقعــت 

تشــمل بنــدًا لمشــاركة الأبحاث والدراســات بمــا يتوافق 

مــع الأنظمــة، وبمــا يخــدم أهــداف الطرفيــن، وغيرهــا 

مــن البنــود التــي تســاهم في تحســين الأداء ومشــاركة 

البيانــات وتقويــة التواصــل بيــن المؤسســتين.

وُقعــت مذكــرة تعــاون مــع جامعــة الأميــرة نــورة بنــت 

بيــن  البحثــي  للتعــاون  بنــودًا  تشــمل  عبدالرحمــن، 

التثقيفيــة  الــورش  تنســيق  وكذلــك  المؤسســتين، 

الجامعــة. لطالبــات  الموجهــة 

جامعة الملك سعود
نيوم

الهيئة العامة 
للطيران المدني

الهيئة العامة 
للصناعات العسكرية

المعهد العالي 
للقضاء

هيئة الحكومة 
الرقمية

جامعة الأميرة نورة 
بنت عبدالرحمن

المشــاركة فــي مؤتمــر الأمــم المتحــده للتجــارة 

والتنميــة لخبــراء المنافســة فــي دورتــه )21(

الرابــع  العربــي  المنافســة  منتــدى  اســتضافة 
والتنميــة  التعــاون  ومنظمــة  الأونكتــاد  مــع 
فــي  للمنافســة  العامــة  والهيئــة  الاقتصاديــة 

الســعودية العربيــة  المملكــة 

المشــاركه فــي المنتــدى )الثانــي( لشــبكة 

ــة ــة فــي المملكــة المغربي المنافســة العربي

العالمــي  المنتــدى  فــي  المشــاركة 
التعــاون  لمنظمــة  التابــع  للمنافســة 

والتنميــة الاقتصــادي 

قيــادة مجموعــة عمل إنفاذ قوانين المنافســة 

التابعــة لشــبكة المنافســة العربيــة، وتنفيــذ 

ســت ورش عمــل للــدول الأعضــاء

الجــهــةالجــهــة الأنــجــــازالأنــجــــاز

الجدول )10( إنجازات الهيئة على الصعيد الدولي للعام 2023م
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3-2-3 الدراسات السوقية والقطاعية

أعــدّت الهيئــة العامــة للمنافســة منهجيــة قياســية لتحديــد القطاعــات 

ذات الأولوية مـــن خال فحص مســـتويات التركـــز الســـوقي وربحيـــة 

القطاعـــات لمقارنــة المملكــة بـــ 12 دولــة معياريــة، وشــملت العينــة 

مجموعــة مــن دول العشــرين،  وركــزت علــى مؤشــرات الاقتصــاد 

الكلــي لضمــان مقارنــة المملكــة بالاقتصــادات المشــابهة. وتجــدر 

ــة  ــات ذات الأولوي ــد القطاع ــة تحدي ــى أن هــدف المنهجي الاشــارة إل

فــي دراســات الهيئــة؛ عــن طريــق تحديــد القطاعــات التــي تعانــي مــن 

أربــاح مرتفعــة جــدًا وتركــز عــالٍ، ولا تعنــي بالضــرورة وجــود ممارســات 

أو مخــاوف علــى المنافســة. 

مشروع تحديد القطاعات ذات الأولوية:

المنهجية

التحليل

تضمنــت منهجيــة الدراســة تركيــزاً علــى الهوامــش الربحيــة ومســتويات التركــز الاقتصــادي فــي القطاعــات كمؤشــرات للقــوة الســوقية. ونظــراً إلــى الاختلافــات الطبيعيــة للمؤشــرات 

بيــن القطاعــات وذلــك بحســب تبنــي الابتــكار فيهــا  واختــلاف أنمــاط الاســتهلاك وغيرهــا مــن العوامــل،  فقــد تمــت مقارنــة المؤشــرات للقطــاع بالــدول المعياريــة المختــارة. 

تعتمــد المنهجيــة علــى قيــاس مؤشــر هيرفنــدال هيرشــمان )HHI( ومؤشــرات التركــز )C4( و )C2( ومؤشــر الربحيــة لــكل قطــاع؛ إذ يشــير مؤشــر هيرشــمان هيرفنــدال إلــى مقيــاس 

تركيــز الســوق، وهــو مؤشــر يقيــس مقــدار المنافســة فــي صناعــة معينــة. أمــا نســب التركــز )Concentration ratios( فتوضــح الحصــة الســوقية لعــدد مــن المتنافســين: )C2 مثــلًا 

توضّــح نســب التركــز لأكبــر شــركتين فــي الســوق، وكذلــك C4 توضــح النســب لأكبــر أربــع شــركات فــي الســوق(.

وفقًــا للبيانــات المتوافــرة، أُجــري التحليــل علــى 128 قطاعــاً، واحتُســبت مســتويات التركــز لــكل منهــا باســتخدام مؤشــر هيرفنــدال هيرشــمان )HHI( ومســتويات التركــز للمنشــآت 

الكبــرى ))C2(,)C4((.  و تــم أيضًــا احتســاب مســتويات الهوامــش الربحيــة لــكل قطــاع. 
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مستويات التركز

ظلــت مســتويات التركــز فــي المملكــة مســتقرة نســبياً خــلال الفتــرة )2012-2021م(؛ ففــي عــام 2013م شــهدت المملكــة ارتفاعــاً طفيفــاً 
ر مؤشــر هرفنــدال هيرشــمان )HHI(  حينهــا بـــ 761  مــن أصــل 10,000 درجــة، ومــن  ــدِّ فــي مســتويات التركــز مقارنــة بعــام 2012م؛ إذ قُ
ثــم بــدأت مســتويات التركــز بالانخفــاض حتــى عــام 2016م، ووصــل إلــى 613 درجــة كأدنــى مســتوى تركــز حققتــه المملكــة، أمــا فــي عــام 
ر حينهــا بنحــو 700 درجــة ، وخــلال عام 2021م  2017م فقــد عــاودت مســتويات التركــز الارتفــاع التدريجــي والطفيــف حتــى عــام 2020م،  وقــدَّ
ر مقيــاس )HHI( حينهــا بـــ 675 درجــة، ولا تــزال النســبة أعلــى نســبياً  بالمقارنــة مــع  ســجلت المملكــة انخفاضــاً فــي مســتويات التركــز؛ إذ قُــدِّ
متوســط مســتويات التركــز فــي دول المقارنــة المعياريــة البالــغ 480 درجــة.  ويوضــح الرســم البيانــي )1( متوســط مســتويات التركــز فــي 

جميــع القطاعــات بالمملكــة مقارنــة بمجموعــة مــن الــدول.

المملكة

استراليا

البرازيل

كندا

فرنسا

المانيا

ايطاليا

اليابان

المكسيك

روسيا

كوريا الجنوبية

تركيا 

المملكة المتحدة

الشكل  )10(: مستويات التركز )مؤشر )HHI(( في جميع القطاعات بالمملكة مقارنة بدول العينة خال الفترة )2012-2021م(.
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النتائجالهوامش الربحية

تزامنــاً مــع انخفــاض مســتويات التركــز فــي المملكــة  خــلال الأعــوام 2012-2014، شــهدت الهوامــش الربحيــة فــي المملكــة انخفاضــاً تدريجيــاً خــلال نفــس الفتــرة. وفــي عــام 2021م 

ر بنحــو %4 مقارنــةً بعــام 2012م. وعلــى الرغــم مــن ذلــك،  ظلــت الهوامــش الربحيــة  بلــغ متوســط هامــش الربــح فــي جميــع القطاعــات بالمملكــة نســبة %34.3 بمعــدل انخفــاض يقــدَّ

بالمملكــة أعلــى مقارنــة بمتوســط  هوامــش الربــح لــدول المقارنــة المقــدر بنســبة %18.4 خــلال عــام 2021م. ويوضــح الرســم البيانــي أدنــاه هوامــش الأربــاح فــي جميــع القطاعــات.

أســفرت نتائــج التحليــل عــن وجــود 31 قطاعــاً ذا إشــكالية مزدوجــة، ويعنــي هــذا أن القطــاع يحقــق أرباحًــا مرتفعــة ، ويتمتــع بتركــز عــالٍ مقارنــة بــدول المقارنــة المعياريــة، ممــا قــد 

يشــير إلــى احتمــال  وجــود مشــكلات فــي هيــكل الســوق وارتفــاع موانــع الدخــول وتزايــد احتمــالات الممارســات المناهضــة للمنافســة نتيجــة القــوة الســوقية. كذلــك أوضحــت النتائــج 

وجــود 29 قطاعــاً آخــر يتســم بأربــاح مرتفعــة جــداً، لكــن تركــز الســوق فيهــا منخفــض نســبياً، ممــا يقلــل مــن احتماليــة وجــود مشــكلات فــي هيــكل الســوق مقارنــةً بالقطاعــات ذات 

الإشــكالية المزدوجــة، إلا أن هــذه القطاعــات عرضــة لزيــادة احتماليــة نشــوء الممارســات المناهضــة للمنافســة نتيجــة القــوة الســوقية )مثــل التكتــلات الاحتكاريــة( كمــا هــو الحــال فــي 

القطاعــات ذات الإشــكالية المزدوجــة.

المملكة

استراليا

البرازيل

كندا

فرنسا

المانيا

ايطاليا

اليابان

المكسيك

روسيا

كوريا الجنوبية

تركيا 

المملكة المتحدة

لجميــع  الربــح   هامــش   :)11( الشــكل 
القطاعــات بالمملكــة مقارنــة بمتوســطها 
فــي دول المقارنــة خــال الأعــوام )2012-

2021م(

الشكل )12( تصنيف موانع الدخول

التكاليف الثابتة موانع الدخول الهيكلية
المرتفعة

التكاليف الغارقة 
المرتفعة

اقتصاديات
السعة

التأثيرات
الشبكية

اجراءات 
التراخيص

ازدواجية 
الغرامات والرسوم

الامتيازات
طويلة المدى

قيود
الاستثمار الأجنبي

العقود
الحصرية

امتاك 
البيانات الضخمة

سلوك
المنشآت المهيمنة

تكاليف 
التحول

موانع الدخول التنظيمية

موانع الدخول الاستراتيجية
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يُعــدّ قطــاع البنــاء والتشــييد أحــد أهــم القطاعــات الاقتصاديــة فــي المملكــة؛ فقــد شــهد نمــواً مســتمراً فــي الســنوات الأخيــرة ، وســاهم بنحــو 

ــة  ــع الثالــث مــن عــام 2023م. وانطلاقــاً مــن أهميــة هــذا القطــاع، أعــدّت الهيئ ــر النفطــي حتــى الرب ــج المحلــي الإجمالــي غي %11.3 مــن النات

دراســة محوريــة تهــدف إلــى تحليــل هيــكل الســوق الحالــي وتتبــع الممارســات الاحتكاريــة المناهضــة للمنافســة؛ إذ تــم تقييــم الوضــع الحالــي 

للقطــاع وظــروف المنافســة فيــه، وكذلــك الاطــلاع علــى المعاييــر الدوليــة وأفضــل الممارســات التــي مــن الممكــن أن تســاعد علــى فهــم الوضــع 

الراهــن للســوق فــي المملكــة، إضافــةً إلــى تحديــد الحلــول لمعالجــة الإشــكاليات وفقًــا لأفضــل الممارســات الدوليــة، ســواء باتخــاذ التدابيــر أو 

توجيــه السياســات المعــززة للمنافســة.

- فهم الوضع الراهن وحالة المنافسة في قطاع البناء والتشييد والأسواق ذات الصلة.

- تحديد التحديات الحالية التي تعوق المنافسة العادلة. 

- تحديد الدروس المستفادة من أفضل الممارسات الدولية، ووضع السياسات العامة والحلول اللازمة لمعالجة التحديات. 

- دراسة الوضع الراهن في المملكة.         

- إجراء المقارنة المعيارية الدولية.

- استخلاص النتائج والتوصيات واقتراح السياسات المحسنة لأداء القطاع.

اســــتعانت الهيئــــة فــــي جمــــع البيانــــات والمعلومــــات الداعمــــة للدراســة بمصادرهــا الداخليــــة والبيانات المتاحة ونتائج استطلاع مرئيات العموم، 

بالإضافــة إلــى المصــادر الخارجيــة المتمثلــة فــي البيانــات مــن الجهــات الحكوميــة ذات العلاقــة والمقابــلات مــع خبــراء الســوق والعامليــن فيهــا مــن 

القطــاع الخــاص وخبــراء المنافســة الدولييــن والمحلييــن والمتخصصيــن مــن الجهــات التنظيميــة.

مقدمة

أهداف الدراسة

منهجية الدراسة
دراسة هيكل قطاع البناء والتشييد في المملكة وأثر سلوك المنشآت العاملة 

فيه في المنافسة:
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شــهد القطــاع نمــوًا ملحوظًــا خــلال العقــد الماضــي؛ فقــد نمــا بنســبة %74+ بيــن عامــي 2011 و2021م، وفــي عــام 2022 ســاهم قطــاع البنــاء 

والتشــييد فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي بنحــو )186.8 مليــار ريــال ســعودي( وبنســبة %4.5 ، بزيــادة قدرهــا %9.8 عــن العــام الــذي ســبقه. 

ويوضــح الشــكل القــادم مســاهمة قطــاع البنــاء والتشــييد فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي بيــن عامــي 2011 و2021م.

وكان نمــو القطــاع مدفوعــاً باســتثمارات كبيــرة مــن القطاعيــن العــام والخــاص فــي مشــاريع كبــرى  منبثقــة عــن رؤيــة 2030، وتشــهد هــذه المشــاريع نمــواً 

ســريعاً فــي التنفيــذ. 

ر بنســبة %3 بيــن عامــي 2015 و2021م؛ إذ ارتفــع مــن 152 ألفــاً إلــى 178 ألفاً، وذلك اســتنادًا إلى البيانات  أيضــاً نمــا عــدد المقاوليــن بمعــدل ســنوي يقــدَّ

المتاحــة لــدى الهيئــة الســعودية للمقاوليــن )مقــاول(. وغالبيــة المنشــآت العاملــة فــي الســوق هــي منشــآت متناهيــة الصغــر وصغيــرة ومتوســطة. ومــع 

أن المقاوليــن الكبــار يشــكلون %1 مــن الســوق الإجماليــة، إلا أنهــم يوظفــون أكثــر مــن %45 مــن إجمالــي القــوى العاملــة، ويوظــف المقاولــون الصغــار 

والمتوســطون أيضًــا نحــو %45 مــن القــوى العاملــة

تــؤدي عمليــة التعاقــد بالباطــن دوراً محوريــاً فــي قطــاع البنــاء والتشــييد فــي المملكــة، فعــادةً مــا تختــار الجهــات الحكوميــة منــح العقــود لشــركات المقاولات 

الكبــرى، التــي تســنَد بدورهــا مختلــف عناصــر العمــل إلــى شــركات أصغــر. ويســهّل هــذا الهيــكل الهرمــي إدارة المشــاريع بشــكل أكثــر كفــاءة، ويضمــن 

الحصــول علــى المهــام المتخصصــة مــن قبــل المقاوليــن المتعاقديــن بالباطــن الذيــن لديهــم الخبــرة اللازمــة.

وتغطــي شــركات المقــاولات الكبيــرة مجــالات متعــددة تتــراوح بيــن التصميــم والمشــتريات والبنــاء والصيانــة، وتعمــل كالمســتلم الرئيــس للعقــود الكبــرى. 

ومــع ذلــك، لا يشــمل نطاقهــا الواســع دائمًــا الجوانــب المتخصصــة مــن العمــل، وبالتالــي يســتعان بمقاولــي الباطــن لتوفيــر المهــارات والخدمــات 

المتخصصــة التــي تكمــل القــدرات الأوســع لشــركات المقــاولات الكبيــرة.

وتُعــدّ كل مــن شــركة البوانــي، والمبانــي، والســيف، ونســما وشــركاهم، ولارســن آنــد توبــرو، وشــركة بكتــل، مــن أبــرز المقاوليــن فــي الســوق، ويوضــح 

الجــدول التالــي الحصــص الســوقية لأكبــر الشــركات العاملــة علــى المشــاريع قيــد التنفيــذ حاليــاً فــي المملكــة:

تحليل الوضع الراهن 

GDN contribution SAR Bn
GDN contribution USD Bn

% of GDP

الشكل )13(: مساهمة قطاع البناء والتشييد في الناتج المحلي الإجمالي )بالأسعار الجارية - مليار دولار أمريكي ومجموع الناتج المحلي الإجمالي)2011-2021م((

المصدر: الهيئة العامة للإحصاء. *تقديرات فريق العمل بالهيئة
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Top players
Total Contract Value 

)USD Mn(
No of projects

 Market share by
value

Larsen & Toubro 48405  42 6%

Saipem 32606  23 4%

Tecnicas Reunidas 21150  5 3%

Samsung Engineering 20824  4 3%

Nesma & Partners 19583  22 3%

Alfanar Construction 17505  16 2%

JGC Corporation 17100  4 2%

Webuild 16005  4 2%

Saudi Binladin Group 15623  5 2%

Bombardier 15300  1 2%

Sinohydro 14550  10 2%

National Petroleum Construction Company 14299  9 2%

Almabani 13174 5 2%

 

Top players
Total Contract Value 

)USD Mn(
No of projects

 Market share by
value

McDermott 12938  8 2%

Hyundai E&C 11933  7 2%

China State Construction Engineering Corporation 11700  3 2%

Al-Rashid Trading & Contracting 11303  15 2%

China National Offshore Oil Corporation 11250  1 2%

Doosan Enerbility 11126  5 1%

China Energy Engineering Corp 10500  2 1%

China Harbour Engineering Company 10245  7 1%

.Saudi Arabian Baytur Construction Co 9600  4 1%

El Seif Engineering Contracting 8104  5 1%

Saudi Services for Electro Mechanic Works 7984  17 1%

Modern Building Leaders 7823  6 1%

Alkifah Contracting 6454  10 1%

 

الجدول )11( الحصص السوقية بناءً على المشاريع قيد التنفيذ في المملكة )الربع الثالث من عام 2023م(
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Top players
Total Contract Value 

)USD Mn(
No of projects

 Market share by
value

Hyundai Engineering 6416  6 1%

SEPCOIII Electric Power Construction Corp 5644  6 1%

Mutlaq Damook Al Ghowairi Contracting 5276  12 1%

Enppi 5213  4 1%

Shapoorji Pallonji 4890  7 1%

Others 320213  1,251 43%

Total 744731  1,526 100%

 

تســتحوذ أكبــر 5 شــركات عاملــة فــي الســوق علــى نحــو %20 مــن إجمالــي قيمــة المشــاريع فــي المملكــة،  ممــا يــدل علــى أنــه ســوق ذات تركــز منخفــض.  

ومــع ذلــك، فإنــه نظــراً إلــى اتســاع مســاحة المملكــة واختــلاف تضاريســها وطبيعــة بعــض المشــاريع الإنشــائية فيهــا وتعقيدهــا بحيــث لا تســتطيع 

جميــع الشــركات تنفيذهــا، فــإن ذلــك قــد يخلــق أســواقاً فرعيــة يمكــن أن تنخفــض فيهــا جــودة تنفيــذ المشــاريع، و تــزداد احتماليــة ظهــور ممارســات مخلــة 

بالمنافســة كالتواطــؤ بيــن المقاوليــن

المصدر: منصة متابعة وتحليل المشاريع، مييد

علــى المســتوى العالمــي، يُعــدّ قطــاع البنــاء والتشــييد أحــد القطاعــات الشــائع بهــا عمليــات التؤاطــؤ فــي العطــاءات. وأســفرت نتائــج تحليــل 

الوضــع الراهــن لقطــاع البنــاء و التشــييد عــن مؤشــرات محتملــة لوجــود ممارســات مخلــة تؤثــر فــي ظــروف المنافســة فــي الأســواق المعنيــة، 

يتلخــص أبرزهــا فيمــا يلــي:

• يواجــه المقاولــون فــي القطــاع تحديــات فــي البيئــة التشــريعية والتنظيميــة؛ لكثــرة المتطلبــات التنظيميــة والتراخيــص وتنــوع وتعــدد الجهــات  

الحكوميــة الإشــرافية ذات العلاقــة.

• آليــة الشــراء والمنافســات المســتخدمة فــي بعــض المشــاريع فــي المملكــة قــد تــؤدي إلــى نتائــج غيــر تنافســية، إذ يُســمح لبعــض الجهــات 

بوضــع واتبــاع شــروط وإجــراءات خاصــة بهــا تحــد مــن المنافســة. 

أجريــت مقارنــة معياريــة لفهــم كيفيــة تأثيــر هيــاكل الأســواق المختلفــة وســلوك العامليــن فيهــا فــي المنافســة، والتدخــلات التــي تقــوم بهــا 

ســلطات المنافســة المعنيــة والهيئــات التنظيميــة الأخــرى لمواجهــة تحديــات المنافســة فــي هــذه الأســواق، واســتخلاص الــدروس المســتفادة. 

وتتمثــل دول العينــة للمقارنــة المعياريــة فــي الآتــي: الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، المملكــة المتحــدة، إســبانيا، هولنــدا، جنــوب إفريقيــا، الهنــد، 

الإمــارات العربيــة المتحــدة، اليابــان، كوريــا الجنوبيــة، أســتراليا.  ويوضــح الشــكل القــادم الحصــص الســوقية للمقاوليــن فــي أســواق دول العينــة 

والمملكة:

التحديات المتعلقة بالمنافسة

المقارنة المعيارية
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مــا زالــــت الدراســــة قائمــــة وفــــي مرحلــــة إعــداد التوصيــات التــي مــن شــأنها - لــو تــم تبنيهــا- أن تســاهم فــــي تحســــين 
ــاع وجــــذب الاســــتثمارات الأجنبيــــة. وبشــــكل عــــام، ســتغطي التوصيــات البنــود التاليــة: المنافســــة فــــي القطــ

ــز علــى القطــاع لمعالجــة الســلوكيات  ــة والإشــراف والتركي ــة الفعال ــة بالمراقب ــه التنفيذي 1. إنفــاذ نظــام المنافســة ولائحت
المناهضــة للمنافســة.

2. تقديــم توصيــات للجهــات ذات العلاقــة لمعالجــة التحديــات التــي لهــا تأثيــر مباشــر أو غيــر مباشــر فــي المنافســة، وتســهم 
فــي تحســين أداء القطــاع فــي الاقتصــاد وزيــادة مســاهمته فــي الناتــج المحلــي الإجمالي.

3. تعزيز الوعي ونشر ثقافة المنافسة لأصحاب المصلحة والعموم في القطاع. 

النتائج والتوصيات
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الشكل )14(: الحصص السوقية الفردية و التراكمية لأكبر 5 منشآت في السوق )2021(
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يُعــدّ القطــاع الزراعــي والصناعــات الغذائيــة مســاهمًا فعــالًا فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي، ومــن أهــم القطاعــات المســاهمة فــي تنميــة 

الاقتصــاد الوطنــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية وتحقيــق أهــداف رؤيــة 2030. والمملكــــة العربيــة الســعودية غنيــــة بالمــــوارد الطبيعيــــة 

التــــي ســاهمت فــي جعــل النشــــاط الزراعــــي مــــن الأنشــطة الاقتصاديــة الرئيســة فـــي تحقيــق الأمــن الغذائــي. وتُعــــدّ جهــــود تنميــــة المــــوارد 

الاقتصادية وتحســــين إدارتهــــا واســــتخدامها بكفــــاءة مــــن أهـــم توجهـــات النمـو الاقتصادي فـي المملكـــة العربية السعودية، لـذا تبنّت المملكة 

العديــد مــن البرامـــج وخطــط التنميـــة والتطويـــر الزراعـــي ومنحتهـــا أولويـــة فـــي الإصــلاح الاقتصــادي. 

هـــذا إلـــى جانـــب أن الثـــروة الســـمكية لا تقـــل أهميـــة عـــن باقـــي المنتجـــات الزراعيـــة؛ لكونهـــا مـــن أبـــرز الفـــرص المســـاهمة فـــي تعزيـــز الأمــن 

الغذائـــي والمحتـــوى المحلـــي. وقـــد وُجّهـــت الجهـــود البحثيـــة لنشـــاط صيـد الأسماك والاستزراع المائــي فــــي برنامــج وطنــي مخصــص لإيجاد 

الفــــرص التقنيــــة والاستثمارية، والصناعــــات التحويليــــة المحتملــــة، واستغلال المزايــــا النســــبية مــــن الثــــروة الســــمكية بشــــكل مســـتدام. 

ولمــا يمثلــه قطــاع المنتجــات الزراعيــة والثــروة الســمكية فــي المملكــة مــن أهميــة بالغــة فــي توفيــر الأمــن الغذائــي المســتدام، فهــو يأتــي 

فــي مقدمــة القطاعــات ذات الأولويــة بالدراســة والتنظيــم؛ لتســليط الضــوء علــى هيــكل وســلوك وأداء القطــاع والأســواق ذات الصلــة، وفهــم 

الآليــة التــي تعمــل بهــا هــذه الأســواق. 

تهــــدف الدراســــة إلــــى تشــــخيص الوضــــع الراهــــن وظــــروف المنافســــة لقطاع المنتجات الزراعية )الخضراوات والفواكه( والأسماك والأسواق 

ذات الصلة )الألبان والمخبوزات( فــــي المملكــــة العربيــــة الســــعودية؛ عــــن طريــــق تحليــــل و دراســــة هيــكل الســوق و تتبـع سـلوكيات المنشـآت 

الفاعلـــة فـــي كل قطـــاع لقيــاس الأثــر المحتمـــل فــي المنافســة، بالإضافــة إلــى تحليــل البيئــة التنظيميــة للأســواق المعنيـــة، ومراجعــة جميـــع 

الأنظمــة واللوائــح ذات العلاقــة بـــأداء الأســواق.

مقدمة

أهداف الدراسة

منهجية الدراسة

دراسة قطاع المنتجات الزراعية والأسماك وأثر سلوك المنشآت العاملة فيه 
في المنافسة

ــي، والمُصممــة لمســاعدة صانعــي  ــك الدول ــة البن ــم الأســواق وسياســات المنافســة )MCPAT( الخاصــة بمجوع ــة تقيي اتبعــت الدراســة منهجي

السياســات علــى تطويــر اســتراتيجيات فعالــة لتعزيــز المنافســة وتحســين مســتوى أداء الأســواق. ويوفــر هــذا الإطــار تقييمــاً شــاملًا للأســواق 

بهــدف فهــم هياكلهــا، وتحديــد الاختــلالات أو الفجــوات، وإعــداد التوصيــات التــي تشــمل تدابيــر متعلقــة بإنفــاذ نظــام المنافســة، أو توجيــه 

ــن نطــاق العمــل للدراســة مرحلتيــن أساســيتين تتمثــلان  السياســات المعــززة للمنافســة فــي القطــاع والحــد مــن الممارســات الاحتكاريــة. وتضمَّ

فــي تحليــل الوضــع الراهــن للقطــاع فــي المملكــة، واســتخلاص النتائــج والتوصيــات والــدروس المســتفادة.
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ا لهيـكل القطـاع وسـلوك المنشــآت العاملــة فيــه والأداء العــام للقطــاع، وقد أظهــرت النتائج أن نسبة  ضمنـت دراسـة الوضـع الراهـن تحديـداً دقيقًـ

ر مؤشر Herfindahl-Hirschman )HHI(  بـ 3,760 نقطة.   التركز في سوق الخضراوات والفواكه لأكبر أربع شركات )CR4( قد بلغت %72، فيما قُدِّ

ــار  ــدّرت عائــدات الســوق بـــ 5.7 ملي هــذا وكشــفت الدراســة اســتقرار نمــو ســوق الألبــان فــي المملكــة العربيــة الســعودية بمــرور الزمــن؛ إذ قُ

دولار أمريكــي فــي عــام 2023م، ومــن المتوقــع أن تنمــو ســنوياً بنســبة ٪4.53 خــلال الفتــرة 2023-2028م كمــا هــو موضــح فــي الشــكل أدنــاه

أيضــاً بينــت النتائــج أن ســوق إنتــاج الألبــان تتميــز بتركــز معتــدل؛ إذ اســتحوذت الشــركة الرائــدة فــي الســوق علــى حصــة ســوقية تراوحــت بيــن 27٪ 

و٪37 مــن الســوق بيــن العاميــن 2020-2022م، وبلغــت نســبة التركــز لأكبــر خمســة منتجيــن للألبــان ) CR5( نحــو ٪52 فــي عــام 2022م، فــي 

حيــن تبــدو ســوق منتجــات المخابــز فــي المملكــة العربيــة الســعودية تنافســية، وتتكــون مــن العديــد مــن المنشــآت التــي تتنافــس داخــل القطــاع 

كمــا هــو موضــح فــي الجــدول رقــم )12(.

تحليل الوضع الراهن 

الجدول )12( حصص أكبر 4 شركات لمنتجات المخابز: توزيع النسب المئوية لمبيعات التجزئة. 2016-2012الشكل )15(: عائدات منتجات الألبان الفعلية والمتوقعة في المملكة العربية السعودية 2018م2028-م.
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Source: Euromonitor International, Packaged Food, 2022
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ــل الوضــع الراهــن لقطــاع الأســماك عــن وجــود عــدد محــدود مــن المشــاركين فــي الســوق، وارتفــاع هوامــش الأســعار والتكاليــف  ــج تحلي أســفرت نتائ
فــي أســواق المنبــع والمصــب. ويُعــدّ هامــش الســعر والتكلفــة، المعــروف أيضــاً باســم مؤشــر ليرنــر، مؤشــراً يعمــل مقياســاً نســبياً لقــوة الشــركة فــي 
الســوق. وتُحســب الفجــوة بيــن الســعر والتكلفــة الحديــة كنســبة مئويــة مــن الســعر النهائــي. وبالتالــي، فهــو يشــير إلــى قــدرة الشــركة علــى تحديــد أســعار 
أعلــى مــن تكاليفهــا الحدّيــة، ممــا يــدل علــى حالــة المنافســة فــي الســوق. وفــي ســوق شــديد المنافســة، مــن غيــر المرجــح أن تحافــظ الشــركات علــى 
هوامــش ربــح وتكلفــة مرتفعــة دون المخاطــرة بخســارة حصتهــا فــي الســوق أمــام المنافســين ذوي الأســعار التنافســية. وبهــذا المعنــى، فــإن الأســواق 
التــي تتمتــع بقــدر كبيــر مــن المنافســة والشــفافية تميــل إلــى الحصــول علــى هوامــش ربحيــة وســعر أقــل، فــي حيــن أن الأســواق ذات التركيــز الأعلــى أو 
موانــع الدخــول المرتفعــة قــد تســمح بهوامــش ربحيــة وأســعار أعلــى.  وعنــد النظــر فــي قطــاع مصايــد الأســماك وتربيــة الأحيــاء المائيــة فــي المملكــة، فــإن 
ر بـــ 0.45 ممــا يعنــي أن الهوامــش الربحيــة تشــكّل مــا يقــارب ٪45 مــن ســعر البيــع النهائــي كمــا هــو موضــح فــي الشــكل )16(. هامــش تكلفــة الســعر يقــدَّ

النتائج والتوصيات

مــا زالــت الدراســة قائمــة وفــي مراحلهــا النهائيــة فــي مرحلــة إعــداد ومناقشــة التوصيــات التــي مــن شــأنها تعزيــز المنافســة فــي القطاعــات 

المشــار إليهــا فــي الدراســة، بمشــاركة الجهــات ذات العلاقــة. و بشــكل عــام وبنــاءً علــى النتائــج الأوليــة للدراســة، ســتتمحور التوصيــات حــول 

تعزيــز إنفــاذ نظــام المنافســة بالتركيــــــــــــز علــــــــى الحــد مــن الســـــــلوكيات المناهضــة للمنافســة ومــن انتشــارها عبــر سلاســل القيمــة، ومعالجــة 

التداخــلات أو التعارضــات فــي سياســات وأنظمــة الجهــات المنظمــة للقطــاع والأســواق الثانويــة، وإزالــة العوائـــق التنظيميـــة لدخـــول الشـــركات 

وتوسـعها فـي الأسواق.  
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الشكل )16( مؤشر ليرنر على مستوى القطاعات لعام 2018م
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 3-2-4
مركز المعلومات 
ومراقبة الأسواق

التركزات الاقتصادية التامة دون إباغ الهيئة: 

لمراقبــة  أساســية  بيانــات  قاعــدة  وتحديــث  بإنشــاء  المركــز  يقــوم 
المنافســة فــي القطاعــات ورصــد مخالفــات النظــام، ويقــدّم تقاريــر 
دوريــة لــلإدارات المعنيــة فــي الهيئــة. وبــدأ المركــز تفعيــل دوره مــن 
خــلال البــدء بتنفيــذ المهــام والمتطلبــات المنوطــة بــه، والمتمثلــة 
فــي تنفيــذ مشــروع تغذيــة قواعــد البيانــات واســتحداث المؤشــرات 
الاقتصاديــة لتفعيــل مراقبــة الأســواق وتقييــم القطاعــات. كذلــك 
يتعامــل المركــز مــع المنشــآت التــي لــم تلتــزم بإبــلاغ الهيئــة عــن 
التركــزات الاقتصاديــة الموجبــة للإبــلاغ. وقــام المركــز ببحــث أفضــل 
الممارســات والتجــارب لكشــف عمليــات التواطــؤ فــي المناقصــات 
ــي  ــل للتطــور التقن العامــة، ويســتكمل دوره فــي الاســتغلال الأمث
أفضــل  لتبنــي  الآلــة  وتعلّــم  الاصطناعــي  الــذكاء  واســتخدام 
ــة. ــات التواطــؤ فــي المنافســات الحكومي ــات لكشــف عملي المنهجي

وفقًــا للمــادة الســابعة لنظــام المنافســة التــي تنــص علــى أنــه »يجــب علــى المنشــآت الراغبــة فــي المشــاركة فــي عمليــة التركــز الاقتصــادي 
إبــلاغ الهيئــة قبــل )تســعين( يومــاً علــى الأقــل مــن إتمامهــا إن تجــاوز إجمالــي قيمــة المبيعــات الســنوية للمنشــآت الراغبــة فــي المشــاركة 
فــي التركــز الاقتصــادي مبلغــاً تحــدده اللائحــة«، رصــدت الهيئــة 15 عمليــة تركــز اقتصــادي تمــت دون إبــلاغ الهيئــة واتُخــذت الإجــراءات 
القانونيــة بشــأن أربــع منهــا؛ إذ وافــق مجلــس إدارة الهيئــة علــى اتخــاذ القــرارات اللازمــة بشــأن كل عمليــة كمــا هــو موضــح بالشــكل التالــي.

الموافقة على طلبات التسوية

2 حفظ القضية

الشكل )17( القرارات الصادرة بشأن الصفقات التامة دون إبلاغ الهيئة

2
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واحتســاب  المصــادر  جميــع  مــن  كافــة  البيانــات  لجمــع  الأعمــال  ذكاء  أنشــئت منصــة 
الحصــول علــى  إلــى تســهيل  المنصــة  المؤشــرات الاقتصاديــة. وتهــدف  عــدد مــن 
لإدارتهــا  اللازمــة  الأدوات  وتوفيــر  وتصنيفهــا  المختلفــة  المصــادر  مــن  البيانــات 
العــامّ  والحــال  الرئيســة  المؤشــرات  معرفــة  مــن  الهيئــة  تمكيــن  بهــدف  وحوكمتهــا 
الموثوقــة والتحقــق مــن صحتهــا وضبــط جودتهــا  للأســواق والتأكــد مــن مصادرهــا 
ممــا  الهيئــة  عــن  الصــادرة  والتقاريــر  الدراســات  وموثوقيــة  ودقــة  صحــة  لتعزيــز 
قيــاس  مــن  الهيئــة  المنصــة  وتمكّــن  القــرار.  اتخــاذ  آليــات  تحســين  فــي  يســاهم 
مســتوى المنافســة فــي الأســواق مــن خــلال التكامــل مــع الجهــات الحكوميــة ذات 
ــات الســوقية. ــاء قاعــدة البيان ــى بن ــات التــي تســاعد عل ــة بالبيان ــد الهيئ العلاقــة؛ لتزوي

منصة ذكاء الأعمال

جهود الهيئة في عمليات كشف التواطؤ في العطاءات

نظــراً إلــى رغبــة الهيئــة فــي تفعيــل دورهــا فــي مراقبــة الأســواق ورصــد الاتفاقيــات المناهضــة للمنافســة، حــدّد نظــام المنافســة 
لهــا دوراً تنظيميــاً فــي رصــد وإحالــة مخالفــات التواطــؤ فــي المنافســات الحكوميــة بحســب المــادة الخامســة مــن النظــام، التــي 
نصــت علــى »حظــر التواطــؤ أو التنســيق فــي العطــاءات أو العــروض فــي المزايــدات والمنافســات الحكوميــة أو غيــر الحكوميــة 
بمــا يخــل بالمنافســة«، والفقــرة )د( مــن المــادة الثامنــة مــن اللائحــة، التــي نصــت علــى »مخالفــة التواطــؤ أو التنســيق فــي 
العطــاءات أو العــروض فــي المزايــدات والمنافســات والمشــتريات الحكوميــة وغيــر الحكوميــة بــأي شــكل مــن الأشــكال«. وفــي 
إطــار تلــك الجهــود، اســتُحدثت مؤشــرات اقتصاديــة عــن التواطــؤ، وأُعِــدّ كتيّــب استرشــادي داخلــي لتقييــم العطــاءات الحكوميــة 
وبحــث أفضــل الممارســات الدوليــة لاســتكمال دور المركــز فــي الاســتغلال الأمثــل للتطــور التقنــي واســتخدام الــذكاء الاصطناعــي.
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تشــير الدراســة الصــادرة عــن منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة إلــى أن تقديــر الأثــر 

المالــي للتؤاطــو يبلــغ مــا يقــارب 10-%15 مــن قيمــة المناقصــة، إلا أنــه يمكــن أن يصــل 

إلــى %30 فــي بعــض الــدول نتيجــة لاختــلاف الأنظمــة القانونيــة والســياق الاقتصادي. 

وتســعى الهيئــة مــن خــلال جهودهــا فــي كشــف التواطــؤات والرقابــة علــى المنافســات 

الحكوميــة واســتخدام الــذكاء الاصطناعــي إلــى تعزيــز ســبل حفــظ المــال العــام؛ للإرتقــاء 

إلــى أعلــى المســتويات المأمولــة. 

ــار  يعمــل المركــز علــى تطويــر الرقابــة بشــكل مســتمر، وتهــدف الرقابــة علــى الأســواق إلــى تقييــم وضــع المنافســة مــن خــلال متابعــة الأخب

ذات العلاقــة، ورصــد المخــاوف فــي مواقــع التواصــل الاجتماعــي، ومراقبــة الأســعار والســلوك التســعيري للاعبيــن فــي الســوق بشــكل 

دوري. وتقــوم الهيئــة برصــد التغيــرات فــي الأســعار وتحليلهــا بشــكل ربــع ســنوي لمجموعــة مــن الســلع الاســتهلاكية الأساســية فــي ســلة 

المســتهلك، ويجــرى تحليــل الأســعار عــن طريــق تقديــر الحصــص الســوقية للمتنافســين وتقييــم قابليــة الإحــلال ومــدى توافــر البدائــل وقيــاس 

معامــل التبايــن والتماثــل الســعري وغيرهــا مــن المؤشــرات ذات الصلــة.

الأثر المالي لكشف التواطؤ

الرقابة على الأسواق

 تقدير الأثر المالي للتؤاطو 

10-%15من قيمة المناقصة
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هيــاكل  حــول  اقتصاديــة  دراســات  للمنافســة  العامــة  الهيئــة  تُعِــدّ 

القطاعــات والأســواق المعنيــة محــل الشــكوى؛ وذلــك بهــدف فحــص 

الممارســات المناهضــة للمنافســة وتحديــد مــدى تأثيرهــا فــي أداء 

القطاعــات والأســواق وســلوك المتنافســين فــي الأســواق وأثــره 

فــي رفاهيــة المســتهلكين. وأجــرت الهيئــة دراســات تحليليــة اقتصاديــة 

للقضايــا وللشــكاوى الــواردة عــن طريــق فحــص البيانــات وتحليلهــا 

لتحديــد الســوق المعنيــة محــل الشــكوى وتقييــم الوضــع التنافســي 

وتحليــل ســلوك المتنافســين فيهــا بشــكل عــام والمنشــآت المشــتكى 

ضدهــا بشــكل خــاص، وتقييــم مســتويات التركــز الســوقي والحصــص 

الســوقية والهوامــش الربحيــة وموانــع الدخــول المقيــدة وغيرهــا مــن 

المؤشــرات ذات الصلــة؛ وذلــك للكشــف عــن مــدى وجــود ممارســات 

ــة  ــلالات ســوقية؛ لاســتخلاص مجموع مناهضــة للمنافســة وأيّ اخت

مــن النتائــج والتوصيــات التصحيحيــة الداعمــة للمنافســة العادلة وتعزيز 

رفاهيــة المســتهلك. إضافــة إلــى ذلــك، جــرى قيــاس الأثــر الاقتصــادي 

لعــدد مــن القضايــا وفــق أحــدث الممارســات والتجــارب الدوليــة. 

تجارة الجملة والتجزئة وإصلاح المركبات ذات المحركات والدراجات النارية

أنشطة خدمات الاقامة والطعام

صنع المواد الصيدلانية والمنتجات الدوائية الكيميائية والنباتية

المعلومات والاتصالات

أنشطة شركات نقل البريد الخاصة

إمدادات الكهرباء والغاز والبخار وتكييف الهواء

الصناعات التحويلية

إمدادات المياه وأنشطة الصرف الصحي وإدارة النفايات ومعالجتها

الأنشطة المالية وأنشطة التأمين

أنشطة البرمجة الحاسوبية

       67

التحليل الاقتصادي للقضايا والشكاوى
الشكل )18( التقارير الاقتصادية التحليلية حسب القطاع

الشكل )19( أنواع وعدد التقارير الاقتصادية التحليلية بحسب نوع المخالفة

تقاريرتقارير
الاتفاقيات والتكتلات المخلة بالمنافسةإساءة إستغلال وضع مهيمين
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القــرارات الصــادرة فــي شــأن التركــز الاقتصــادي بحســب المــادة العاشــرة مــن نظــام المنافســة تكــون بعــدم الممانعــة أو الموافقــة المشــروطة أو الرفــض، ويتعيــن 
ــزم قــرار الموافقــة المشــروطة بالتزامــات محــددة لضمــان وجــود واســتمرار المنافســة  أن يكــون القــرار الصــادر بالموافقــة المشــروطة أو بالرفــض مســبباً. ويل
ــن الهيئــة أميــن مراقبــة لمراقبــة ســلوك الأطــراف  الفعالــة فــي الســوق لتحقيــق المصلحــة العامــة والكفــاءة. وعنــد إصــدار قرارهــا بالموافقــة المشــروطة، تعيّ

المعنيــة وضمــان الامتثــال للالتزامــات المتفــق عليهــا وفــق المــدة الزمنيــة المحــددة لمراجعــة الالتزامــات. 
ــة لنظــام  ــال الشــركات للالتزامــات؛ إذ تنــص المــادة الخامســة والعشــرون مــن اللائحــة التنفيذي ــة امتث ــة مراقب ــع الهيئ ــة، تتاب ــى المســوغات النظامي واســتناداً إل
لمنافســة علــى »تتابــع الهيئــة -فــي الحــالات التــي يصــدر فيهــا قــرار المجلــس بالموافقــة المشــروطة علــى التركــز الاقتصــادي- التــزام المنشــآت ومــدى تقيدهــا 
بالشــروط المحــددة فــي القــرار، وللمجلــس ســحب قــراره إذا أخــل أي مــن أطــراف التركــز الاقتصــادي بمــا يحــدده القــرار مــن شــروط أو التزامــات أو تعهــدات، علــى 
أن يوجــه للمنشــأة إنــذاراً كتابيــاً قبــل ســحب القــرار بـــ )ثلاثيــن( يومــاً علــى الأقــل، وعلــى المنشــأة تصحيــح أوضاعهــا خــلال مــدة محــددة أو تقديــم مســوغات يقبلهــا 
المجلــس خــلال تلــك المــدة، ويتعيــن علــى الهيئــة أن تبلــغ المنشــأة  المعنيــة أو تعلــن للعمــوم مــا جــد علــى القــرار الأصلــي بالطريقــة ذاتهــا التــي بلغــت بهــا القــرار 
الأصلــي أو أعلنتــه«. وقــد قيّمــت الهيئــة العامــة للمنافســة مــدى امتثــال الشــركات لصفقتيــن صــدر بشــأنهما قــرار الموافقــة المشــروطة خــلال العــام الحالــي كمــا 

هــو موضــح بالجــدول )13(.

الرقابة على الأسواق

 مدى الالتزام
بالاشتراطات

 عدد التقارير
المستلمة تاريخ الانتهاء تاريخ السريان دورية التقارير الصفقة

ملتزمة أربع تقارير 2024/02/20م 2023/08/20م شهري
استحواذ الشركة العربية للتعهدات الفنية على 

كامل حصص شركة وكالة فادن للدعاية والإعان

ملتزمة تقريرين 2026/05/03م 2023/05/03م ربعي
استحواذ شركة تداول للحلول المتقدمة على 51% 

من شركة مباشر المالية
 

الجدول )13( طلبات تركز اقتصادي ذات موافقات مشروطة

توفير البيانات الاقتصادية والقطاعية

ســعياً إلــى دعــم أعمــال الهيئــة فــي فحــص طلبــات التركــز الاقتصــادي وتفعيل الرقابة القبلية للأســواق وإعداد الدراســات الســوقية، تم الاشــتراك بخمس 
منصــات للبيانــات توفــر مجموعــة مــن البيانــات النوعيــة والكميــة عــن حجــم أســواق الصناعات الاســتهلاكية، وأســعار الســلع وأبرز الشــركات فيها، وحصصها 
الســوقية، وبيانــات الاندماجــات والاســتحواذات، ومعلومــات عــن المنافســة وأخبــار حــول مســتجدات القطاعــات الاقتصاديــة، بالإضافــة إلــى معلومــات 
تفصيليــة عــن الشــركات العاملــة بالســوق وأنشــطتها الاقتصاديــة، ومعلوماتهــا الماليــة. وتتيــح إحــدى المنصــات الوصــول إلــى اســتبانات حــول خصائــص 
واختيارات المستهلك بعدد من القطاعات ومعلومات، وتوقعات مستقبلية حول الاقتصاد الرقمي، ومقارنة إمكانات الأسواق على الصعيد العالمي.
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انطلاقاً من مبدأ خلق بيئة جاذبة للاستثمار في السوق السعودي 
ومراعــاةً للشــركات العاملــة فيــه، أطلِــق خــلال عــام 1444هـ/1445هـــ 
)2023م( عــدد مــن المبــادرات لتعزيــز مبــدأ الشــفافية والحــرص على 
مصلحــة الشــركات العاملــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ومــن 

ذلك:

راجعــت الهيئــة الضوابــط التفصيليــة لحــدود الإبــاغ عــن عمليــات التركــز الاقتصــادي بهــدف التيســير علــى المنشــآت وبمــا يتوافــق مــع 
الممارســات الدوليــة. وأصــدر مجلــس الإدارة قــراراً بتعديــل حــدود الإبــاغ الحاليــة لتكــون موجبــة للإبــاغ عنــد تجــاوُز مجمــوع مبيعــات 
الأطــراف المشــاركة فــي عمليــات التركــز الاقتصــادي 200 مليــون ريــال ســعودي، بالإضافــة إلــى بلــوغ مبيعــات المنشــأة الهــدف  40 
مليــون ريــال ســعودي وأكثــر لمبيعاتهــا علــى المســتوى العالمــي، وأن تتجــاوز مجمــوع المبيعــات علــى المســتوى المحلــي 40 مليــون 

ريــال ســعودي. 

فعّلــت الهيئــة دورهــا الرقابــي فــي مراجعــة عمليــات تســجيل وكالات الســيارات الجديــدة لمــن يمتلكــون وكالــة ســارية لســيارات أخــرى 
لدراســة الآثــر مــن جمــع عــدد مــن الــوكالات لــدى منشــأة واحــدة وتقريــر مــا هــو مناســب بشــأنها؛ فقــد أطلقــت الهيئــة خدمــة شــهادة 
عــدم الممانعــة لتســجيل وكالــة إضافيــة، وتهــدف هــذه الخدمــة إلــى دراســة الطلبــات؛ للتحقــق مــن عــدم إضرارهــا بالمنافســة ورفاهيــة 

المســتهلك. 

تأتــي هــذه الخطــوة كجــزء مــن إجــراءات الهيئــة لنشــر ثقافــة المنافســة، بالإضافــة إلــى تعزيــز مبــدأ الشــفافية الــذي يُعــدّ إحــدى القيــم 
الرئيســة بالهيئــة العامــة للمنافســة.

تلقــت الهيئــة العامــة للمنافســة فــي عــام 1445/1444ه )2023م( 313 طلــب تركــز اقتصــادي، وأصــدرت 172 قــراراً بعــدم الممانعــة، 
وتعاملــت مــع 128 طلبــاً كطلبــات غيــر موجبــة للإبــاغ، أصــدرت 3 طلبــات موافقــة مشــروطة، ولــم ترفــض أي طلــب تركــز اقتصــادي، 
فيمــا لا يــزال هنــاك 10 طلبــات تحــت الدراســة.  وفــي إطــار تســهيل إجــراءات طلبــات التركــز الاقتصــادي وحرصــاً علــى مصالح الشــركات، 
قامــت الهيئــة برفــع كفاءتهــا التشــغيلية واســتهداف تقليــل المــدد الزمنيــة لدراســة الطلبــات، حتــى بلــغ متوســط عــدد أيــام دراســة 

الطلبــات أقــل من 30 يوماً خال عام 1445/1444ه )2023م(. 

مراجعــة الضوابــط التفصيليــة لحــدود 
الإبــاغ عــن طلبــات التركــز الاقتصادي 

إطاق خدمة مراجعة وكالات 
السيارات الإضافية 

إصدار التقارير الربعية لطلبات التركز الاقتصادي 
الواردة للهيئة العامة للمنافسة 

تعزيز كفاءة إنهاء طلبات التركز الواردة للهيئة وتقليل المدد 
الزمنية لدراسة الطلبات التي لا تثير مخاوف على المنافسة

3-2-5 طلبات التركز الاقتصادي
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عدم ممانعة 
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عدم وجوب إباغ  تحت الدراسة طـلبـــــاً

الشكل )20( طلبات التركز مصنفة بحسب نوع القرار لعام 2023
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توفير البيانات الاقتصادية والقطاعية

أصــدرت الهيئــة قراراتهــا بعــدم الممانعــة لــــــ 172 طلبــاً، كذلــك أصــدرت الموافقــة المشــروطة علــى ثلاثــة طلبــات فقــط، و 128 قــراراً بعــدم وجــوب الإبــلاغ 
)الصفقــات التــي لا تنطبــق عليهــا معاييــر الإبــلاغ(، ولا تــزال 10 طلبــات تحــت الدراســة. 

موافقة مشروطة تحت الدراسةعدم ممانعةعدم وجوب ابلاغ

41%55%

3%
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وقــد ورد الهيئــة العامــة للمنافســة خــلال عــام 1444هـــ \1445هـــ )2023م( خمســة وعشــرون طلبــاً لمشــاريع مشــتركة كانــت موجبــة للإبــلاغ، وأصــدِر فيهــا 
قــرارات عــدم ممانعــة مــن إتمــام التركــز، ويوضــح الجــدول التالــي طلبــات المشــاريع المشــتركة الــواردة للهيئــة:  

المعلومات والإتصالات القطاع

إنشــاء مشــروع مشــترك بيــن )شــركة أرامكــو الســعودية للتطويــر( و)شــركة هونــي ويــل لمنتجــات التشــغيل الآلــي والتحكــم المحــدودة(؛ بهــدف توفيــر مجموعــة مــن 

حلــول أتمتــة العمليــات التجاريــة الشــاملة
1

إنشــاء مشــروع مشــترك بيــن شــركة الاتصــالات الســعودية )STC( وشــركة اتحــاد اتصــالات )موبايلــي( وشــركة الاتصــالات المتنقلــة )زيــن الســعودية(؛ لتوفيــر خدمــات 

تحليــات البيانــات الضخمة
2

الصناعة التحويلية القطاع

إنشاء مشروع مشترك بين )شركة بيرما بايب العربية السعودية( و)مجموعة العزل الخليجية(؛ بهدف توفير حلول العوازل والطاء المتكاملة 3

إنشــاء مشــروع مشــترك بيــن )شــركة عجــان واخوانــه لتقنيــة نظــم المعلومــات( و)شــركة شــنغهاي جنــرال هيلثــي انفورميشــن انــد تكنولوجــي المحــدودة( فــي لتقديــم 

خدمــات وحلــول الأتمتــة للصيدليــات والقطــاع الطبــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية
4

إنشــاء مشــروع مشــترك بيــن كل مــن )شــركة ســامي لأنظمــة الأرضيــة المحــدودة( و)شــركة جينــرال دايناميكــس الســعودية القابضــة المحــدودة(؛ لغــرض متابعــة 

تســليم أنظمــة الأراضــي العســكرية ومــا يرتبــط بهــا مــن خدمــات الصيانــة والإصــاح فــي المملكــة العربيــة الســعودية
5

إنشــاء مشــروع مشــترك بيــن )شــركة مانوتشــار إن ڤــي( و)شــركة يوســف أحمــد كانــو(؛ لغــرض دمــج أنشــطتهما مــن أجــل تعزيــز حزمــة الخدمــات لعمائهمــا المعنييــن 

فــي المملكــة العربيــة الســعودية
6

إنشاء مشروع مشترك بين )مجموعة عجان واخوانه القابضة( و)الشركة الصناعية للمصبرات الغذائية سيكام(؛ لتقديم منتجات الطماطم والصلصات الحارة 7

 

إنشــاء مشــروع مشــترك بيــن )مجموعــة المالكــي القابضــة( و)شــركة بالنســياجا أس. أيــه. ســي.(؛ لبيــع واســتيراد المنتجــات الفاخــرة التــي تحمــل عامــة بالنســياجا 

وبيعهــا بالتجزئــة
8

إنشاء مشروع مشترك بين )مجموعة المالكي القابضة( و)شركة إيف سينت لورنت اس. ايه. سي.(؛ لبيع وتوزيع منتجات سينت لورنت الفاخرة 9

النقل والتخزين القطاع

إنشاء مشروع مشترك بين )شركة كوسكو للماحة المتخصصة في النقل المحدودة( و)شركة قوانغتشوسالفاج بيرو( في شحن البضائع البحرية 10

إنشاء شركة مشروع مشترك بين )شركة ترينيتي رايل جروب( و)الشركة العربية للقطارات(؛ لتقديم خدمات صيانة لعربات السكك الحديدية 11

إنشــاء مشــروع مشــترك بيــن )شــركة أرامكــو الســعودية للتطويــر( و)شركةاكســل لاســتثمار هولنــدا بي.فــي( فــي خدمــات المشــتريات والخدمــات اللوجســتية فــي 

المملكــة العربيــة الســعودية
12

الأنشطة العقارية القطاع

إنشاء مشروع مشترك بين )الشركة العقارية السعودية( و)شركة التحالف العقاري(؛ لتطوير مشروع عقاري سكني في مدينة الرياض 13

الأنشطة المالية وأنشطة التأمين القطاع

إنشــاء مشــروع مشــترك بيــن )شــركة أمارينكــو اســيتكو ليمتــد( و)شــركة ســمايا لاســتثمار(؛ لغــرض تطويــر وتمويــل وإنشــاء وتشــغيل ودمــج أنظمــة الشــبكة أو خــارج 

الشــبكة والطاقــة الشمســية وخدمــات الطاقــة الأخــرى ذات الصلــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية
14

 

الجدول )14( قائمة طلبات المشاريع المشتركة
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صحة الإنسان وأنشطة العمل الاجتماعي القطاع

إنشــاء مشــروع مشــترك بيــن )أيربــاص هيليكوبتــرز فرانــس إس إي إس( و)أي دي أي ســي إتــش إي إم إس أكاديمــي( يعنــى بتشــغيل أنشــطة التدريــب )بطائــرات 

الهليكوبتــر(.
14

تجارة الجملة والتجزئة، وإصلاح المركبات ذات المحركات والدراجات النارية القطاع

إنشــاء مشــروع مشــترك بيــن )مجموعــة عبــد المحســن عبــد العزيــز الحكيــر القابضــة( و)مجموعــة صيدليــة اســتر ش.ذ.م.م( كسلســلة صيدليــات تحــت العامــة التجاريــة 

»Aster Pharmacy«
15

إنشاء مشروع مشترك بين شركة )اتش ام واي( والسيد )فارس بن محيميد المطيري( ينشط في تقديم حلول البيع بالتجزئة 16

إنشــاء مشــروع مشــترك بيــن )مجموعــة المالكــي القابضــة( و)شــركة تكنوجيــم(؛ لغــرض تنفيــذ أعمــال التســويق والبيــع بالتجزئــة لمعــدّات اللياقــة البدنيــة والصــالات 

الرياضيــة
17

إنشــاء مشــروع مشــترك بيــن )مجموعــة المالكــي القابضــة( و)شــركة دولتشــي آنــد قبانــا( لاســتيراد المنتجــات الفاخــرة التــي تحمــل عامــة دولتشــي آنــد قبانــا  وبيعهــا 

بالتجزئة
18

الأنشطة المهنية والعلمية والتقنيةالأنشطة المهنية والعلمية والتقنية القطاع

إنشاء مشروع مشترك بين )شركة عبد اللطيف جميل لخدمات الإعان المحدودة( و)شركة سيرفسبان للدعاية والإعان( في خدمات الاتصالات التسويقية 19

إنشــاء مشــروع مشــترك بيــن )شــركة جرانــت ثورنتــون كــي اي ايــه هولدكــو ان او.1 ال تــي دي( و)عبــد المجيــد عبــد اللــه البصــري(؛ لتقديــم خدمــات الاستشــارات 

الإداريــة
20

إنشاء مشروع مشترك بين كل من )شركة التعدين العربية السعودية )معادن(( و)ايفانهو الكتريك انك( في مجال التعدين واستغال المحاجر 21

 

إمدادات الكهرباء والغاز والبخار وتكييف الهواء القطاع

إنشــاء مشــروع مشــترك  بيــن )شــركة عجــان وأخوانــه للتجــارة( و)شــركة اكســيا بــاور القابضــة( و)الشــركة المتحــدة الدوليــة لطاقــة المناطــق( معنــي بخدمــات تبريــد 

المبانــي والأحيــاء عبــر تبريــد الميــاه
22

إمدادات المياه وأنشطة الصرف الصحي وإدارة النفايات ومعالجتها القطاع

إنشــاء مشــروع مشــترك بيــن )شــركة تدويــر المــواد للخدمــات البيئيــة( و)شــركة الحلــول الخضــراء للخدمــات البيئيــة( و)شــركة لتشــن بیــرغ الشــرق الاوســط لخدمــات 

البیئــة( فــي مجــال معالجــة وتدويــر النفايــات بمنطقــة الريــاض
23

الزراعة والحراجة وصيد الأسماك القطاع

إنشاء مشروع مشترك بين )مجموعة عجان واخوانه القابضة( و)شركة مغربي الزراعية( في زراعة وإنتاج الفواكه والخضراوات ونحوها 24

إنشاء مشروع مشترك بين )شركة بي آر اف جي إم بي إتش( و)شركة  تطوير منتجات الحال( في  إنتاج وتوريد منتجات الدواجن الطازجة والمجمدة 25
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استحواذ )شركة طيبة لاستثمار( على جميع أسهم

 )شركة دور للضيافة(
الأنشطة العقارية شركة دور للضيافة شركة طيبة لاستثمار 1

استحواذ )شركة حمد وأحمد محمد المزيني العقارية( على كامل رأس 

مال )شركة الصكوك الوطنية(

الأنشطة المالية 

وأنشطة التأمين

شركة الصكوك الوطنية
شركة حمد وأحمد محمد المزيني

العقارية
2

اندماج )شركة اتحاد الخليج الأهلية للتأمين التعاوني( مع  )شركة الصقر  

للتأمين التعاوني(
شركة الصقر للتأمين التعاوني شركة اتحاد الخليج الأهلية للتأمين التعاوني 3

استحواذ )شركة الخليج لاستثمار الإسامي ش.ذ.م.م( و )شركة جي اي 

اي كابيتال المحدودة( على )شركة البحر المتوسط السعودية لاستثمار(
شركة البحر المتوسط السعودية لاستثمار

»شركة الخليج لاستثمار الإسامي 

ش.ذ.م.شركة جي اي اي كابيتال المحدودة«
4

اندماج )شركة المتحدة للتأمين التعاوني( مع )شركة عناية السعودية 

للتأمين التعاوني(
شركة عناية السعودية للتأمين التعاوني شركة المتحدة للتأمين التعاوني 5

استحواذ )الشركة الوطنية للخدمات الأمنية( على بعض الأصول 

من )شركة مجموعة أبانا للمشاريع(
مجموعة شركة أبانا للمشاريع الشركة الوطنية للخدمات الأمنية 6

استحواذ )شركة يو بي أس جروب أي جي( على %100 من 

)شركة كريديت سويس جروب أي جي(
شركة كريديت سويس جروب أي جي شركة يو بي أس جروب أي جي 7

اندماج )شركة الدرع العربي للتأمين التعاوني( مع )شركة الإنماء 

طوكيو مارين(
شركة الإنماء طوكيو مارين شركة الدرع العربي للتأمين التعاوني 8
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استحواذ )شركة أي أند أنتربرايز الامارات هولدينج ليمتد( على %65 من 

رأس مال )شركة بيهيف جروب هولدينج ليمتد(

الأنشطة المالية 

وأنشطة التأمين

شركة بيهيف جروب هولدينج ليمتد
 شركة أي أند أنتربرايز الامارات هولدينج 

ليمتد
9

استحواذ )فيرفاكس »باربادوس« انترناشيونال كورب( على 46.32 % من 

)مجموعة الخليج للتأمين »الخليج« ش. م. ب(
مجموعة الخليج للتأمين »الخليج« ش. م. ب فيرفاكس »باربادوس« انترناشيونال كورب 10

استحواذ )شركة ألفا المالية( على %20 من )شركة فرص لاستثمار 

والتطوير العقاري(
شركة فرص لاستثمار والتطوير العقاري شركة ألفا المالية 11

إستحواذ )شركة إيجيس( على )شركة الترا المعمارية( و)شركة يو بلس 

ايه فري زون(

الأنشطة المهنية 

والعلمية والتقنية

»شركة الترا المعمارية وشركة يو بلس ايه فري 

زون«
شركة إيجيس 12

استحواذ )شركة بروجيكت ساجا هولدكو المحدودة( على كامل الحصص 

في )شركة دي إس إس للحلول المستدامة القابضة(
شركة دي إس إس للحلول المستدامة القابضة شركة بروجيكت ساجا هولدكو المحدودة 13

استحواذ )شركة ألتور فند مانجير أي بي( و)شركة مارلين مناجمينت أل أل 

سي( على %65 من )شركة ميلتواتر إن في(
شركة ميلتواتر إن في

»شركة ألتور فند مانجير أي بي« و«شركة 

مارلين مناجمينت أل أل سي«
14

استحواذ )شركة ايجس للهندسة( على كامل شركتي )دار الدراسات 

العمرانية( و)سيتو بان ليمتد(

»شركة دار الدراسات العمرانية« و »شركة سيتو 

بان ليمتد »
شركة ايجس للهندسة 15

استحواذ )شركة مانزانا سباين بيدكو اس ال يو (على كامل أسهم )شركة  

ابلوس سيرفيسيس اس. اي(
شركة ابلوس سيرفيسيس اس. اي شركة مانزانا سباين بيدكو اس ال يو 16

استحواذ ) شركة نسما وشركاهم للمقاولات المحدوده ( على %100 من 

ملكية )شركة كينت القابضة المحدودة(
شركة كينت القابضة المحدودة شركة نسما وشركاهم للمقاولات المحدوده 17

استحواذ )صندوق بروفيدنز ايكويتي بارتنرز أي اكس ال.بي.( و)صندوق بروفيدنز 

ايكويتي بارتنرز  أي اكس-ايه اس. سي.اس بي.( على %40 من )شركة 

بوبيولس هولدينجز انك(

شركة بوبيولس هولدينجز انك
»صندوق بروفيدنز ايكويتي بارتنرز أي اكس 

ال.بي.« و »صندوق بروفيدنز ايكويتي بارتنرز  أي 

اكس-ايه اس. سي.اس بي.«

18

 

يوضح الجدول التالي عمليات الاندماج والاستحواذ التي قررت الهيئة عدم الممانعة من إتمامها خلال عام 1445/1444هـ )2023م(:

الجدول )15( طلبات التركز التي قررت الهيئة عدم الممانعة من إتمامها خلال عام 2023 م مصنفة بحسب القطاع
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استحواذ )اي تي كيرني هولدينقز ليميتد( على %99.9 من حصص 

شركة )الخبراء في الأنظمة الإدارية ش.م.ل. )اوف شور((
الأنشطة المهنية 

والعلمية والتقنية

شركة )الخبراء في الأنظمة الإدارية ش.م.ل.

 )اوف شور(
اي تي كيرني هولدينقز ليميتد 19

استحواذ )شركة أمبير إيكويتي كو ذ.م.م( على كامل حصص )شركة 

بلوس سيرفيسز ش. م. ع(
شركة بلوس سيرفيسز ش. م. ع شركة أمبير إيكويتي كو ذ.م.م 20

استحواذ )شركة تي إم إف سيرفسز بي في( على )شركة دعم الأولى 

لخدمات الأعمال(
شركة دعم الأولى لخدمات الأعمال شركة تي إم إف سيرفسز بي في 21

استحواذ )شركة بي سي بيه إميرالد أجريجيتور إل. بيه( على %55 من 

)شركة إميرالد جي في هولدينجز إل بي(

التشييد

شركة الهدف للإنشاءات الهندسية – ذ م م شركة بي سي بيه إميرالد أجريجيتور إل. بيه 22

استحواذ )شركة الكازار كابيتال ليميتد( و )شركة الإنشاءات العربية 

القابضة( على )شركة كاتيرا ميدل إيست(
شركة كاتيرا ميدل إيست

»شركة الكازار كابيتال ليميتد« و »شركة 

الإنشاءات العربية القابضة«
23

استحواذ )شركة مونتفيوري انفستمنت اس آيه اس( على %53.02 من 

)شركة اكسا اس ار أي(
شركة اكسا اس ار أي شركة مونتفيوري انفستمنت اس آيه اس 24

استحواذ )شركة كيلر العربية للمقاولات( على حصة %35 في )شركة 

كيلر تركي المحدودة(
شركة كيلر تركي المحدودة شركة كيلر العربية للمقاولات 25

استحواذ )شركة هيرتل ميدل إيست هولدنج ليمتد( على %75 من 

حصص )شركة أر أم دي كويك فورم السعودية العربية(
شركة أر أم دي كويك فورم السعودية العربية شركة هيرتل ميدل إيست هولدنج ليمتد 26

استحواذ )شركة سيكا العربية المحدودة( على %40 من )شركة ماستر 

بيلدرز سولوشنز السعودية العربية للصناعة(

شركة ماستر بيلدرز سولوشنز السعودية العربية 

للصناعة
شركة سيكا العربية المحدودة 27
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استحواذ )شركة البحر الأحمر العالمية( على %51 من رأس مال )شركة 

التركيبات الأولية لأعمال الكهربائية المحدودة(
التشييد

شركة التركيبات الأولية لأعمال الكهربائية 

المحدودة
شركة البحر الأحمر العالمية 28

استحواذ شركة باناسونيك أوروبا بي.في على مجموعة الشركات )شركة سيستمير أي سي أس أي أس، و 

شركة سيستمير اس ار أي ، وشركة تاكنير ال في اس. بي. أي، و فرع شركة سيستمير أي بي(

» شركة سيستمير أي سي أس أي أس« و »شركة سيستمير اس ار أي« و 

»شركة تاكنير ال في اس. بي. أي« و »فرع شركة سيستمير أي بي »
شركة باناسونيك أوروبا بي.في 29

استحواذ )شركة فتكو انتربرايز جي ام بي اتش ( على %55 من  ) شركة 

فتكو العربية السعودية المحدودة ( التعدين واستغال 

المحاجر

شركة فتكو العربية السعودية المحدودة شركة فتكو انتربرايز جي ام بي اتش 30

استحواذ )شركة شلمبرجير تكنولوجي( على )شركة جيروداتا إنكوربوريتد( شركة جيروداتا إنكوربوريتد شركة شلمبرجير تكنولوجي 31

استحواذ )شركة المجموعة العربية للتعليم والتدريب القابضة( على 51% 

من  )شركة الياسمين العالمية(

التعليم

شركة الياسمين العالمية
شركة المجموعة العربية للتعليم والتدريب 

القابضة
32

استحواذ )شركة الأندلس التعليمية( على %100 من )شركة مدرسة اليسر العالمية للتعليم الاجنبي(، ودخول مالك 

رأس المال لـ )شركة مدرسة اليسر العالمية للتعليم الاجنبي( شريكًا في )شركة الأندلس التعليمية( بنسبة 12.5%.
شركة مدرسة اليسر العالمية للتعليم الاجنبي شركة الأندلس التعليمية 33

استحواذ )شركة الخليج للتدريب والتعليم( على

 )شركة الريادة النموذجية للتعليم(
شركة الريادة النموذجية للتعليم شركة الخليج للتدريب والتعليم 34

استحواذ )شركة جيمس ايديكوشن السعودية القابضة( على

 )مدرسة جيمس السعودية العالمية(
مدرسة جيمس السعودية العالمية شركة جيمس ايديكوشن السعودية القابضة 35

استحواذ  المجموعة العربية للتعليم والتدريب القابضةعلى %55 من 

شركة مدارس جيل المجد العالمية الأهلية
شركة مدارس جيل المجد العالمية الأهلية المجموعة العربية للتعليم والتدريب القابضة 36
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استحواذ )المجموعة العربية للتعليم والتدريب القابضة( على %37 من 

)شركة مدارس الألسن العالمية(
التعليم شركة مدارس الألسن العالمية المجموعة العربية للتعليم والتدريب القابضة 37

استحواذ )شركة مجموعة الدكتور سليمان الحبيب( على 60% 

من )شركة سيركو السعودية للخدمات(

الخدمات الإدارية 

وخدمات الدعم

شركة سيركو السعودية للخدمات شركة مجموعة الدكتور سليمان الحبيب 38

استحواذ )شركة تيليبيرفورمنس اس اي( على %80 من  )شركة 

مايجوريل جروب لوكسمبورغ اس.ايه(
شركة مايجوريل جروب لوكسمبورغ اس.ايه شركة تيليبيرفورمنس اس اي 39

استحواذ )شركة عمر قاسم العيسائي لاستثمارات التجارية والصناعية 

المحدودة( على 40 % من )شركة انيشيال العربية السعودية المحدودة(
شركة انيشيال العربية السعودية المحدودة

شركة عمر قاسم العيسائي لاستثمارات 

التجارية والصناعية المحدودة
40

استحواذ )شركة ادجيتنا العربية المحدودة( على نسبه %60 من أسهم 

)شركة ميم لإدارة المرافق(
شركة ميم لإدارة المرافق شركة ادجيتنا العربية المحدودة 41

استحواذ )شركة أبناء عبد العزيز العجان لاستثمار التجاري والعقاري( 

على %10 من )شركة المطاحن الثانية(

الزراعة والحراجة 

وصيد الأسماك

شركة المطاحن الثانية
شركة أبناء عبدالعزيز العجان لاستثمار 

التجاري والعقاري
42

استحواذ )شركة كليرباوت إن في( على 

%100 من أسهم )شركة ماي ديبيل إن في (
شركة ماي ديبيل إن في شركة كليرباوت إن في 43

استحواذ )شركة المزارعون المتحدون لاستثمار( على %42.4 من 

)المجموعة الوطنية لاستزراع المائي(
المجموعة الوطنية لاستزراع المائي شركة المزارعون المتحدون لاستثمار 44

استحواذ )الشركة السعودية للصناعات الدوائية والمستلزمات الطبية( 

على حصة %45 في )شركة كاد الشرق الأوسط للصناعات الدوائية(
الصناعة التحويلية شركة كاد الشرق الأوسط للصناعات الدوائية

الشركة السعودية للصناعات الدوائية 

والمستلزمات الطبية
45
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استحواذ )شركة تشارت للصناعات( على كامل ملكية

 )شركة الجرانيت القابضة(

الصناعة التحويلية

شركة الجرانيت القابضة شركة تشارت للصناعات 46

استحواذ )شركة ليند يو كيه هولدنجز 2 ليمتد( على حصة %51 من 

)شركة التبريد والأكسجين المحدودة ذ.م.م.(
شركة التبريد والأكسجين المحدودة ذ.م.م. شركة ليند يو كيه هولدنجز 2 ليمتد 47

استحواذ )شركة يوكوهاما ربر كو ليميتد( على كامل أسهم )شركة 

تريلبورغ ويل سيستمس هولدينغس أي بي(

شركة  تريلبورغ ويل سيستمس هولدينغس أي 

بي
شركة يوكوهاما ربر كو ليميتد 48

استحواذ )شركة اتحاد مصانع الأساك( على %30 من أسهم

 )شركة أيه-ون فينس العربية للصناعة(
شركة أيه-ون فينس العربية للصناعة شركة اتحاد مصانع الأساك 49

استحواذ )شركة راينميتال إيه جي( على %100 من أسهم

 )شركة إكسبال سيستمز إس إيه(
شركة إكسبال سيستمز إس إيه شركة راينميتال إيه جي 50

استحواذ )شركة فيرفين اس. ايه.( على

 )شركة أي في دي هولدينجز إنك.(
شركة أي في دي هولدينجز إنك. شركة فيرفين اس. ايه. 51

استحواذ )شركة شلمبرجر  إنفستمنت بي  في( على 40%

 من حصص )شركة أزر البترولية للمقاولات(
شركة أزر البترولية للمقاولات شركة شلمبرجر  إنفستمنت بي  في 52

استحواذ )شركة جالبيرتي السعودية لصناعات الفلنجات المحدودة( على %100 من 

)مصنع الدقه لصناعه الفلنجات ولوازم الانابيب والمشغولات الحديدية بالكامل(

مصنع الدقه لصناعه الفلنجات ولوازم الانابيب 

والمشغولات الحديدية بالكامل

شركة جالبيرتي السعودية لصناعات

 الفلنجات المحدودة
53

استحواذ )شركة كاريانت السعودية للملونات الصناعية( على كامل 

الحصص في )شركة آفينت السعودية للصناعات(
شركة آفينت السعودية للصناعات

شركة كاريانت السعودية 

للملونات الصناعية
54
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استحواذ )شركة كبوتا للصلب والمسبوكات( على 49% 

من )مصنع شركة كبوتا السعودية(

الصناعة التحويلية

مصنع شركة كبوتا السعودية شركة كبوتا للصلب والمسبوكات 55

استحواذ )الشركة السعودية لأنابيب( على نسبة )22.27%( 

من )الشركة العالمية لأنابيب(
الشركة العالمية لأنابيب الشركة السعودية لأنابيب 56

استحواذ )شركة البواني للمياه والطاقة( على كامل أسهم )شركة ايه 

هاك بايبليدنجين السعودية المحدودة(
شركة ايه هاك بايبليدنجين السعودية المحدودة شركة البواني للمياه والطاقة 57

استحواذ )شركة بارتنرز جروب كاينت آكسيس 45 إل بي( على 28.29% 

من )شركة أوربيتر انفستمنتس إس آي آر إل(
شركة أوربيتر انفستمنتس إس آي آر إل

شركة بارتنرز جروب كاينت آكسيس 45

 إل بي
58

استحواذ )شركة العزيزية للمياه( على كامل الحصص في

 )شركة مصنع سمت للباستيك(
شركة مصنع سمت للباستيك شركة العزيزية للمياه 59

استحواذ )شركة كوبر إنترناشيونال إف زد إل إل سي( على نسبة 100% 

من أسهم )شركة سانوفي أفينتس العربية المحدودة(
شركة سانوفي أفينتس العربية المحدودة شركة كوبر إنترناشيونال إف زد إل إل سي 60

استحواذ )شركة كندا انك( على كامل الحصص في

 )شركة فيان انك(
شركة فيان انك شركة كندا انك 61

استحواذ )شركة فرص الرفاهية لاستثمار ذ.م.م( على 35%

 من )شركة قصة للعطور ذ.م.م(
شركة قصة للعطور ذ.م.م فرص الرفاهية لاستثمار ذ.م.م 62

استحواذ )شركة تدوير المواد للخدمات البيئية(

 على %60 من )شركة مصنع مصب الباستيك(
شركة مصنع مصب الباستيك شركة تدوير المواد للخدمات البيئية 63
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استحواذ )شركة ايريت ديو اس ار ال( على أنشطة شركة 

 )اف ار اكسسواريز اس ار ال(

الصناعة التحويلية

شركة اف ار اكسسواريز اس ار ال شركة ايريت ديو اس ار ال 64

استحواذ )شركة ميتسوي آند كو ل.تي.دي( على

 )شركة ستاتس )يو كي( ل.تي.دي(
شركة ستاتس )يو كي( ل.تي.دي شركة ميتسوي آند كو ل.تي.دي 65

استحواذ )شركة سي دي بي إي انفستمنتي. إس. بي. اي.( على 25% 

من حصص )شركة فالفيتاليا فاينانزاريا إس.بي(
شركة فالفيتاليا فاينانزاريا إس.بي

شركة سي دي بي إي انفستمنتي.

 إس. بي. اي.
66

استحواذ )شركة كيرينج بيوتي أس أيه إس( على كامل

 )شركة شينال آي ليميتد(
شركة شينال آي ليميتد شركة كيرينج بيوتي أس أيه إس 67

استحواذ )شركة فالميت كوربوريشن( على شركتي )كوربير تيشيو 

اس.بي.اي( و)كوربر تيشيو فولد اس ار ال(.

كوربير تيشيو اس.بي.اي

كوربر تيشيو فولد اس ار ال
شركة فالميت كوربوريشن 68

استحواذ )شركة كارير  جلوبال كوربوريشن( على كامل الحصص في 

)شركة فايسمان لحلول المناخ إس إي(
شركة فايسمان لحلول المناخ إس إي شركة كارير  جلوبال كوربوريشن 69

استحواذ )شركة كيمائيات الميثانول( على %84 من رأس مال 

)شركة كيماويات الدار(
شركة كيماويات الدار شركة كيمائيات الميثانول 70

استحواذ )شركة كيميائيات الميثانول( على 80% 

من )الشركة العالمية للصناعات الكيمائية(
الشركة العالمية للصناعات الكيمائية شركة كيميائيات الميثانول 71

استحواذ )أوليمبوس كوربوريشن( على %100 من رأس مال )تايونج 

ميديكال كومباني ليميتد(
تايونج ميديكال كومباني ليميتد أوليمبوس كوربوريشن 72
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استحواذ )شركة فالميت أويج( على جميع أعمال معالجة الاستشراب 

الغازي »الكروماتوغرافيا الغازية« من  )شركة سيمنز المساهمة(

الصناعة التحويلية

شركة سيمنز المساهمة شركة فالميت أويج 73

استحواذ )شركة بي دي تي كابيتال بارتنرز( على 44.70% 

من )شركة سو. في. ام. اي، سوسيتا فينانزياريا(
شركة سو. في. ام. اي، سوسيتا فينانزياريا شركة بي دي تي كابيتال بارتنرز 74

استحواذ )شركة الوسائل الصناعية( على كامل )شركة شوكور لأنظمة 

الأنابيب المركبة الشرق الأوسط المحدودة(

شركة شوكور لأنظمة الأنابيب المركبة الشرق 

الأوسط المحدودة
شركة الوسائل الصناعية 75

استحواذ شركتي )مابي إس بي أيه( الإيطالية و)شركة مابي السعودية( 
على كامل الحصص في شركة )المنتجات البيتومينية المحدودة 

)بيتومات( السعودية

المنتجات البيتومينية المحدودة 

)بيتومات( السعودية

»شركة  مابي إس بي أيه« و »شركة مابي 

السعودية«
76

استحواذ )شركة ترانسميد المحدودة القابضة( على كامل الحصص في 

)شركة أمكان انترناشيونال قروب(
أمكان انترناشيونال قروب    شركة ترانسميد المحدودة القابضة 77

استحواذ )شركة مصنع الجواد للباستيك والتغليف المرن( 

على كامل )شركة كيان الأولى(. 
شركة كيان الأولى.

شركة مصنع الجواد للباستيك

 والتغليف المرن
78

استحواذ )شركة الرسن لاستثمار( على )شركة التأثير الرياضية(

الفنون والتسلية 

والترفية

شركة التأثير الرياضية شركة الرسن لاستثمار 79

استحواذ )شركة انديفور جروب هولدنجز انك( على 51%

 من )شركة وورلد ريستلنج انترتاينمنت انك(
شركة وورلد ريستلنج انترتاينمنت انك شركة انديفور جروب هولدنجز انك 80

استحواذ )مجموعة بانيجاي( على 51.7% 

من أسهم )باليتش وندر ستوديو(
باليتش وندر ستوديو مجموعة بانيجاي 81

 

نوع التركز القطاع المنشأة المندمجة / المستحوذ عليها المنشأة الدامجة / المستحوذة م

استحواذ  )صندوق الفعاليات الاستثماري( و )شركة الاتحاد للمعارض 

والمؤتمرات( على %49 من )شركة انفورما السعودية العربية المحدودة(
الصناعة التحويلية

شركة انفورما السعودية العربية المحدودة
صندوق الفعاليات الاستثماري

شركة الاتحاد للمعارض والمؤتمرات
82

استحواذ  )شركة ليبيرتي ميديا كوربوريشن( على 90%

 من رأس مال  )شركة كوينت إيفينتس ال ال سي(
شركة كوينت إيفينتس ال ال سي شركة ليبيرتي ميديا كوربوريشن 83

استحواذ )شركة دكتور انج اتش سي اف بورش اكتينجيسيلشافت(

 على )شركة  ريس ديبارتمنت(

المعلومات 

والاتصالات

شركة  ريس ديبارتمنت
شركة دكتور انج اتش سي اف بورش 

اكتينجيسيلشافت
84

استحواذ  )الشركة العربية لخدمات الانترنت والاتصالات( على

 %51 من )شركة مراكز الاتصال(
شركة مراكز الاتصال الشركة العربية لخدمات الانترنت والاتصالات 85

استحواذ )شركة جي ايه لخدمات الطاقة والصناعة(

 على )شركة نيكزس كونترولز(
شركة نيكزس كونترولز شركة جي ايه لخدمات الطاقة والصناعة 86

استحواذ )شركة أدفنت الدولية( على 

%100 من )شركة ماكسار تكنولوجيز إنك(
شركة ماكسار تكنولوجيز إنك شركة أدفنت الدولية 87

استحواذ  )شركة أي اند انتربرايز كاود( على 

%65 من )شركة بيسبين جلوبل تكنولوجيز ليميتد(
بيسبين جلوبل تكنولوجيز ليميتد أي اند انتربرايز كاود 88

استحواذ )شركة أكسينتشر سولوشنز برايفت لمتد( على كامل الحصص 

في )شركة فلوتورا بزنس سولوشنز برايفت ليمتد(
شركة فلوتورا بزنس سولوشنز برايفت ليمتد شركة أكسينتشر سولوشنز برايفت لمتد 89

استحواذ  )شركة جوجل ذ.م.م ( على كامل رأس المال المُصدر

  لـ )شركة فوتوماث(
شركة فوتوماث شركة جوجل ذ.م.م 90
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استحواذ )شركة فارفيتش هولدينجز بي ال سي( على %47.5 من 

)يوكس نيت أ. بورتر جروب إس بي أيه(

المعلومات 

والاتصالات

يوكس نيت أ. بورتر جروب إس بي أيه شركة فارفيتش هولدينجز بي ال سي 91

استحواذ )الشركة السعودية لالعاب الإلكترونية القابضة(

 على كامل الحصص في  )شركة سكوبلي إنك(
شركة سكوبلي إنك

الشركة السعودية لالعاب الإلكترونية 

القابضة
92

استحواذ شركة جاهز الدولية لتقنية نظم المعلومات »جاهز« على كامل 

الحصص في شركة أعمال مرن لتقنية المعلومات »مرن«
شركة أعمال مرن لتقنية المعلومات شركة جاهز الدولية لتقنية نظم المعلومات 93

استحواذ )شركة يوتلسات كوميونيكيشنز إس أيه( على

 )شركة وان ويب هولدنجز ليمتد()بيتومات(( السعودية
شركة وان ويب هولدنجز ليمتد شركة يوتلسات كوميونيكيشنز إس أيه 94

استحواذ )شركة ريبلز كيتوبي السعودية لخدمات الاعاشة( على قاعدة بيانات العماء وبعض 

المعدات والمخزون والعقود )المتعلقة بالموردين والعماء( لمؤسسة أزمان الضيافة التجارية.
مؤسسة أزمان الضيافة التجارية

شركة ريبلز كيتوبي السعودية

 لخدمات الاعاشة
95

استحواذ )شركة موسيل بيدكو إس إي( على 100% 

من أسهم  )شركة سوفت وير أيه جي(
شركة سوفت وير أيه جي شركة موسيل بيدكو إس إي 96

استحواذ )شركة سيجا سامي هولدنجز( على )شركة روفيو إنترتينمنت( شركة روفيو إنترتينمنت شركة سيجا سامي هولدنجز 97

استحواذ )شركة جابان اندستريال بارتنرز ( على )  شركة توشيبا ( شركة توشيبا شركة جابان اندستريال بارتنرز  98

استحواذ )شركة مجموعة الامارات لاتصالات ش.م.ع(

 على %%50.03 من )شركة كريم باتفورم إنك(
شركة كريم باتفورم إنك شركة مجموعة الامارات لاتصالات ش.م.ع 99
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استحواذ )شركة بي سي بي في أي نيبتون بيدكو هولدنج ليميتد( على 

كامل حصص )شركة نيتورك إنترناشونال هولدنج بي ال سي(

المعلومات 

والاتصالات

شركة نيتورك إنترناشونال هولدنج بي ال سي
شركة بي سي بي في أي نيبتون بيدكو 

هولدنج ليميتد
100

استحواذ )لويس 4( على أعمال أنظمة الاتصالات التابعة

 لـ )مجموعة نيكسانس اس.اي(
مجموعة نيكسانس اس.اي لويس 4 101

استحواذ )شركة تقنيات إنترنت الأشياء لتقنية المعلومات( 

على كامل حصص )شركة هدير الآلات للمقاولات(
شركة هدير الآلات للمقاولات

شركة تقنيات إنترنت الأشياء لتقنية 

المعلومات
102

استحواذ )يونيسبليندور انترناشيونال تكنولوجي( على %49 من حصص 

)أتش ثري سي تكنولوجيز ليمتد(
اتش ثري سي تكنولوجيز ليمتد يونيسبليندور انترناشيونال تكنولوجي 103

استحواذ )الشركة العربية لخدمات الانترنت والاتصالات( 

على %40 من  )شركة ديفوتيم ميديل ايست(
شركة ديفوتيم ميديل ايست  الشركة العربية لخدمات الانترنت والاتصالات 104

استحواذ )شركة بروكسيموس أوبال( على 57.56%

 من )شركة روت موبايل المحدودة(
شركة روت موبايل المحدودة شركة بروكسيموس أوبال 105

استحواذ )شركة جاهز الدولية لتقنية نظم المعلومات( على 

%35 من )شركة سول للتجارة(
شركة سول للتجارة شركة جاهز الدولية لتقنية نظم المعلومات 106

استحواذ )شركة سيرفس ناو ديلوير ال ال سي(  على %100 من رأس 

المال المُصدر في  )شركة جي تو كاي(
شركة جي تو كاي شركة سيرفس ناو ديلوير ال ال سي 107

استحواذ شركة )هوني ويل انترناشيونال إنك( على

 ثماني شركات تابعة لشركة )انديكور ال ال سي(

كومبريسور كنترولز ال ال س ي

كومبريسور كنترولز كوربوريشن ميدل ايست 
هوني ويل انترناشيونال إنك 108
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استحواذ )شركة إي بي إكويتي إنفستمنت اس أي ار ال( على كامل 

حصص )شركة اتوس هولدنج فرانس 1(

المعلومات 

والاتصالات
شركة اتوس هولدنج فرانس  1

شركة إي بي إكويتي إنفستمنت

 اس أي ار ال
109

استحواذ )فرونت لاين بي ال سي( على 24 ناقلة نفط كبيرة ذات فئة 

»VLCC« من )يوروناف إن في(

النقل والتخزين

يوروناف إن في فرونت لاين بي ال سيال 110

استحواذ )دويتشه بوست انترناشيونال بي في( على

 %60 من حصص )دانزز الإمارات ذ.م.م(
دانزز الإمارات ذ.م.م دويتشه بوست إنترناشيونال بي في 111

استحواذ )شركة أسياد القابضة ذات مسؤولية محدودة( على 

%49 من )شركة سويسبورت السعودية العربية المحدودة(
شركة سويسبورت السعودية العربية المحدودة شركة أسياد القابضة 112

استحواذ )شركة بي جي جي إم  فييرموجينسبيير بي فيه( و)شركة دي أي إف 

إنفراستركتشر 7 كووبيراتيف يو ايه( على %50 من رأس مال

 )شركة سور إس أيه إس(

إمدادات المياه 

وأنشطة الصرف 

الصحي وإدارة 

النفايات ومعالجتها 

شركة سور إس أيه إس
شركة بي جي جي إم  فييرموجينسبيير

 بي فيه شركة دي أي إف إنفراستركتشر 7 
كووبيراتيف يو ايه

113

استحواذ )شركة إعادة تدوير المواد للخدمات البيئية( على

 %35 من )الشركـة العربيـة لصناعـة الورق(
الشركـة العربيـة لصناعـة الورق شركة إعادة تدوير المواد للخدمات البيئية 114

استحواذ شركة )بوبيان للبتروكيماويات( على 

%51 من أسهم شركة )يلين للحديد(

أنشطة الخدمات 

الأخرى

أنشطة الخدمات الأخرى شركة بوبيان للبتروكيماويات 115

استحواذ )شركة اباف العالمية( على نسبة %100 من رأس المال 

المصدر لـ )شركة ايه بي اس العربي السعودية المحدودة(
شركة ايه بي اس العربي السعودية المحدودة شركة اباف العالمية 116

استحواذ شركة )أي أر سي بي أس في أكويسيشونس ليمتد( على 

%100 من أسهم شركة )داتافلو فيريفيكايشن سيرفيسز ليمتد(
شركة داتافلو فيريفيكايشن سيرفيسز ليمتد

شركة أي أر سي بي أس في 

أكويسيشونس ليمتد
117
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استحواذ )شركة بولودا تواج لوكسمبورغ سارل( على 100%

أنشطة الخدمات  من )شركة سميت لامنالكو إنترناشيونال بي في.(

الأخرى

شركة سميت لامنالكو إنترناشيونال بي في. شركة بولودا تواج لوكسمبورغ سارل 118

استحواذ شركة )لامب ويستون هولاند بي.في(

 على كامل أسهم شركة )ماير فروزن فوود بي.في(
شركة ماير فروزن فوود بي.في شركة لامب ويستون هولاند بي.في 119

استحواذ )شركة الاتحاد المبتكر المحدودة( على حقوق امتياز شركة »صب 

واي« والأصول التابعة للمتاجر  من )شركة شامل لأطعمة المحدودة(

أنشطة خدمات 

الاقامة والطعام

شركة شامل لأطعمة المحدودة شركة الاتحاد المبتكر المحدودة 120

استحواذ )شركة كن لاستثمار القابضة( على حصة )30.2%(

 من أسهم )شركة حسين هاشم العطاس وأولاده(
شركة حسين هاشم العطاس وأولاده شركة كن لاستثمار القابضة 121

استحواذ )شركة التأمينات الأولى لاستثمار( على

 كامل حصص )شركة أصيلة للضيافة المحدودة(
شركة أصيلة للضيافة المحدودة شركة التأمينات الأولى لاستثمار 122

استحواذ )شركة اندرجراوند بيرتشايسر إل إل سي( على

 )شركة صاب واي وورلد وايد هولدينجز، إل إل سي(
شركة صاب واي وورلد وايد هولدينجز، إل إل سي شركة اندرجراوند بيرتشايسر إل إل سي 123

استحواذ )شركة مجموعة الوطن الطبية( على 100% 

من رأس مال )شركة المشفى الطبية(
 صحة الإنسان 

وانشطة العمل 

الاجتماعي

شركة المشفى الطبية شركة مجموعة الوطن الطبية 124

استحواذ )الشركة الوطنية للرعاية الطبية( على 

كامل الحصص في )شركة جوار للخدمات الطبية(
شركة جوار للخدمات الطبية الشركة الوطنية للرعاية الطبية 125

استحواذ )شركة التحالف الصحي الطبية( على كامل الحصص في 

)مؤسسة مستشفى اليوسف للرعاية الطبية(
مؤسسة مستشفى اليوسف للرعاية الطبية شركة التحالف الصحي الطبية 126
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استحواذ )شركة جي مينا القابضة المحدودة( على كامل الحصص في 

)شركة جنفارم سيرفيسز منطقة حرة - ذ.م.م(

 صحة الإنسان 

وانشطة العمل 

الاجتماعي

شركة جنفارم سيرفيسز منطقة حرة - ذ.م.م شركة جي مينا القابضة المحدودة 127

استحواذ )فرونت لاين بي ال سي( على 24 ناقلة نفط كبيرة ذات فئة 

»VLCC« من )يوروناف إن في(
يوروناف إن في شركة كيزي فارماكيوتيسيا إس بيه أيه 128

استحواذ )مجموعة جي أف إتش المالية ش.م.ب( على %60 من 

حصص )شركة مستشفى أبها الخاص العالمي(
شركة مستشفى أبها الخاص العالمي مجموعة جي أف إتش المالية ش.م.ب 129

استحواذ )شركة جي أم هيلث كير ليمتد (على

 كامل رأس مال )شركة ديافرم أي بي(
شركة ديافرم أي بي شركة جي أم هيلث كير ليمتد 130

استحواذ  )شركة تليفلكس إنكوربوريتد( على كامل 

 )شركة باليت لايف ساينس أيه بي(
شركة باليت لايف ساينس أيه بي شركة تليفلكس إنكوربوريتد 131

استحواذ )شركة الملز المالية( على %33.8 من 

)شركة عيادات رام الطبية(
شركة عيادات رام الطبية شركة الملز المالية 132

استحواذ )شركة أرتميس بارينت إنك( على كامل

 أسهم )شركة أبوتيكس فارماسيوتيكال هولدنجز(
شركة أبوتيكس فارماسيوتيكال هولدنجز شركة أرتميس بارينت إنك 133

استحواذ )شركة سيسمكس المحدودة( على حقوق توزيع منتجات 
مجموعة سيسمكس من

 )الشركة العربية لأدوية والمستحضرات الطبية(
الشركة العربية لأدوية والمستحضرات الطبية شركة سيسمكس المحدودة 134

استحواذ )شركة جي أم هيلث كير ليمتد( على كامل حصص )شركة 

الشرقية المتحدة للخدمات الطبية ذ.م.م.(
شركة الشرقية المتحدة للخدمات الطبية ذ.م.م. شركة جي أم هيلث كير ليمتد 135
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استحواذ )الشركة الوطنية للرعاية الطبية( على كامل ملكية )شركة 
مستشفى الرعاية التخصصية المزمنة الطبية(

 صحة الإنسان وانشطة 

العمل الاجتماعي

شركة مستشفى الرعاية التخصصية
 المزمنة الطبية

الشركة الوطنية للرعاية الطبية 136

استحواذ  )شركة ويلبوس ذ.م.م( على كامل  

)شركة براكسس كومبلشن تيكنولوجي ش. م. ح(
إمدادات الكهرباء 

والغاز والبخار 

وتكييف الهواء

شركة براكسس كومبلشن تيكنولوجي ش. م. ح شركة ويلبوس ذ.م.م 137

استحواذ )أس سي أس ويتو هولدينج(  على 100% 
من رأس المال  )شركة تي كاي اتش فرانس ساس(

شركة تي كاي اتش فرانس ساس أس سي أس ويتو هولدينج 138

استحواذ )شركة درة المستقبل للتجارة المحدودة( 

على %40 من )شركة الوقود المتحدة المحدودة(
شركة الوقود المتحدة المحدودة شركة درة المستقبل للتجارة المحدودة 139

استحواذ )شركة جي دي في إنفستمنتس بي في (

 على كامل أسهم )شركة جود الحلى للتجارة المحدودة(

تجارة الجملة 

والتجزئة وإصاح 

المركبات ذات 

المحركات والدراجات 

النارية

شركة جود الحلى للتجارة المحدودة شركة جي دي في إنفستمنتس بي في 140

استحواذ )شركة ليان الخليجية للتسويق( على )شركة ليان للتسويق( شركة ليان للتسويق شركة ليان الخليجية للتسويق 141

استحواذ )شركة ارمينجيلدو زينيا ان.في( على )شركة توم فورد 
إنترناشيونال ال ال سي( واستحواذ )شركة ذي إستي لودر كومبانيز إنك( 

على )شركة 001 ديل ال ال سي(
 المالكة لحقوق الملكية الفكرية لتوم فورد

شركة توم فورد إنترناشيونال ال ال سي

001 ديل ال ال سي

شركة ارمينجيلدو زينيا ان.في 

شركة ذي إستي لودر كومبانيز إنك 142

استحواذ )شركة كازيون ليمتد( على كامل الحصص 
في )شركة الدكان المحدودة(

شركة الدكان المحدودة شركة كازيون ليمتد 143

استحواذ )شركة نون ايه دي هولدنجز ليمتد( 

على كامل حصص )شركة نمشي هولدنج(
شركة نمشي هولدنج شركة نون ايه دي هولدنجز ليمتد 144

استحواذ )كومباني فاينانسي ريتشمونت إس إيه( على %70 من 

حصص )جيانفيتو روسي إس أر إل( 
شركة جيانفيتو روسي إس أر إل

شركة كومباني فاينانسي ريتشمونت

 إس إيه
145
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الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني  الربع الأول 

49

4343

41

الشكل )24( قرارات عدم الممانعة لطلبات التركز الاقتصادي بحسب أرباع العام 2023م

احتلــت طلبــات الاســتحواذ النســبة الكبــرى مــن التركــزات الاقتصاديــة بنســبة 
بلغــت %83، تليهــا طلبــات المشــاريع المشــتركة بـــ %14، ثــم طلبــات الاندمــاج 
بواقــع %2، كذلــك وافقــت الهيئــة علــى تســجيل وكالــة ســيارات إضافيــة واحــدة 

ــام 2023م خــال ع

حصلــت العاقــة الأفقيــة بيــن المنشــآت التجاريــة علــى النســبة الكبــرى بنســبة 
%50، تليهــا العاقــة التكتليــة بـــ %33، فــي حيــن حصلــت العَاقــة الرأســية علــى 

أقــل نســبة بمقــدار %17 مــن دراســات طلبــات التركــز الاقتصــادي

تصنيف التركزات الاقتصادية بحسب النوع

تصنيف التركزات الاقتصادية بحسب العاقة 
بين المنشآت

اندماجتسجيل وكالة سيارات اضافية

مشروع مشترك

تكتليرأسي

استحواذ

أفقي

83%

2% 1%

14%

50%33%

17%

الشكل )25( 

تصنيف التركزات 

الاقتصادية 

بحسب نوع التركز 

الشكل )26( 

تصنيف التركزات 

الاقتصادية بحسب 

العلاقة بين 

المنشآت 
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احتــل قطــاع الصناعــة التحويليــة النصيــب الأكبــر مــن التركــزات الاقتصاديــة بـــ 40 
طلبًــا مــن أصــل 175 طلبــاً وردت للهيئــة، يليــه قطــاع المعلومــات والاتصــالات بـــ 
29 طلبــاً، ثــم قطاعــات الأنشــطة المهنيــة والعلميــة والتقنيــة والأنشــطة المالية، 

ونشــاط التأميــن بـــ 12و 14 طلبًــا علــى التوالــي.
وورد للهيئــة خــال عــام 2023م تركــزات اقتصاديــة تنشــط فــي أســواق جديــدة، 
ومــن أبرزهــا: ســوق صناعــة عبــوات البريفــورم الباســتيكية، وســوق تقديــم 

خدمــات وحلــول الأتمتــة للصيدليــات، وســوق خدمــات المناولــة الأرضيــة. 

فــي عــام 2023م بلغــت نســبة طلبــات التركــز الاقتصــادي التــي تكــون المنشــاة 
المحليــة أحــد أطرافهــا  %57 مــن مجمــوع الطلبــات، فــي حيــن بلغــت نســبة 
طلبــات الاســتحواذ مــن المنشــآت الأجنبيــة التــي لهــا وجــود أو تأثيــر فــي الســوق 

المحليــة 43%.

طلبات التركز بحسب القطاع لعام 2023م

طلبات التركز الاقتصادي لعام 2023م بحسب 
جنسية المنشآت التجارية

الأنشطة المالية والتأمينات

المعلومات والأتصالات

الأنشطة المهنية 
والعلمية والتقنية

الصناعة التحويلية

القطاعات الأخرى

46%

8% 6.9%

22.9%

16.6%

المنشاة المحلية أحد 
الأطراف  

منشآت أجنبية لها
وجود في السوق

% 57

% 43

الشكل )27( طلبات 

التركز مصنفة 

بحسب القطاع

الشكل )27( تصنيف طلبات التركز الاقتصادي المقدمة من منشآت خارج المملكة

% من إجمالي الطلبات بيان

26% جميع أطراف الصفقة منشآت محلية

21% أحد أطراف الصفقة منشأة محلية

43% جميع أطراف الصفقة منشآت أجنبية

 

الجدول )16( تصنيف طلبات التركز بحسب جنسية أطراف الصفقة

الشكل )28( مقارنة بين عدد صفقات المشاريع المشتركة مقابل صفقات الاستحواذ

زادت نســبة طلبــات المشــاريع المشــتركة للصفقــات التــي يكــون أحــد الأطــراف فيهــا محليــاً والآخــر أجنبيــاً بنســبة 60 % مــع ثبــات فــي عــدد طلبــات الاســتحواذ بـــواقع 21 
طلبــاً مــن إجمالــي طلبــات التركــز الاقتصــادي.

2121
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الأستحواذ

2022م2023م

المشروع المشترك
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حصــل قطــاع المعلومــات والاتصــالات علــى النصيــب الأكبــر بـــ%32.4، يليه قطــاع الصناعة 
التحويليــة بـــ %27، ومــن ثــم تجــارة الجملــة والتجزئــة وإصــاح المركبــات ذات المحــركات 

والدراجــات الناريــة بـــ 18.9%.

أبرز القطاعات المستهدفة من قِبل الشركات الأجنبية 
في طلبات التركز الاقتصادية التي تلقتها الهيئة

احتلــت طلبــات الاســتحواذ النســبة الكبــرى مــن التركــزات الاقتصاديــة بنســبة 
بلغــت %83، تليهــا طلبــات المشــاريع المشــتركة بـــ %14، ثــم طلبــات الاندمــاج 
بواقــع %2، كذلــك وافقــت الهيئــة علــى تســجيل وكالــة ســيارات إضافيــة واحــدة 

ــام 2023م خــال ع

طلبات التركز الاقتصادي لعام 2023م بحسب 
التوزيع الجغرافي المحلي

2

20

58
19

1

الشكل )29( طلبات التركز مصنفة جغرافيًا

وصــل عــدد طلبــات التركــز الاقتصــادي فــي عــام 2023م للمنشــآت التــي يكــون أحــد أطرافهــا شــركة محليــة إلــى 100 طلــب، فيمــا بلغــت أعــداد المنشــآت المشــاركة فــي 
عمليــة التركــز الاقتصــادي والمدرجــة فــي الســوق الســعودية 28 منشــأة.

20222023 17.8%28%

الشكل )30( مقارنة بين العامين 2022 و 2023 لنسب الشركات المدرجة من طلبات التركز المقدمة

الشكل )31( أبرز 

القطاعات المستهدفة 

من قِبل الشركات 

الأجنبية في طلبات 

التركز التي تلقتها 

الهيئة 

تجارة الجملة والتجزئة واصلاح المركبات 
ذات المحركات والدراجات النارية

الأنشطة المهنية والعلمية والتقنية

الصناعة التحويلية

القطاعات الأخرى

المعلومات 
والاتصالات

32.4% 27.0%

18.9%

13.5%
8%

القصيم 
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يوضــح الجــدول التالــي العمليــات التــي أصــدر فيهــا مجلــس إدارة الهيئــة قــرارات بالموافقــة المشــروطة بشــأنها خــلال عــام 1444هـــ \1445هـــ الموافــق 

2023م

قائمة التركزات الموافق عليها بشروط خلال عام 2023م

المعلومات والإتصالات القطاع

موافقة مشروطة القرار

استحواذ تداول للحلول المتقدمة )وامض( على %51 من شركة دايركت إف إن الصفقة

2023/08/20م تاريخ القرار

بناءً على التقييم التنافسي واختبار نظريات الضرر والآثار المتوقعة في المنافسة التي توصلت إليها الهيئة العامة للمنافسة، ومن أجل إبقاء 

المنافسة ضمن المستويات المحققة للعدالة ورفاهية المستهلك، خلص مجلس إدارة الهيئة إلى وجود المخاوف التالية على المنافسة:

• أولًا: احتمال منح شركة السوق المالية السعودية )تداول( مزايا تفضيلية لشركتها المتكاملة معها رأسياً بعد إتمام الصفقة، مما يضر الشركات 

المنافسة.

• ثانيًا: احتمال وجود معامات حصرية بعد إتمام الصفقة، مثل: رفع أسعار البيانات السوقية على الشركات المنافسة.

الأسباب

• أولًا: أن تضمن شركة وامض )المنشأة المستحوذة( عدالة الأسعار والأحكام التجارية الأخرى التي تنطبق على السلع والخدمات التي تقدمها 

شركة  السوق المالية السعودية )تداول( لشركة دايركت إف إن )المنشأة المستهدفة(.

• ثانياً: عدم حصول شركة دايركت إف إن )المنشأة المستهدفة( على أي أسعارٍ أو أحكامٍ تجارية تفضيلية فيما يتعلق بالبيانات الخاصة بتداول.

• ثالثاً: تلتزم شركة وامض )المنشأة المستحوذة( بتزويد الهيئة العامة للمنافسة بالعقود المبرمة التي تتعلق بنقل بيانات سوقية بين شركة 

السوق المالية السعودية )تداول( وشركة دايركت إف إن، على أن يكون ذلك خال ثاثة أشهر من تاريخ إبرام تلك العقود على أساس سري 

وخاص.

• رابعًا: يلتزم طرفا الصفقة المعنية بالشروط أعاه مدة ثاث سنوات من تاريخ السريان.

الاشتراطات

 

الأنشطة المهنية والعلمية والتقنية القطاع

موافقة مشروطة القرار

استحواذ الشركة العربية للتعهدات الفنية على كامل حصص شركة وكالة فادن للدعاية والإعان الصفقة

2023/08/20م تاريخ القرار

بناءً على التقييم التنافسي واختبار نظريات الضرر والآثار المتوقعة في المنافسة التي توصلت إليها الهيئة العامة للمنافسة، ومن أجل إبقاء 

المنافسة ضمن المستويات المحققة للعدالة ورفاهية المستهلك، خلص مجلس إدارة الهيئة إلى وجود المخاوف التالية على المنافسة:

1( مخاوف تتعلق بالتنسيق وتقاسم الأسواق بين الشركات المتنافسة )الشركة الحديثة للدعاية والإعان والشركة العربية للتعهدات الفنية(، 

وذلك من خال الشركة المشتركة )موجة العصر(، التي ستؤثر بشكل كبير في المنافسين في سوق الدعاية والإعان، خاصة في ظل ارتفاع 

الحصص السوقية للطرفين.

2( دخول الشركة العربية للتعهدات الفنية  لمجلس إدارة شركة موجة العصر سيمنحها الحق في الاطاع على المنافسات الحكومية التي ترغب 

شركة موجة العصر في الدخول فيها ومعرفة نياتها في مشاريعها، مما سيؤثر سلباً في الشركة من خال تقديم عروض أسعار أقل من قِبل 

الشركة العربية للتعهدات الفنية والتسبب بخروجها.

3( وفقًا لهيكل ملكية شركة موجة العصر، فإنها مملوكة بنسبة )%15( من رأس مالها لشركة أوج لاستثمار، التي قد تكون عُرضة لاستحواذ من 

قبل الشركة العربية للتعهدات الفنية.

4( بحسب نظام الشركات، متى رغبت شركة أوج في بيع حصتها )%15(، فإن للشركاء الحق في شراء الأسهم بالتساوي )حق الاسترداد(، 

وبالتالي ستكون شركة موجة العصر مملوكة لشركة وكالة فادن للدعاية والإعان والشركة الحديثة للدعاية والإعان بنسبة )%50(، وستكون 

السيطرة مشتركة بينهما، ولن تتمكن الشركة الحديثة للدعاية والإعان من إصدار أيّ قرار إلا بموافقة شركة وكالة فادن للدعاية والإعان 

المملوكة من قبل الشركة العربية للتعهدات الفنية.

الأسباب
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الأنشطة المهنية والعلمية والتقنية القطاع

1( أن تحوّل الشركة العربية للتعهدات الفنية ملكيتها بشركة موجة العصر إلى صندوق تنظمه هيئة السوق المالية، وتصبح الشركة العربية 

للتعهدات الفنية أو شركة وكالة فادن للدعاية والإعان أو كلتاهما )حسب الحالة( مالكة لهذا الصندوق، وتتولى الشركة العربية للتعهدات الفنية 

تنفيذ هذا الالتزام خال فترة )ستة( أشهر من تاريخ إشعارها بالقرار.

2( أن يتولى مدير الصندوق المزمع إنشاؤه - بحسب الالتزام الموضح في الشرط رقم )1( أعاه، والذي سيتم الترخيص له وتنظيمه من قبل 

هيئة السوق المالية - مسؤولية إدارة الصندوق وتعيين ممثلين مستقلين في مجلس إدارة شركة موجة العصر على ألا يكون للشركة العربية 

للتعهدات الفنية أو إحدى شركاتها التابعة أي تمثيل في مجلس إدارة شركة موجة العصر أو التأثير في قراراتها.

3( أن تقدّم الشركة العربية للتعهدات الفنية للهيئة تقريرًا شهريًا عن التقدم المتحقق للإيفاء بالالتزامات الواردة في الفقرتين )الأولى( و)الثانية( 

من هذا القرار.

4( تسري الالتزامات الواردة في الشروط )أولا( و)ثانياً( و)ثالثاً( من هذا القرار من تاريخ صدوره، ما لم يتم إنهاء أيٍ من الالتزامات في الشروط 

-المشار إليها- أو تعديلها من الهيئة العامة للمنافسة.

الاشتراطات

المعلومات والإتصالات القطاع

موافقة مشروطة القرار

استحواذ شركة جاهز الدولية لتقنية نظم المعلومات على كامل الحصص في شركة أفضل الطهاة لتقديم الوجبات )ذا شيفز( الصفقة

2023/09/14م تاريخ القرار

بناءً على التقييم التنافسي واختبار نظريات الضرر والآثار المتوقعة في المنافسة التي توصلت إليها الهيئة العامة للمنافسة، ومن أجل إبقاء 

المنافسة ضمن المستويات المحققة للعدالة ورفاهية المستهلك، خلص مجلس إدارة الهيئة إلى وجود المخاوف التالية على المنافسة:

1. ارتفاع معدلات التركز في السوق المعنية بشكل عام؛ إذ سيبلغ مؤشر هيرفندال هيرشمان بعد الاندماج   3626 نقطة، ويبلغ مقياس التركز 

السوقي لأكبر 3 لاعبين 90%. 

الأسباب

 

المعلومات والإتصالات القطاع

2. يُعدّ تطبيق ذا شيفز من أكثر التطبيقات نمواً في سوق توصيل طلبات الطعام، ويتمتع بفرص نمو كبيرة؛ فالسماح بالاستحواذ يعني إمكانية 

زالة قيد تنافسي من طريق الشركة الراغبة في الاستحواذ، ويمهد السبيل لهيمنة شركة جاهز على القطاع وبالتحديد في المدن ذات الكثافة 

السكانية والقوة الشرائية الكبيرة.

3. تزايد فرص الآثار المنسقة بين المتنافسين في سوق توصيل الطعام بعد إزالة قيد تنافسي مهم ونقص عدد المتنافسين في السوق بعد 

الصفقة، ويزداد القلق مع قوة موانع الدخول العالية.

4. تزايد فرص نشوء التأثيرات التكتلية كالربط بين الخدمات المختلفة، وانتهاج ممارسات حصرية قد تضر المنافسين في قطاع توصيل الطعام 

نتيجةً لتوافر القدرة والحافز على إعاقة المنافسة.

الأسباب

1. أن تلتزم شركة جاهز الدولية لتقنية المعلومات »جاهز« وشركة أفضل الطهاة المحدودة »ذا شيفز« بعدم الربط بين الخدمات التكاملية المختلفة 

ل التزام أو قبول سلعة تكون بطبيعتها  المقدمة للمطاعم والمتاجر لضمان الاستمرار بعدم تعليق بيع السلعة، أو التعامل فيها، على شرط تحمُّ

أو بموجب الاستخدام التجاري غير مرتبطة بالسلعة محل التعاقد أو التعامل الأصلي.

2. ألا يُطلب من المطاعم أو المتاجر أو تلزَم بالتعاقد الحصري مع ذا شيفز وجاهز من خال تضمين بنود حصرية في العقود التجارية أو بنود أخرى 

تتضمن:

)أ( الاشتراط على منشأة الامتناع عن التعامل مع تطبيق أو منصة منافسة لمنصتي »جاهز« أو »ذا شيفز«.

)ب( القيام بأيّ سلوك آخر )يشمل منح حوافز أو امتيازات للمطاعم أو المتاجر( يؤدي إلى عدم تعامل منشأة ما مع تطبيق أو منصة منافسة 

لجاهز أو ذا شيفز.

3. أن تتخذ أطراف الصفقة الإجراءات الازمة لإيجاد سياسة محددة ومعلنة لإشعار المطاعم والمتاجر عن الحالات التي بموجبها يجري خصم 

المستحقات وآلية احتسابها حسب الشروط التعاقدية المبرمة مع تلك المطاعم والمتاجر، مع التأكيد على ضمان شفافية عملية خصم 

المستحقات من خال التقارير والفواتير ذات الصلة.

4. أن تتخذ أطراف الصفقة الإجراءات الازمة لإيجاد سياسة محددة ومعلنة لإشعار المطاعم والمتاجر بأسعار الخدمات التسويقية المقدمة 

والشروط المتعلقة بها، مع التأكيد على ضرورة ضمان شفافية الخدمات التسويقية من خال التقارير والفواتير ذات الصلة.

الاشتراطات
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مــع اســتمرار رحلــة التحــول والتنميــة المســتدامة بالمملكــة العربيــة الســعودية، تتواصــل جهــود الهيئــة العامــة للمنافســة للقيــام بالــدور 
المنــوط بهــا ضمــن منظومــة الاقتصــاد الوطنــي فــي العمــل علــى إيجــاد بيئــة منافســة عادلــة وشــفافة داعمــة لاســتثمارات المحليــة 
ــرة،  ــق فــرص نمــو مبتك ــى مــن إمكاناتهــم، وخل ــى الاســتفادة المثل ــة للوصــول إل ــن والشــركات المحلي ــة للمواطني ــة، وممكّن والأجنبي
إضافــة إلــى تنويــع الاقتصــاد. وتعمــل إدارة دعــم السياســات فــي الهيئــة علــى تطويــر وتنفيــذ خطــط تواصــل فعّالــة مــع الجهــات 
ــر المباشــر فــي مســتويات المنافســة فــي  ــر المباشــر وغي ــم التشــريعات والأنظمــة والسياســات ذات التأثي ــل وتقيي ــة لتحلي الحكومي
ــة  ــراح التغييــرات التــي تُســاهم فــي دعــم متخــذي القــرار مــن أصحــاب المصلحــة فــي اتخــاذ قــرارات موضوعي الأســواق المحليــة واقت
تُشــجع علــى تحقيــق المنافســة العادلــة.  أيضــاً تتابــع الإدارة تنفيــذ توصيــات ومخرجــات الدراســات الاقتصاديــة الخاصة بتحســين القوانين 

والسياســات والأنظمــة والإجــراءات المتعلقــة بالبيئــة التنافســية فــي المملكــة. 
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3-2-7 تطوير البيئة التنظيمية

تهــدف الهيئــة العامــة للمنافســة إلــى الإســهام فــي 
إعــداد وصياغــة التشــريعات والسياســات المنظمــة 
يتعلــق  مــا  كلّ  فــي  والمنشــآت  الأفــراد  لســلوك 
بنظــام المنافســة، وتعزيــز دور الأبحــاث فــي دفــع 
حلــولٍ  إيجــاد  مــع  الاقتصــاد  ودعــم  التنميــة  عجلــة 
المنشــآت  تواجههــا  التــي  للمشــكات  مســتدامةٍ 
فــي مجــال المنافســة، وانطاقــاً مــن تصريــح صاحب 
الســمو الملكــي ولــي العهــد »أن المملكــة تســير 
نحــو  الســنوات الأخيــرة  جــادّة فــي  وفــق خطــوات 
اســتحداث  خــال  مــن  التشــريعية،  البيئــة  تطويــر 
ــخ  وتُرسِّ الحقــوق  تحفــظ  التــي  الأنظمــة  وإصــاح 
مبــادئ العدالــة والشــفافية وحمايــة حقــوق الإنســان 
وتحقّــق التنميــة الشــاملة، وتعــزّز تنافســية المملكــة 
إجرائيــةٍ  مؤسســيةٍ  مرجعيــاتٍ  خــال  مــن  عالميــاً 

دأبــت  وموضوعيــةٍ واضحــةٍ ومحــدد«، 

الهيئــة على مــدار العــام 1445/1444ه  2023 م على 
إنجــاز أعمالهــا بمــا يحقق مســتهدفات اســتراتيجيتها 
ومــا تســعى إليــه وفقــاً لرؤيتهــا ورســالتها؛ لضمــان 
ذات  أســواق  وخلــق  العادلــة  المنافســة  تحقيــق 
بيئــةٍ تنافســيةٍ عاليــة؛ ففــي إطــار تطويــر البيئــة 
للمنافســة  العامــة  الهيئــة  عملــت  التنظيميــة، 
والسياســات،  واللوائــح  الأنظمــة  مراجعــة  علــى 
أنظمــة  مــع  والتقاطعــات  التوافقــات  ورصــد 
الممارســات  لأبــرز  وفقــاً  ولوائحهــا  المنافســة 
ــد علــى )8(  ــر دراســة مــا يزي ــة، عب ــة والدولي المحلي
مــن الأنظمــة واللوائــح ومشــروعاتهما، والمشــاركةِ 
فــي لجــان مراجعــة الأنظمــة بهيئــة الخبــراء بمجلــس 
والقواعــد  الأنظمــة  أبــرز مشــاريع  الــوزراء، ومــن 
التــي قُدمــت بشــأنها توصيــات لتعزيــز المنافســة 

مــا يلــي:

مشروع الائحة التنفيذية 

لنظام المعالجات التجارية 

في التجارة الدولية

مشروع لائحة خدمات 

النقل الجوي

مشروع نظام

الملكية الفكرية.

مشروع نظام

المعامات التجارية

مشروع الائحة

الاقتصادية للمطارات

مشروع

نظام الإعام.

مشروع نظام حماية 

المستهلك.

مشروع لائحة 

الخدمات الأرضية 

والشحن الجوي

مشروعات الأنظمة واللوائح
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وتعمــل المنافســة علــى تحســين أداء الاقتصــاد وتتيــح الفــرص التجاريــة 
وتقلــل تكلفــة الســلع والخدمــات فــي جميــع قطاعــات الاقتصــاد. وعلــى 
الرغــم مــن أن تصميــم التشــريعات ينبثــق مــن أهــداف السياســات العامــة 
المهمــة وحمايتهــا، إلا أنــه عنــد فحــص تلــك التشــريعات - وخاصــة التــي 
تمــس الأنشــطة الاقتصاديــة- يظهــر انطــواء بعــض تلــك التشــريعات 
علــى بعــض الأحــكام التــي تؤثــر فــي المنافســة أو تقيّــد التجــارة بشــكل 
اقتــراح  فــي  إيجابــي  بشــكل  المراجعــة  عمليــات  وتســاهم  مبــرر.  غيــر 
البدائــل المناســبة للتشــريعات القائمــة، وترفــع مــن جــودة السياســات 
والتشــريعات الجديــدة لتســاهم فــي النمــو الاقتصــادي وزيــادة الإنتاجيــة. 
وتهــدف هــذه المبــادرة إلــى المحافظــة علــى البيئــة التنافســية لقطــاع 

ــق الأعمــال وتحقي

فوائــد اقتصاديــة فــي إطــار مــن العدالــة والشــفافية للســوق، بالإضافــة 
إلــى رفــع الكفــاءة التنظيميــة وتحديــد أطرهــا بشــكل يحقــق مســتهدفات 
رؤيــة المملكــة 2030 لزيــادة الإنتاجيــة وخفــض الأســعار وتحســين الجــودة 

وتنــوع الســلع والخدماتــر
كذلــك تهــدف إلــى رفــع مســتوى الكفــاءة التشــريعية العامــة ودرء أي 
تعــارض أو تداخــل مــن شــأنه أن يحــول دون مباشــرة الهيئــة لاختصاصهــا، 
وإيجــاد خيــارات مناســبة تتــاءم مــع سياســات المنافســة والسياســات 
التجــارب  للمملكــة فــي مراحــل مبكــرة، وذلــك وفقــاً لأفضــل  العامــة 
ــم المنافســة فيهــا جــزءاً مــن  ــة فــي هــذا الشــأن والتــي كان تقيي الدولي
عمليــة تحليــل أثــر التشــريعات التنظيميــة، كمــا فــي الإتحــاد الأوربــي منــذ 
عــام 2005م واســتراليا منــذ عــام 1993م، حيــن قــام الاتحــاد الأوروبــي

أطلقــت الهيئــة العامــة للمنافســة مبــادرة لدراســة الأنظمــة والتشــريعات التــي قــد تؤثــر فــي المنافســة أو تقيدهــا بشــكل غيــر مبــرر، بالإضافــة إلــى 
فحــص تداخــل الاختصــاص فــي تلــك التشــريعات مــع أحــكام نظــام المنافســة ولائحتــه التنفيذيــة، وذلــك إنفــاذاً للمــادة )الثالثــة( مــن نظــام المنافســة 
التــي نصــت علــى أنّ الهيئــة تُعــدّ صاحبــة الاختصــاص الأصيــل فيمــا قــد ينشــأ عنــد تطبيــق أحكامــه مــن تعــارض أو تداخــل مــع اختصاصاتهــا مــن الأنظمــة 

أو التشــريعات التنظيميــة الأخــرى.

إطلاق مبادرة دراسة الأنظمة والتشريعات

ــد المنافســة ووضــع برامــج لمراجعتهــا وإبــداء  بحصــر القوانيــن التــي تقيّ
التوصيــات والبدائــل المقترحــة فيهــا التــي بلغــت فوائدهــا نحــو 5.2 مليــار 
 .)OEDC-2014( يــورو وفقــاً لتقريــر منظمة التعاون والتنميــة الاقتصادية
ومــن هــذا المنطلــق، عملــت الهيئــة منــذ إطــاق المبــادرة حتــى تاريــخ هــذا 
التقريــر علــى حصــر مــا يقــارب )255( تشــريعًا، شــملت الأنظمــة واللوائــح 
ــي تمــس الشــأن الاقتصــادي، وفحصــت )70( تشــريعاً  والسياســات الت
منهــا بعــد إخضاعهــا لعــدة معاييــر مصممــة لتحديــد مــدى أهميــة التدخــل 

لتحديــد أثــر تلــك التشــريعات فــي المنافســة وتقييدهــا مــن عدمــه.
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3-2-8 شكاوى الأفراد والمنشآت 

ســعت الهيئــة منــذ إنشــائها إلــى رفــع مســتوى وعــي فئــات المجتمــع كافــة بأهميــة تقديــم الشــكاوى عنــد وجــود أيّ 

شــبهة مخالفــة لنظــام المنافســة، كذلــك أتاحــت تقديــم الشــكاوى مــن خــال موقعهــا الإلكترونــي عبــر خدمــة )تقديــم 

شــكوى ضــد منشــأة مخالفــة( لجميــع فئــات المجتمــع إيمانــاً منهــا بالــدور الرئيــس للمنشــآت والأفــراد فــي المســاهمة 

فــي الرقابــة علــى الأســواق وتعزيــز دور الهيئــة فــي ضبــط الممارســات والســلوكيات المخالفــة، بالإضافــة إلــى 

إطــاق الهيئــة خدمــة )الإبــاغ عــن مخالفــة تواطــؤ( فــي المنافســات الحكوميــة، التــي تتيــح لمســؤولي المشــتريات 

فــي الجهــات الحكوميــة والأفــراد والمنشــآت التقــدم بطلــب إبــاغ الهيئــة عــن شــبهة التواطــؤ فــي المنافســات 

الحكوميــة.

وتلقــت الهيئــة فــي عــام 1445/1444هـــ )2023م( عــدداً مــن الشــكاوى، إضافــةً إلــى مبادرتهــا لدراســة أســواق بعــض 

الســلع والخدمــات. وبلــغ عــدد هــذه الشــكاوى والمبــادرات منــذ نشــأة الهيئــة )783( شــكوى ومبــادرة فــي قطاعــات 

اقتصاديــة مختلفــة كقطــاع تجــارة الجملــة والتجزئــة، وقطــاع إصــاح المركبــات ذات المحــركات والدراجــات الناريــة، 

وقطــاع الصناعــات التحويليــة، وقطــاع المعلومــات والاتصــالات، وقطــاع التشــييد، وقطــاع الأنشــطة المالية وأنشــطة 

التأميــن، وقطــاع أنشــطة خدمــات الإقامــة والطعــام، وقطــاع أنشــطة صحــة الإنســان والعمــل الاجتماعــي، وقطــاع 

النقــل والتخزيــن، وغيرهــا. 

وتعالــج الهيئــة هــذه الشــكاوى والمبــادرات وفقــاً لمعاييــر محــددة؛ إذ نصــت الفقــرة )2( مــن المــادة )الثالثــة والثاثيــن( 

مــن الائحــة التنفيذيــة لنظــام المنافســة علــى أن » للهيئــة منــح الأولويــة لمباشــرة الشــكاوى والباغــات ذات الضــرر 

الجســيم أو الأثــر الأكبــر فــي المنافســة، وفقــاً لمعاييــر يقرهــا المجلــس«.

وفي ضوء المعايير المرجعية لفحص الشكاوى، تتعامل الهيئة مع الشكاوى والباغات وفق المعايير الآتية:

نظرة عامة إلى الشكاوى والمبادرات

أقدمية الشكوى

تكرار انتهاك المخالِف 
لنظام المنافسة، أو 
سبق الإصرار والترصد

الإحالة من الجهات 
الرقابية

خطورة الممارسة على الصحة 
العامة أو الأمن السلعي 

والخدمات الأساسية

قوة توافر الدلائل أو 
المؤشرات على وجود 

الضرر المتحقق أو المحتمل

عوائق دخول المنافسين 
الجدد إلى السوق محل 

الممارسة

الطبيعة العاجلة للقضية

أثر معالجة الممارسة في 
التنمية الاقتصادية ونمو 

الأسواق ذات الصلة، 
وإسهامها في إجمالي 

الناتج المحلي

الأثر الاقتصادي في التركز 
السوقي وهيكل السوق 

والأسواق الجديدة

مدى ما يرتبه الجزاء من أثر 
توعوي للعموم أو رادع من 
وقوع آخرين في المخالفة

الشكل )32( معايير تعامل الهيئة مع الشكاوى والبلاغات
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وقــد باشــرت الهيئــة )141( شــكوى ومبــادرة جديــدة، منهــا )137( شــكوى مقدمــة عبــر المنصــة الإلكترونيــة )منافســة(، و)3( مبــادرات وإحالــة مــن هيئــة الرقابــة ومكافحــة 
الفساد. 

ــس الإدارة  ــرارات مجل ــك صــدور ق ــن ذل ــج ع ــة، ونت ــام التقرير-دراســةً أولي ــواردة فــي ع ــي الشــكاوى ال ــا نســبته %78.98مــن إجمال وقــد دُرســت )109( شــكاوى – م
باتخــاذ إجــراءات التقصــي والبحــث وجمــع الاســتدلالات والتحقيــق فــي )11( حالــة أظهــرت المؤشــرات القانونيــة والاقتصاديــة اشــتمالها علــى ممارســات مناهضــة 
للمنافســة، كذلــك نتــج عنهــا صــدور قــرارات بحفــظ )98( شــكوى بنــاءً علــى مســببات لــكل حالــة؛ كـــ )عــدم الاختصــاص، أو عــدم اســتنادها إلــى أدلــة فعليــة، أو عــدم 

ثبــوت مخالفــة لأحــكام نظــام المنافســة.
وبالتزامــن مــع معالجــة الشــكاوى الــواردة، باشــرت الفــرق المختصــة بالهيئــة عــدداً مــن القضايــا التــي ســبق أن صَــدرت حيالهــا قــرارات باتخــاذ إجــراءات التقصــي والبحــث 
وجمــع الاســتدلالات والتحقيــق فــي )43( قضيــة، وترتــب عليهــا مــا يقــرب عــن )549( عمليــة اســتقصاء بحــق )442( منشــأة، وانتهــت نتائــج التحقيقــات فــي )35( قضيــة 

بحــق )218( منشــأة وفقــاً للشــكل التالــي:

الموافقة على دراسة طلبات التسوية لـ )36( منشأة.  

اتخاذ التدابير بحق )15( منشأة.

تحريك الدعوى الجزائية أمام لجنة الفصل في مخالفات نظام المنافسة ضد )135( 
منشأة؛ لضلوعها في ممارسات مناهضة للمنافسة

حفظ القضية في حق )32( منشأة؛ لعدم ثبوت مخالفة لنظام المنافسة. 

الشكل )33( أعمال الشكاوى والمبادرات خلال عام 1444 ه/ 1445 ه )2023( م 
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تجارة
 الجملة والتجزئة

وكالة السفر
والسياحة

المعلومات 
والاتصالات

التشييد
والبناء

الصناعات
 التحويلية

النقل والتخزين الأنشطة المالية
وأنشطة التأمين

الأنشطة المهنية
والعلمية والتقنية

امدادات المياه
وأنشطة الصرف
الصحي وادارة 

النفايات ومعالجتها

الموافــق  المنشــآت  عــدد 
بحقهــا التدابيــر  اتخــاذ  علــى 

عدد المنشآت الموافق على 
دراسة طلباتها للتسوية

عدد المنشآت المحرك ضدها 
الدعوى الجزائية

عدد المنشآت الموافق على 
حفظ القضية بحقها

أنشطة
خدمات الاقامة 

والطعام

التعليم

الشكل )34( عدد وأنواع القرارات والإجراءات المتخذة بحق المنشآت مصنفة  )بحسب تصنيف آيزك4( 
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الأنشطة العقارية

الفنون والترفيه والتسلية

أنشطة خدمات الاقامة والطعام

التعدين

التعليم

الأنشطة المالية وأنشطة التأمين

أنشطة صحة الانسان والعمل الاجتماعي

إمدادات المياه وأنشطة الصرف الصحي وإدارة النفايات ومعالجتها

النقل والتخزين

تجارة الجملة والتجزئة وإصاح المركبات ذات المحركات والدراجات

المعلومات والاتصالات

الصناعة التحويلية

التشييد والبناء

الأنشطة المهنية والعلمية والتقنية

أخرى

ويتضمن المخطط التالي مقارنة بين الشكاوى وفقاً لنشاط المنشأة خال عام 1444ه/1445ه )2023م( )بحسب تصنيف آيزك4(:

الشكل )35( تصنيف الشكاوى خلال عام التقرير وفقًا لنشاط المنشأة

الجدول )18( تصنيف الشكاوى الواردة للهيئة بحسب القطاع/النشاط في عام 1444ه/1445ه )2023م(
عدد الحالات

نسبة الشكاوى/ المبادرات )%( القطاع/النشاط

0.72% الأنشطة المهنية والعلمية والتقنية

0.72% التشييد والبناء

20.43% الصناعة التحويلية

8.75% المعلومات والاتصالات

27.73% تجارة الجملة والتجزئة وإصاح المركبات ذات المحركات والدراجات النارية

5.83% النقل والتخزين

0.72% الفنون والترفيه والتسلية

4.37% إمدادات المياه وأنشطة الصرف الصحي وإدارة النفايات ومعالجتها

1.45% أنشطة صحة الانسان والعمل الاجتماعي

3.64% الأنشطة المالية وأنشطة التأمين

0.72% التعليم

2.91% الأنشطة العقارية

1.45% التعدين

4.37% أنشطة خدمات الاقامة والطعام

16.05% أخرى

100% المجموع
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عمليات البحث والتقصي والتحقيق في شكاوى مخالفات نظام المنافسة

تُمثل عمليات البحث والتقصي وجمع الاستدلالات والتحقيق في مخالفات نظام المنافسة إحدى أهم أدوات الهيئة لتحقيق المنافسة العادلة وتوفير مناخ 
 استثماري على أسس التنافس المشروع. وفي سبيل ذلك، عملت الهيئة على:

1- فتح التحقيق في القطاعات المشتبه في مخالفتها أحكام نظام المنافسة ولائحته التنفيذية وذات الأثر المباشر في رفاهية المستهلك.

2- عقد ورش عمل أسبوعية في المبادئ الاقتصادية والقانونية لأنظمة المنافسة، ومناقشة أفضل التجارب الدولية في تطبيقات أنظمة المنافسة 

    بغرض إعداد مأموري الضبط القضائي والمحققين المنضمين حديثاً للهيئة بقيادة معالي الرئيس التنفيذي. 

3- إباغ المنشآت بمواعيد جلسات سماع الأقوال والاستجواب إلكترونياً. 

4- تطوير معمل الأدلة الرقمية وفحص البيانات لتمكين مأموري الضبط القضائي والمحققين من تحليل البينات المتحصل عليها أثناء عمليات البحث

    والتقصي وجمع الاستدلالات بكفاءة وسرعة. 
5- إعداد بروشور يتضمن حقوق المنشآت )وتابعيها( في مرحلة التحقيق، وتزويد المنشآت محل البحث والتقصي به.

 6- مناقشــة منظمــي القطاعــات فــي السياســات والأدلــة المقتــرح تطبيقهــا فــي القطــاع بعــد إجــراء عمليــات البحــث والتقصــي وجمــع الاســتدلالات والتحقيــق 
    للوصول إلى بيئة تنافسية عادلة بما يحقق أهداف الهيئة. 

• )548( عملية استقصاء ميدانية،

• بمعدل )4( ساعات لكل عملية، وبإجمالي 

)2192( ساعة عمل

• نتج عنها تقييد )192( محضر سماع أقوال،

• و)233( محضر استجواب،

• و)103( محاضر ضبط،

• و)20( محضر إثبات واقعة

• حُقق مع )442( منشأة،

• وُجّه الاتهام لـ )186( منشأة،

• حُفظت القضية بحق )32( منشأة.

وما زال التحقيق جاريًا مع البقية.

49
20222023

103

191425

240528

240548

11962192

الشكل )37( عمليات التقصي والتحقيقات التي نفذها مأمورو الضبط القضائي والمحققون الشكل )36( ملخص أنشطة الضبط والمحققين خلال عام 1445/1444هـ )2023م(

محضراًمحضراً

محضراًمحضراً

محضراًمحضراً

نشاطاًنشاطاً

ساعةساعة

عدد محاضر الضبط

عدد محاضر التحقيق 

إجمالي محاضر الضبط 
والتحقيق 

عدد أنشطة التقصي والضبط 
والتحقيق

ساعات العمل لأنشطة التقصي 
والضبط والتحقيق

الأنشطة والعمليات الميدانية لإنفاذ أعمال التقصي والتحقيقات والجولات الميدانية خال عام 2023م مقارنةً بعام 2022م: 
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منجزات المستهدفات لعام 2023م

أنهت الهيئة ما نسبته %95.62 من الشكاوى خال المدة المحددة لإجراء الدراسات الأولية في شكاوى وباغات المنافسة. 1

أنهت الهيئة ما نسبته %96.87 من قضايا المخالفات المتوسطة والصغيرة والكبيرة خال المدة المحددة لإجراء التحقيقات في قضايا المنافسة. 2

 

تلقي الشكوى

التحقق من ثبوت مخالفة المنشأة لنظام المنافسة

اختصاص الهيئة

رفع التوصية لمجلس الإدارة للموافقة على تحريك الدعوى الجزائية / قبول دراسة طلب التسوية / اتخاذ التدابير اللازمة

احتمالية مخالفة النظام

موافقة الرئيس 
التنفيذي على حفظ 

الشكوى

استصدار موافقة مجلس الإدارة اللازمة على اتخاذ إجراءات التقصي

قبول دراسة طلب التسوية

دراسة طلب التسوية من قبل 
لجنة مختصة

عرض التسوية على المنشأة 
المخالفة

تنفيذ
 قرار التسوية

متابعة سير القضية في ديوان 
المظالم حتى صدور الحكم 

واكتسابه الصفة النهائية

تنفيذ القرار بسداد المخالفة 
والتشهير بالمخالف

متابعة سير القضية حتى صدور 
قرار اللجنة

عدم الاعتراض على قرار اللجنة 

قبول  االتسويةأمام ديوان المظالم 
الاعتراض على قرار اللجنة أمام 

عدم قبول  االتسويةديوان المظالم 

رفع لائحة الادعاء أمام لجنة الفصل 
في مخالفات نظام المنافسة 

اتخاذ التدابير

تكليف المنشآت المخالفة بتصحيح 
أوضاعها

تحريك الدعوى الجزائية

موافقة مجلس الإدارة 
على حفظ القضية

صدور قرار مجلس الإدارة بالبدء في إجراءات البحث والتقصي وجمع الاستدلالات والتحقيق في احتمال 

مخالفة نظام المنافسة 

لا

لا

لا

لا

نعم

نعم

نعم

نعم

الجدول )19( المعايير المتبعة ونسبة الإنجاز لعمليات الشكاوى والبلاغات 

الشكل )38( مسار 
الشكوى في الهيئة

الشكل )39( مسار القضية في الهيئة
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ويتضمن الجدول التالي بياناً تفصيلياً لأكثر المخالفات انتشاراً، ونسب انتشارها.

الجدول )20( المخالفات الأكثر شيوعاً لدى المنشآت المشمولة بإجراءات التقصي والبحث وجمع الاستدلالات والتحقيق وأسباب انتشارها لعام 1445/1444 ه )2023م(

نسبة الانتشار التراكمية لعام 
2023م

نسبة الانتشار التراكمية لعام 
2022م

المخالفة

43.07% 45.76% الاتفاق بين المنشآت على التحكم بأسعار السلع

10% 11% إساءة استغال الوضع المهيمن من خال فرض اشتراطات خاصة على عمليات البيع والشراء

3.84% 3.38% الاتفاق بين المنشآت على تقاسم الأسواق

4.61% 5% إساءة استغال الوضع المهيمن من خال إرغام عماء على عدم التعامل مع منافس

28.46% 26.2% الاتفاق بين المنشآت على التواطؤ والتنسيق في العطاءات في المشاريع الحكومية وغير الحكومية

10% 8.47% أخرى

 

أسباب انتشار المخالفات

- عدم إلمام المنشآت بأحكام نظام المنافسة.

- سعي المنشآت إلى تعظيم أرباحها دون النظر في المحظورات النظامية.

- سعي المنشآت إلى إخراج المنافسين وبخاصة المنشآت الصغيرة والمتوسطة.

- وجود نسبة تركز عالية في كثير من القطاعات أسهمت في سهولة قيام المنشآت المهيمنة بتلك الممارسة.

- سعي المنشأة إلى المحافظة على وضعها المهيمن وتوسيع حصتها السوقية.

- سعي المنشأة المهيمنة إلى وضع عوائق تمنع دخول المنافسين المحتملين إلى السوق.

- ضعف إلمام موظفي المشتريات في الجهات الحكومية بأساليب كشف الدلائل على ارتكاب المخالفات، مما يسهّل على المنشآت تكرار ارتكاب بعض المخالفات.

- وجود إدارة مشتركة لجميع المنشآت المتنافسة في ذات المنافسة.

- عدم البناء الصحيح لكراسة الشروط والمواصفات، مما يجعل احتمالية التواطؤ عالية.
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إنفــاذاً لقــرار مجلــس إدارة الهيئــة العامــة للمنافســة القاضــي بالموافقــة علــى اتخــاذ إجــراءات التقصــي والبحــث وجمــع الاســتدلالات والتحقيــق 

فــي احتمــال قيــام شــركات ووكلاء ومعــارض الســيارات والأطــراف ذوي العلاقــة بمخالفــة أيٍ مــن مــواد نظــام المنافســة ولائحتــه التنفيذيــة، 

باشــر ت فــرق التحقيقــات - خــلال عــام التقريــر – التحقيــق مــع )155( منشــأة عاملــة فــي قطــاع الســيارات بواقــع )270( عمليــة اســتقصاء، ونتــج 

عــن ذلــك ثبــوت مخالفــة )124( منشــأة لأحــكام نظــام المنافســة ولائحتــه التنفيذيــة مــن خــلال قيامهــا بعــدد مــن الممارســات المخلّــة بالمنافســة 

مثــل: الاتفــاق علــى تحديــد أســعار البيــع، والاتفــاق علــى تقاســم الأســواق جغرافيــاً، بالإضافــة إلــى إســاءة اســتغلال الوضــع المهيمــن مــن 

خــلال ربــط الســلع والخدمــات، ممــا أدى إلــى الحــد مــن المنافســة والتأثيــر فــي رفاهيــة المســتهلك، وعليــه أصــدر مجلــس إدارة الهيئــة قراراتــه 

بتحريــك الدعــاوى الجزائيــة ضــد )107( منشــآت ودراســة طلــب التســوية المقدمــة مــن )17( منشــأة ، ولا تــزال التحقيقــات مســتمرة فــي القطــاع.

قطاع السيارات 

التقرير التفصيلي بشأن نتائج التحقيقات في القضايا القطاعية خلال عام 
تحقيقات قطاع السيارات 2023م

الشكل )40( أرقام تحقيقات قطاع السيارات 

0
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27
0

17
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7

المنشات التى جرى 
التحقيق معها

عمليات الإستقصاء تحريك الدعوى
الجزئية

التسوية الحفظ
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إنفــاذاً لقــرارا مجلــس إدارة الهيئــة العامــة للمنافســة القاضــي بالموافقــة علــى اتخــاذ إجــراءات التقصــي والبحــث وجمــع الاســتدلالات والتحقيــق 

فــي احتمــال قيــام المنشــآت العاملــة فــي قطــاع الصيدليــات والأدويــة بالمملكــة والأطــراف ذوي العلاقــة بمخالفة أيٍّ من مواد نظام المنافســة 

ولائحتــه التنفيذيــة، باشــر  الفريــق القانونــي - خــلال عــام التقريــر - التحقيقــات بحــق )20( منشــأة عاملــة فــي قطــاع الأدويــة والصيدليــات، بواقــع 

)31( عمليــة اســتقصاء، ونتــج عــن ذلــك ثبــوت مخالفــة )6( منشــآت لأحــكام نظــام المنافســة ولائحتــه التنفيذيــة مــن خــلال قيــام تلــك المنشــآت 

بالتنســيق والاتفــاق علــى تحديــد أســعار البيــع للمســتهلك النهائــي فــي منتــج صحــي للأطفــال، ممــا أدى إلــى الحــد مــن المنافســة والتأثيــر فــي 

رفاهيــة المســتهلك، وعليــه أصــدر مجلــس إدارة الهيئــة قــراره بتحريــك الدعــوى الجزائيــة ضــد )5( منشــآت، ودراســة طلــب التســوية بحــق منشــأة 

واحــدة، وحفــظ القضيــة بحــق منشــأتين، ولا تــزال التحقيقــات مســتمرة فــي القطــاع.

قطاع الأدوية والصيدليات

التقرير التفصيلي بشأن نتائج التحقيقات في القضايا القطاعية خلال عام 
تحقيقات قطاع الأدوية والصيدليات 2023م

الشكل )41( أرقام تحقيقات قطاع الأدوية والصيدليات 

2

20

31

1

المنشات التى جرى 
التحقيق معها

عمليات الإستقصاء تحريك الدعوى
الجزئية

التسوية الحفظ
5
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إنفــاذاً لقــرار مجلــس إدارة الهيئــة العامــة للمنافســة القاضــي بالموافقــة علــى اتخــاذ إجــراءات التقصــي والبحــث وجمــع الاســتدلالات والتحقيــق 

فــي احتمــال قيــام المنشــآت العاملــة فــي قطــاع الدواجــن والبيــض والأطــراف ذوي العلاقــة بمخالفــة أيٍ مــن مــواد نظــام المنافســة ولائحتــه 

التنفيذيــة، باشــر  الفريــق القانونــي - خــلال عــام التقريــر - التحقيقــات مــع )55( منشــأة عاملــة فــي قطــاع الدواجــن والبيــض، بواقــع )87( عمليــة 

اســتقصاء، ونتــج عــن ذلــك ثبــوت مخالفــة )3( منشــآت لأحــكام نظــام المنافســة ولائحتــه التنفيذيــة مــن خــلال قيــام المنشــآت بالاتفــاق علــى 

تحديــد أســعار البيــع، ممــا أدى إلــى الحــد مــن المنافســة والتأثيــر فــي رفاهيــة المســتهلك، وأصــدر مجلــس إدارة الهيئــة قــراره بتحريــك الدعــوى 

الجزائيــة ضــد منشــأتين، ودراســة طلــب تســوية بحــق منشــأة واحــدة، ولا تــزال التحقيقــات مســتمرة فــي القطــاع.

قطاع الدواجن والبيض  

التقرير التفصيلي بشأن نتائج التحقيقات في القضايا القطاعية خلال عام 
تحقيقات قطاع الدواجن والبيض  2023م

الشكل )42( أرقام تحقيقات قطاع الدواجن والبيض

0

55

87

12
المنشات التى جرى 

التحقيق معها
عمليات الإستقصاء تحريك الدعوى

الجزئية
التسوية الحفظ
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3-2-9 الأمتثال 

وتســتهدف الهيئــة تحفيــز وحــث المنشــآت علــى إعــداد برامــج الامتثــال بمــا يتناســب مــع كل منشــأة وفــق 
الخصائــص المحــددة التــي تتســم بهــا وبيئتهــا التنافســية فــي الأســواق؛ إذ تحتــاج كلّ منشــأة إلــى إجــراء 
ــز  ــادرة بتحفي ــى المب ــة إل ــال قــد تتبعــه. وقــد ســعت الهيئ تحليلهــا الخــاص، والنظــر فــي أفضــل نهــج امتث
مجموعــة مــن المنشــآت مــن خــال تقديــم ورش العمــل وإبــداء المعونــة والمشــورة للمنشــآت الســاعية 

لإعــداد برامــج امتثــال تتناســب معهــا.

وفي المرحلة الأولى لبرنامج الامتثال كانت متطلبات امتثال المنشآت على النحو التالي:

ــال بشــكل تدريجــي يتناســب ونضــج المنشــآت فــي  ــى اســتكمال برنامــج الامتث ــة إل هــذا وتســعى الهيئ
الســوق المحليــة، وتتطلــع إلــى مســاهمة المنشــآت الممتثلــة فــي تعزيــز ثقافــة الامتثــال فــي أســواقها 

ــال الأطــراف الثالثــة المتعاملــة معهــا. مــن خــال امتث

فــي إطــار الســعي إلــى دعــم امتثــال المنشــآت لنظــام المنافســة ولائحتــه 
التنفيذيــة، أعــدّت الهيئــة برامــج متنوعــة تشــجع المنشــآت علــى تبنــي برامــج 
المنشــآت  ومنْــح  المنافســة،  بثقافــة  موظفيهــا  وعــي  وزيــادة  للامتثــال 

الممتثلــة شــهادات عــن كلّ برنامــج امتثــال حصلــت عليــه.

 تبني المنشأة دليل 
الامتثال لنظام المنافسة 

كأحد متطلبات الالتزام

تعيين مسؤول امتثال داخل 
المنشأة لزيادة فاعلية التواصل 

مع الهيئة العامة للمنافسة

وضع سياسة داخلية 
للإباغ عن مخالفات نظام 
المنافسة تتسم بالسرية

الحصول على زيارة امتثال 
لتوعية منسوبي المنشأة 

بمفاهيم المنافسة والسبل 
المثلى لامتثال

 تدريب الموظفين على ثقافة 
الامتثال لنظام المنافسة من خال 

التعاون مع مراكز التدريب أو منصات 
تثقيفية خارجية

 تعميم نظام المنافسة 
ولائحته التنفيذية على 

موظفي المنشأة.
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تقــوم الهيئــة بحمايــة الســوق والحفــاظ علــى رفاهيــة المســتهلك، ومــن الأدوات التــي تســتعين بهــا فــي هــذا الشــأن إصــدار قــرارات التدابيــر 

اســتناداً إلــى المــادة )الحاديــة والعشــرين( مــن نظــام المنافســة لتكليــف المنشــأة المخالفــة لنظــام المنافســة بتعديــل أوضاعهــا وإزالــة المخالفــة؛ 

بهــدف رفــع الضــرر الحــالّ علــى المنشــآت الأخــرى المتضــررة مــن تلــك الممارســات لضمــان بقائهــا فــي الســوق، أو رفــع الضــرر عــن المســتهلكين، 

أو إزالــة موانــع وعوائــق الدخــول. وتنقســم التدابيــر إلــى قســمين:

1- التدابير )الاحترازية( التي تصدر بحق منشأةٍ- قبل صدور قرار من لجنة الفصل بمخالفات نظام المنافسة بمعاقبتها، والتي أوضحتها

    الفقرة )1( من المادة )الحادية والعشرين( من النظام.

2- التدابير )الاحترازية( التي تصدر بحق منشأةٍ- بعد صدور قرار من لجنة الفصل بمخالفات نظام المنافسة، والتي أوضحتها الفقرة )2(

    من المادة )الحادية والعشرين( من النظام.

التدابير

وقد نفّذت الهيئة قرارات مجلس إدارة الهيئة بامتثال المنشآت لقرارات التدابير بحق مجموعة من المنشآت بلغت )11( منشأة في عدّة قطاعات:

الشكل )43(  بيانات قرارات التدابير لعام 1444ه/1445ه )2023م(

المنطقة نوع التدابير القطاع م

خارج المملكة قبل صدور قرار اللجنة منشأتان عاملتان في قطاع إنتاج الدواجن 1

الحدود الشمالية قبل صدور قرار اللجنة 2 )9( منشآت عاملة في قطاع نقل وتوزيع المياه
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أعــدّت الهيئــة برامــج امتثــال لعــددٍ مــن القطاعــات فــي مختلــف النشــاطات الاقتصاديــة، شــملت منشــآت ذات أحجــام 

مختلفــة وبمواقــع متعــددة مــن سلاســل الانتــاج، وســاعدت الهيئــة تلــك المنشــآت علــى إعــداد برامــج الامتثــال بمــا يتناســب 

معهــا وتقديــم ورش العمــل وتعريفهــا بنظــام المنافســة ولائحتــه التنفيذيــة، كذلــك نســقت الهيئــة مــع عــدد مــن الجهــات 

الحكوميــة الرقابيــة والتنظيميــة لرفــع مســتوى الامتثــال لــدى المنشــآت الواقعــة تحــت رقابتهــا.

عُمل )19( برنامج امتثال في )11( قطاعاً هي:

دعم استدامة الأعمال لدى المنشآت من خلال برامج الامتثال

1البتروكيماويات

1

6

1

1

1

3

1

 التجزئة 

 التقنية

حلول الطاقة

المنشآت المستكملة لمتطلبات البرامجعدد البرامجالقطاع

4الإسمنت

1

1

1

1

1

1

2

0

1

1

1

0

0

السيارات

الصحي

المحاماة والاستشارات 
القانونية

المصرفي

الأغذية

الصناعة

الجدول )21( القطاعات التي أقامت بها الهيئة برامج امتثال خلال عام 1444ه/1445ه )2023م(
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ــة، بمــا  ــة فــي تبنــي السياســات المحفــزة للمنافســة، ومكافحــة الممارســات الاحتكاري ــة العامــة للمنافســة المتمثل انطلاقــاً مــن رســالة الهيئ

يحســن أداء الأســواق؛ لدعــم ثقــة المســتهلك وقطــاع الأعمــال، والمســاهمة فــي تدفــق الاســتثمارات وتعزيــز التنميــة المســتدامة، أطلقــت 

الهيئــة متمثلــة بوحــدة التنفيــذ والامتثــال بوابــة الامتثــال لنظــام المنافســة دعمــاً للمنشــآت فــي اتخــاذ خطــوات فعّالــة للوقايــة مــن انتهــاكات 

نظــام المنافســة. وتتضمــن البوابــة توضيــح أبــرز المفاهيــم المســاعِدة علــى نشــر ثقافــة الامتثــال لنظــام المنافســة وتبنــي برامــج الامتثــال، 

ومقاطــع الفيديــو التوعويــة )موشــن جرافيــك(. 

أبرز الخدمات الإلكترونية المقدّمة:

1- التقديم على برامج الامتثال. 

2- تقديم طلب التسوية. 

3- تقديم طلب المصالحة.

4- طلب ورشة عمل بشأن الامتثال لنظام المنافسة.

5- طلب اجتماع مع منسوبي الامتثال في الهبئة.

6- التقييم الذاتي لامتثال المنشآت )خدمة تمكّن المنشأة من تقييم امتثالها لنظام المنافسة ولائحته التنفيذية من خلال الإجابة عن

    مجموعة من الأسئلة والاطلاع على عدد من المصادر المعرفية(.

إطلاق بوابة امتثال

أطلقت الهيئة  بوابة الامتثال لنظام المنافسة دعماً للمنشآت في اتخاذ خطوات فعّالة للوقاية من انتهاكات نظام المنافسة

أهداف بوابة امتثال: 

رفع مستوى الوعي بالنظام 
والائحة والممارسات المخالفة، 
ومساعدة المنشآت على تبني 

برامج الامتثال.

توضيح جميع المفاهيم المتعلقة 
بالامتثال لنظام المنافسة، والإجابة 

عن الأسئلة الشائعة بهذا الشأن

تقديم المشورة والمبادرات والتوعية الازمة 
لجميع القطاعات؛ لحماية المنافسة العادلة 

وتشجيعها بما يؤدي إلى تحسين بيئة 
السوق وتنمية الاقتصاد

بناء جسور للتواصل والتعاون 
الفعال مع المنشآت في 

القطاعات كافة تعزيزاً لامتثالها 
والحد من الممارسات المخالفة 

لأحكام النظام.

تعزيز شفافية نظام المنافسة عبر 
تسهيل وصول المستخدم للمصادر 

المعرفية المختلفة الممكّنة من معرفة 
المخالفات وسبل معالجتها وتجنب آثارها 

السلبية

استقبال طلبات برامج الامتثال 
والبرامج التصحيحية المقدّمة من 

قبل الهيئة عبر البوابة، ومعالجتها 
وفق الآلية المحددة
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أطلقــت الهيئــة العامــة للمنافســة متمثلــة بوحــدة التنفيــذ والامتثــال »بوابــة الامتثــال لنظــام المنافســة« 

مــن خــال حفــل تدشــين أُقيــم بالتزامــن مــع اليــوم العالمــي للمنافســة وتحــت رعايــة معالــي رئيــس مجلــس 

ــي اســتمرت  ــات الت ــددٌ مــن الفعالي ــبَ التدشــين ع ــم الخليفــي. وصاح ــد الكري ــن عب ــور أحمــد ب الإدارة الدكت

خــال يومــي الثاثــاء والأربعــاء الموافقيــن 5-2023/12/6م، أبرزهــا إطــاق معالــي رئيــس مجلــس الإدارة 

ــال، بالإضافــة إلــى إقامــة عــدد مــن  ــة علــى شــهادات امتث ــة وتكريــم المنشــآت الحاصل ــة الإلكتروني للبواب

ورش العمــل والجلســات الحواريــة.

تحت رعاية معالي رئيس مجلس الإدارة الدكتور أحمد بن عبد الكريم الخليفي 
أطلقت الهيئة العامة للمنافسة »بوابة الامتثال لنظام المنافسة«

الملخص التنفيذي
 لتدشين بوابة امتثال
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»نهدف إلى تشــجيع الشركات والمؤسسات 
عبــر حزمــة مــن برامــج الامتثــال المســتدامة، 
ــع قطــاع  ــب م ــى جن ــا إل ــم العمــل جنبً وتدعي
مــن  الوقايــة  فــي  يُســهم  بمــا  الأعمــال 

الاحتكاريــة« الممارســات 

معالي رئيس مجلس الإدارة
د. أحمد بن عبد الكريم الخليفي  

 د.عبد العزيز بن عبدالله الزوم

معالي الرئيس التنفيذي للهيئة العامة للمنافسة 

 

بدر البدر 

مدير عام المخاطر والبيانات لشركة سابك

د.عبدالله العجلان

المستشار العام لشركة سيمنس

غسان شاولي

الرئيــس التنفيــذي للشــؤون القانونيــة لشــركة 

أكــوا بــاور الســعودية

الكلمة الافتتاحية
لمعالي رئيس مجلس الإدارة

الفعاليات المصاحبة للتدشين
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أبرز  ما تم التطرق إليه في
الجلسة الحوارية

يدفــع  المنافســة  لنظــام  الامتثــال  »إن 
الشــركات إلى الاعتماد علــى كفاءاتها الذاتية 
فــي تحقيــق النمــو الاقتصــادي وليــس علــى 

الممارســات الاحتكاريــة «

»آمنــت شــركة ســابك ممثلــة بمجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بأهميــة الامتثــال فــي 

قطــاع الاعمــال، وجعلــت الامتثــال متطلبــاً لجميــع المتعامليــن معهــا«

»إن وجود سياسات امتثال لنظام المنافسة داخل المنشأة يدعم ثقة المستثمرين «

هناك أربع نقاط تخدم المنشأة في تبني برنامج امتثال فعّال:

-تبني نموذج يتلاءم مع وضع الشركة الحالي وخططها المستقبلية.

-أن يكون متوائماً مع الأنظمة والتعليمات والأدلة التي يجب على المنشأة الالتزام بها.

-أن يكون برنامج الامتثال مرناً ليكون قابلًا لتبني التحديثات والتعديلات على الأنظمة.

-أن تكون هناك آلية فعالة تضمن وصوله للجميع »
معالي الرئيس التنفيذي للهيئة العامة للمنافسة

د. عبد العزيز بن عبدالله الزوم   

مديــر عــام إدارة المخاطــر والبيانــات 

فــي شــركة ســابك 

بدر البدر 

ــة  الرئيــس التنفيــذي للشــؤون القانوني

فــي شــركة أكــوا بــاور

غسان شاولي

المستشار العام لشركة سيمنس

د.عبدالله العجلان
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ورشة العمل الأولى 

ورشة العمل الثانية

ورشة العمل الثالثة

تضمنــت فعاليــات تدشــين بوابــة امتثــال فــي يومهــا الأول ورشــة عمــل بعنــوان: »دور  قطــاع المحامــاة فــي 

تعزيــز الامتثــال لنظام المنافســة«.

ضمــن فعاليــات اليــوم الثانــي لحفــل إطــاق بوابــة امتثــال، عقــدت الهيئــة العامــة للمنافســة ورشــة عمــل 

بعنــوان: »تعزيــز الكفــاءة عبــر الامتثــال للمنافســة فــي القطــاع الصناعــي«.

اشــتملت فعاليــات اليــوم الثانــي المصاحبــة لحفــل إطــاق بوابــة امتثــال علــى ورشــة عمــل تضمنــت أبــرز 

التطبيقــات مــن دليــل الامتثــال: الإبــاغ عــن التركــز الاقتصــادي، التعــاون مــع مأمــوري الضبــط والمحققيــن، 

الالتــزام بالتدابيــر والاشــتراطات، برامــج الاســتدامة، بعنــوان: »تطبيقــات عمليــة مــن دليــل الامتثــال لنظــام 

المنافســة«.

1- حث المنشآت على تبني برامج امتثال

في إطار ســعي الهيئة إلى نشــر ثقافة الامتثال لنظام المنافســة لدى المنشــآت، وانطاقاً 

ــرح اســتصدار أداة  ــي السياســات المحفــزة للمنافســة، يُقت ــة فــي تبن مــن رســالتها المتمثل

نظاميــة لحــث المنشــآت علــى تبنــي برامــج امتثــال؛ دعمــاً لاســتدامة المنشــآت فــي الســوق 

والمســاهمة فــي تنميــة الاقتصــاد الوطنــي.

2- دعم الجهات الحكومية ذات العلاقة: 

تقديــم الدعــم مــن الجهــات الحكوميــة مــن خــال حــث المنشــآت التــي تنشــط تحــت مظلتهــا 

ــة  ــق المصلح ــة فــي تحقي ــاً لأهــداف المشــتركة المتمثل ــال؛ تحقيق ــج امتث ــي برام ــى تبن عل

ــة، ورفــع كفــاءة أداء الأســواق للمســاهمة فــي تدفــق  العامــة مــن خــال المنافســة العادل

ــة المســتدامة. ــز التنمي الاســتثمارات وتعزي

أبرز التوصيات:

193
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تُعــدّ التســوية وســيلة مــن وســائل الاســتدامة الفعالــة لتصحيــح أوضــاع المنشــآت وخيــاراً بديــلًا للعقوبــات القضائيــة، وتُقبــل طلبــات تســوية 

المخالفــات لأحــكام نظــام المنافســة قبــل تحريــك الدعــوى الجزائيــة، ويترتــب علــى قبولهــا عــدم تحريــك دعــوى جزائيــة ضــد المنشــأة المخالفــة، 

نظيــر مبلــغ مالــي تتحملــه المنشــأة بالإضافــة إلــى اشــتراطات ســلوكية أخــرى لقبــول الطلــب. وتتســم خيــارات التســوية بعــدة مزايــا مهمــة تتمثــل 

فــي الحفــاظ علــى الوقــت والكفــاءة التــي توفرهــا؛ باعتبــار أن الدعــاوى القضائيــة يمكــن أن تســتغرق وقتــاً طويــلًا ومكلفــاً، فخيــار التســوية يمكــن 

أن يجنــب المنشــآت عمليــة التقاضــي الطويلــة، عبــر إنهــاء القضيــة بســرعة أكبــر وتجنــب دعــوى قضائيــة قانونيــة طويلــة الأمــد، إضافــةً إلــى ميــزة 

أخــرى مرتبطــة بالخصوصيــة والســرية توفرهــا التســوية؛ ذلــك أن الدعــاوى القضائيــة تُعــدّ ســجلات عامــة، وتظــل احتمــالات وصــول الغيــر إلــى 

القضيــة قائمــة. ومــن خــلال التســوية، يمكــن للمنشــأة الحفــاظ علــى ســرية تفاصيــل القضيــة، ومــا تتضمنــه مــن معلومــات خاصــةٍ أو ســرية 

للمنشــآت.

وانطلاقــاً مــن دور الهيئــة فــي المحافظــة علــى البيئــة التنافســية لقطــاع الأعمــال فــي إطــار مــن العدالــة والشــفافية للســوق المحليــة، وإصــدار 

القواعــد والإجــراءات المنظمــة لذلــك، قامــت لجنــة التســوية فــي الهيئــة بالأعمــال التاليــة:

التسوية

طلبات التسوية لعام 1444ه/1445ه )2023 م(

إحصائية لأعمال لجنة التسوية لعام )2023(

29الاجتماعات الداخلية

12

16

16

19

2

الاجتماعات مع المنشآت

تقارير جسامة المخالفة والظروف المشددة والمخففة

التقارير المالية

مذكرات مرفوعة إلى مجلس الإدارة

اتفاقيات التسوية التي تم سدادها

3,242,322.22ريالمجموع مبالغ التسوية المحصلة خلال عام 2023

الجدول )22( أعمال لجنة التسوية لعام 1444ه/1445ه )2023م(

الجدول )23( تصنيف طلبات التسوية الواردة للهيئة

عدد الطلبات نوع الطلب

39 طلبات تسوية قيد الإجراء
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يَنصَــب التركيــز الرئيــس لقوانيــن المنافســة ومكافحــة الاحتــكار علــى الحفــاظ علــى رفاهيــة المســتهلك بمــا يضمــن أفضــل جــودة للمنتجــات والخدمــات وأقــل 

الأســعار، ويظهــر أحيانــاً عــدد مــن الممارســات المناهضــة للمنافســة فــي الأســواق التــي مــن شــأنها التأثيــر فــي مبــادئ اقتصــاد الســوق الحــر ومنهــا الاتفاقيــات 

المناهضــة للمنافســة )الكارتــلات(؛ إذ تُعــدّ هــذه الاتفاقيــات مــن أخطــر انتهــاكات قوانيــن المنافســة، وأصعبهــا إثباتًــا. لذلــك تتبنــى معظــم أجهــزة المنافســة برنامــج 

المصالحــة كأداة لكشــف الاتفاقيــات المناهضــة للمنافســة )الكارتــلات( ومنــح مقــدّم طلــب المصالحــة إعفــاءً جزئيــاً أو كليــاً مــن العقوبــات –بحســب أنظمــة كلّ جهــاز 

ــة المتعلقــة  ــم المعلومــات والأدل ــة وتقدي ــلاغ عــن شــركائه فــي الاتفاقي ــل الإب ــل( مقاب ــة المناهضــة للمنافســة )الكارت منافســة- لأحــد المشــاركين فــي الاتفاقي

بالمخالفــة إلــى جهــاز المنافســة. 

وانطلاقًــا مــن دور الهيئــة العامــة للمنافســة فــي حمايــة وتشــجيع المنافســة العادلــة ومكافحــة الممارســات 

الاحتكاريــة المخلــة بالمنافســة المشــروعة، والمحافظــة علــى البيئــة التنافســية لقطــاع الأعمــال فــي إطــار مــن 

العدالــة والشــفافية للســوق المحليــة، وإصــدار القواعــد والإجــراءات المنظمــة لذلــك، وإنفــاذًا لأحــكام نظــام 

المنافســة الصــادر بالمرســوم الملكــي رقــم )م/75( بتاريــخ 1440/6/29ه الــذي نــص فــي المــادة الثالثــة والعشــرين 

منــه علــى أنــه »يجــوز للمجلــس اتخــاذ قــرار بــألا يحيــل إلــى اللجنــة المنشــأة المخالفــة لأحــكام هــذا النظــام، وذلــك 

فــي حــال بــادرت تلــك المنشــأة بتقديــم أدلــة تكشــف شــركاءها فــي تلــك المخالفــة«، وأحــكام الفصــل الثامــن 

مــن اللائحــة التنفيذيــة الصــادرة بقــرار مجلــس إدارة الهيئــة رقــم )337( بتاريــخ 1441/1/25ه، المتعلــق بقواعــد 

المصالحــة، أعــدّت الهيئــة مســودة« الدليــل الإرشــادي للمصالحــة«؛ لوضــع أطــر واضحــة لأصحــاب المصلحــة، 

حيــال الإجــراءات المتبعــة مــن قبــل الهيئــة لقبــول طلبــات المصالحــة، ابتــداءً مــن تقديــم طلــب المصالحــة، ومــروراً 

بالإجــراءات المتبعــة مــن قبــل اللجنــة بدراســة طلبــات المصالحــة ومــا تتوصــل إليــه مــن توصيــات، وانتهــاءً بقبــول 

مجلــس إدارة الهيئــة لمقتــرح المصالحــة أو رفضــه

المصالحة
إحصائية لأعمال لجنة التسوية لعام )2023(

12الاجتماعات الداخلية

5

1

4

1

3

الاجتماعات مع المنشآت

عدد طلبات المصالحة

مذكرات مرفوعة إلى مجلس الإدارة

عدد المنشآت المستفيدة من برنامج المصالحة

عدد الطلبات تحت الدراسة

الجدول )24( أعمال لجنة المصالحة لعام 1443ه/1444ه )2023م(

الجدول )25( طلبات المصالحة بحسب القطاعات

القطاع عدد طلبات المصالحة

الصناعات التحويلية 1

تجارة الجملة والتجزئة وإصاح المركبات
ذات المحركات والدرجات النارية 

2

النقل والتخزين 1
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تلقــت الهيئــة العامــة للمنافســة )13( طلــب إعفــاء خــلال عــام 2023م، وشــكلت 

غالبيــة  المنافســة  نظــام  مــن  الســابعة  المــادة  مــن  الإعفــاء  نســبة طلبــات 

الطلبــات المقدمــة مــن المســتفيدين، حتــى وصلــت إلــى )%84( مــن إجمالــي 

الطلبــات. وأصــدرت الهيئــة قراراتهــا بالموافقــة علــى )10( طلبــات،  وشــكل 

قطــاع المحامــاة الغالبيــة العظمــى مــن طلبــات الإعفــاء بنســبة )%31( فــي 

ــة المعلومــات، والســيارات، ونشــاط  ــن شــكلت القطاعــات المختلفــة )تقني حي

بيــع وانتــاج النفــط والغــاز، وتقديــم المنتجــات الزراعيــة( النســبة المتبقيــة مــن 

ــات.  الطلب

طلبات الإعفاء

الشكل )45( طلبات الإعفاء بحسب النتيجة
الشكل )44( نسبة الطلبات بحسب القطاعات

1

2

10

تحت الدراسة رفض

12

10

8

6

4

2 

0

موافقة

المحاماة
38%

التعدين
8%

النفط والغاز
8%

الخدمات الزراعية
8%

الصناعات 

العسكرية
15%

تقنية

المعلومات
8%

السيارات
15%
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تهــدف الهيئــة العامــة للمنافســة إلــى الإســهام فــي إعــداد وصياغــة 

التشــريعات والسياســات المنظمــة لســلوك الأفــراد والمنشــآت فــي كلّ 

مــا يتعلــق بنظــام المنافســة، وتعزيــز دور الأبحــاث فــي دفــع عجلــة التنميــة 

ودعــم الاقتصــاد مــع إيجــاد حلــولٍ مســتدامةٍ للمشــكلات التــي يواجههــا 

المســتهلكون فــي مجــال المنافســة، وعلــى مــدار العــام 1445/1444ه 

مســتهدفات  يحقــق  بمــا  أعمالهــا  إنجــاز  علــى  الهيئــة  دأبــت  م   2023

اســتراتيجيتها ومــا ســعى إليــه وفقــاً لرؤيتهــا ورســالتها؛ لضمــان تحقيــق 

المنافســة العادلــة وخلــق أســواق ذات بيئــةٍ تنافســيةٍ عاليــة. وفــي إطــار 

تطويــر البيئــة التنظيميــة، عملــت الهيئــة العامــة للمنافســة علــى مراجعــة 

لجــان  فــي  والمشــاركةِ  والسياســات،  واللوائــح  الأنظمــة  مشــروعات 

مراجعــة الأنظمــة بهيئــة الخبــراء بمجلــس الــوزراء، فجــرت دراســة )8( مــن 

قُدمــت  التــي  المشــروعات  أبــرز  واللوائــح، ومــن  الأنظمــة  مشــروعات 

ــي: ــز المنافســة مــا يل ــة لتعزي ــاوز )60( توصي بشــأنها مايتج

تطوير البيئة التشريعية

الأنظمة واللوائح:

جــاء مشــروع نظــام حمايــة المســتهلك فــي اثنتيــن وثمانيــن مــادة يُهــدف مــن خلالهــا إلــى حمايــة حقــوق المســتهلك وتعزيــز الأداء الســليم 

للســوق عبــر تحقيــق التــوازن العــادل فــي الحقــوق والواجبــات بيــن المشــغل الاقتصــادي والمســتهلك؛ وذلــك لحمايــة المســتهلك مــن 

ــز  ــة، ومكافحــة الممارســات المجحفــة بحقــوق المســتهلك، ونشــر وتعزي ــر الآمن ــة أو المخالفــة أو غي المنتجــات والخدمــات الضــارة أو المعيب

ثقافــة حقــوق المســتهلك، وتوعيــة المســتهلك بحقوقــه وواجباتــه، وتشــجيع ثقافــة الاســتهلاك المســتدام، وتعزيــز كفــاءة مراقبــة الســوق، 

وتيســير تســوية المنازعــات التــي تنشــأ بيــن المســتهلك والمشــغل الاقتصــادي، وإيجــاد ســبل لتعزيــز مشــاركة المســتهلكين والمشــغلين 

الاقتصادييــن فــي إبــداء الآراء فــي الأنظمــة واللوائــح التــي تمــس مصالحهــم.

وانطلاقــاً مــن دور الهيئــة العامــة للمنافســة فــي تحســين بيئــة الســوق وتنميــة الاقتصــاد مــن خــلال المنافســة العادلــة وتشــجيعها بمــا يحقــق 

رفاهيــة المســتهلكين، ونظــراً إلــى أهميــة التنســيق مــع منظمــي القطاعــات الأخــرى لخلــق بيئــة تنظيميــة فاعلــة ومتناغمــة تســهم فــي تحقيــق 

الأهــداف، فقــد أبــدت الهيئــة ملاحظاتهــا واقتراحاتهــا علــى النظــام، ومــن ذلــك: إعــادة تعريــف بعــض المصطلحــات التــي قــد تســبب اللبــس 

وتتعــارض مــع اختصاصــات الهيئــة كالجمــع بيــن المُصنّــع والبائــع تحــت مصطلــح »المشــغل الاقتصــادي«، ومعالجــة التناقضــات الــواردة فــي 

ف ممــا يحــد مــن  النظــام التــي تحصــر تــارة وتوســع تــارة أخــرى، وإعــادة النظــر فــي بنــاء الأحــكام علــى مصطلحــات لا يمكــن قياســها ولــم تعــرَّ

قابليــة تطبيقهــا، وإضافــة العبــارات  »مــع مراعــاة مــا ورد فــي الأنظمــة الأخــرى« و »إحالــة المخالفيــن للجهــات المختصــة حســب اختصاصهــا«؛ 

ــررة  ــر مب ــة غي ــق رفاهي ــع التعــارض فــي الاختصــاص، وعــدم الإضــرار بالمنشــآت فــي ســبيل تحقي ــام بدورهــا ومن ــة مــن القي ــن الهيئ لتمكي

للمســتهلكين كمــا ورد فــي المــادة الثامنــة والثلاثيــن مــن أحقيــة المســتهلك فــي فســخ العقــد خــلال ســبعة أيــام دون تحمــل تكاليــف، كذلــك 

طالبــت الهيئــة بــأن يؤخــذ فــي الاعتبــار عنــد صياغــة اللائحــة وضــع قواعــد تخفيــض الأســعار بشــكل واضــح لمنــع الإخــلال بالمنافســة.

مشروع نظام حماية المستهلك



202203

فــي ظــل ســعي وزراة التجــارة إلــى تنظيــم التجــارة مــن خــلال ســنّ مجموعــة مــن التشــريعات التــي تســاهم فــي معالجــة التحديــات فــي 

القطــاع، اقتُــرح مشــروع نظــام المعامــلات التجاريــة الــذي يهــدف إلــى خلــق بيئــة تجاريــة محفــزة لمزاولــة الأعمــال التجاريــة ومعالجــة أبــرز 

التحديــات ودراســة فــرص ومجــالات التطويــر فــي ضــوء التجــارب الدوليــة. ويبيــن مشــروع النظــام الأعمــال التجاريــة علــى ســبيل الاحتــراف، 

ــن كذلــك أحكامــاً خاصــة بالتاجــر والمتجــر. ونظــراً إلــى الــدور المهــم للهيئــة العامــة للمنافســة فــي مراقبــة  والأعمــال التجاريــة المنفــردة، وتضمَّ

الســوق والحــرص علــى وجــود بيئــة تنافســية عاليــة، كان لا بــد مــن دراســة مشــروع نظــام المعامــلات التجاريــة وإبــداء المرئيــات حيالــه، فقدمــت 

الهيئــة عــدداً مــن الملاحظــات المتوافقــة مــع نظــام المنافســة ولائحتــة التنفيذيــة،  أهمهــا مقتــرح تعديــل المــادة الرابعــة والثمانيــن المتعلقــة 

بعقــود الوكالــة ومــا يجــب أن يشــتمل عليــه العقــد؛ فقــد نصــت المــادة علــى أنــه يجــب أن يشــتمل علــى منطقــة يكــون فيهــا النشــاط، وقــد 

رأت الهيئــة أن هــذا النــص يثيــر مخاوفهــا؛ إذ إن ذلــك قــد يتســبب فــي الإخــلال بالمنافســة أو تقييدهــا، ممــا ينتــج عنــه تضــرر المســتهلكين 

أو المنافســين الداخليــن للســوق المعنيــة. وعليــه، ولضمــان وجــود منافســة عادلــة، قُــدّم مقتــرح لتعديــل هــذا النــص بمــا يتوافــق مــع مــا ورد 

فــي نظــام المنافســة ولائحتــة التنفيذيــة.

يهــدف مشــروع نظــام الإعــلام الوصــول إلــى التكامــل فــي الأنظمــة الإعلاميــة بوســائطها المتعــددة التقليديــة والحديثــة، بمــا يضمــن رفــع 

مســتوى البيئــة الإعلاميــة ودفعهــا لتكــون بيئــة جاذبــة للمســتثمرين وداعمــة للمواهــب وللاقتصــاد الوطنــي، واحتــوى مشــروع نظــام الإعــلام 

خمســاً وثلاثيــن مــادة تنظــم القطــاع ليحــل محــل نظــام الإعــلام المرئــي والمســموع  ويلغــي نظــام المطبوعــات والنشــر. واســتناداً إلــى دور 

الهيئــة العامــة للمنافســة، أبــدت الهيئــة بعــد دراســة المشــروع  مجموعــة مــن الملاحظــات منهــا مــا هــو لغــوي وتوضيحــي و إعــادة صياغــة، 

وملاحظــات تشــريعية، كان مــن أهمهــا اقتــراح حــذف المــادة الخامســة مــن المشــروع التــي تنــص علــى »مــع مراعــاة مــا ورد فــي أحــكام النظــام 

واللائحــة، تتولــى الهيئــة علــى وجــه الخصــوص مــا يأتــي...«؛ وذلــك لأنــه لا حاجــة إلــى ذكرهــا بالنظــام؛ لكونهــا موجــودة مســبقاً فــي تنظيــم 

هيئــة تنظيــم الإعــلام. أيضــاً لاحظــت الهيئــة خلــو النظــام مــن مــادة تنــص علــى ســريانه، لــذا قُــدّم مقتــرح إضافــة مــادة تُعنــي بســريان النظــام.

تهــدف اللائحــة إلــى تنظيــم مــا يلــزم مــن أحــكام لقيــام الهيئــة العامــة للتجــارة الخارجيــة بمهامهــا فيمــا يتعلــق بتقديــم طلبــات الشــكاوى 

وطلبــات المراجعــات ومباشــرة التحقيقــات والمراجعــات وغيــر ذلــك مــن أحــكام مُحالــة لهــا مــن: 

 نظام المعالجات التجارية في التجارة الدولية الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/60( وتاريخ 29/4/1444ه، 

والأحكام المرتبطة بالمعالجات التجارية في:

- اتفاقية مكافحة الإغراق 

- واتفاقية الدعم والتدابير التعويضية 

- واتفاقية الوقاية المعتمدة بموجب المرسوم الملكي رقم )م/54( وتاريخ 21/9/1426هـ بشأن انضمام المملكة إلى منظمة التجارة

   العالمية.

مشروع نظام المعاملات التجارية

مشروع نظام الإعلام

مشروع اللائحة التنفيذية لنظام المعالجات التجارية في التجارة الدولية
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لائحة خدمات النقل الجوي   -

لائحة الخدمات الأرضية والشحن الجوي  -

اللائحة الاقتصادية للمطارات   -

مشروع اللوائح الاقتصادية للطيران المدني

ونظــراً إلــى دور الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي فــي تنظيــم عمليــات الطيــران وكل مــا يتعلــق بهــا، أصــدرت الهيئــة مشــروع لائحــة خدمــات 

النقــل الجــوي الــذي يهــدف إلــى تعزيــز التنافســية وتمكيــن الكفــاءة و دعــم النمــو الســريع للقطــاع وتحســين تجربــة الــركاب و ضمــان الشــفافية 

والعدالــة. ولكــون تعزيــز التنافســية مــن أهــم أهــداف اللائحــة، ولضمــان تحقــق هــذا الهــدف بالشــكل الصحيــح، أبــدت الهيئــة العامــة للمنافســة 

عــدة مرئيــات جوهريــة تتوافــق مــع نظــام المنافســة ولائحتــه التنفيذيــة والإجــراءات المتبعــة لضمــان تطبيــق النظــام، ومــن أهمهــا تقديــم 

مقتــرح لتعديــل المــادة الثانيــة والعشــرين المتعلقــة بمراقبــة أســعار التذاكــر والطاقــة الاســتيعابية؛ إذ كان النــص الــوارد فــي هــذه المــادة: » 

فــي حــال اتضــح للهيئــة بــأن الناقــل الجــوي الوطنــي يقــوم بعمــل ممارســات وأعمــال قــد تضــر بالمنافســة، فيجــوز لهــا اتخــاذ أحــد الإجــراءات 

التاليــة: 

أ. فتح تحقيق رسمي.

ب. إحالة المسألة إلى الهيئة العامة للمنافسة.

  عليــه، رأت الهيئــة العامــة للمنافســة اقتــراح تعديــل النــص، ليكــون بالشــكل 

التالــي: »مــع مراعــاة مــاورد فــي نظــام المنافســة، يجــوز للهيئــة اجــراء تحقيــق 

فــي حــال اتضــح لهــا أن الناقــل الجــوي الوطنــي يقــوم بعمــل ممارســات وأعمــال 

ــة العامــة للمنافســة علــى  قــد تضــر بالمنافســة«، ويأتــي هــذا حرصــاً مــن الهيئ

ــات. ــف القطاع ــة المنافســة فــي مختل ــق النظــام وحماي تطبي

أيضــاً قدّمــت الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي مســودة لائحــة الخدمــات الأرضيــة 

والشــحن الجــوي التــي تنظــم خدمــات المناولــة الارضيــة وعمليــة الشــحن الجــوي. 

واســتناداً إلــى دور الهيئــة العامــة للمنافســة فــي مراقبــة الســوق والحــرص علــى 

خلــق بيئــة اقتصاديــة تضمــن منافســة عادلــة لجميــع الاطــراف، أبــدت الهيئــة 

مقترحــات مهمــة تعــزز المنافســة للحــد مــن الاحتــكار وتحديــد الأســعار وإبــلاغ 

ــة فــي الاســتحواذ أو الاندمــاج.  ــازل عــن الترخيــص أو الرغب ــة فــي حــال التن الهيئ

وبعــد الإطــلاع علــى مشــروع اللائحــة، لوحــظ وجــود تداخــل مــع نظــام المنافســة، 

وعليــه أبــدت الهيئــة عــدة مرئيــات كان مــن أهمهــا مقتــرح تعديــل المــادة السادســة 

والثلاثيــن التــي تنظــم عمليــات الدمــج والاســتحواذ والتغييــرات فــي الملكيــة 

والوضــع القانونــي، وقــد كانــت ملاحظــة الهيئــة أن علميات الاندماج والاســتحواذ  

هــي مــن أشــكال التركــز الاقتصــادي الــوارد ذكرهــا فــي المــادة الأولــى مــن نظــام 

المنافســة، وبالتالــي مــن الواجــب إبــلاغ الهيئــة وأخــذ الموافقــة قبــل إتمــام 

عمليــات الاندمــاج والاســتحواذ. 
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فــي إطــار التطــورات التشــريعية التــي تبنتهــا »رؤيــة المملكــة 2030« لرفــع كفــاءة الأنظمــة وتعزيــز الحقــوق وتحســين جــودة الحيــاة ورفــع رفاهيــة المســتهلك وموثوقيــة الســوق الســعودية، 

تشــير التجــارب الدوليــة إلــى أن تقييــم المنافســة يُعــدّ جــزءاً مــن عمليــة تحليــل أثــر التشــريعات التنظيميــة فــي المنافســة وخاصــة فــي الاتحــاد الأوربــي منــذ عــام 2005م. كذلــك عملــت 

أســتراليا منــذ عــام 1993م علــى حصــر القوانيــن المقيــدة للمنافســة ووضــع برامــج لمراجعتهــا وإبــداء التوصيــات والبدائــل المقترحــة لهــا، والتــي قُــدّرت فوائدهــا بقرابــة 5.2 مليــار يــورو 

وفقًــا لتقريــر منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة )OEDC-2014(. وقــد تبنــت العديــد مــن الــدول مبــادئ لتقييــم المنافســة فــي مشــاريع الأنظمــة واللوائــح والسياســات، كمــا يوضحــه 

الرســم التالــي:

تتضمــن المســتندات التوجيهيــة لإصــدار التشــريعات تحليــل 
أثــر القوانيــن واللوائــح التنظيميــة فــي الأســواق )مكتــب 

ــة،2003( ــلإدارة والميزاني ــات المتحــدة ل الولاي

التنظيمــي  الإصــلاح  لجنــة  اعتمــدت   2008 عــام  فــي 
التنظيمــي« الأثــر  تقييــم  بشــأن  التوجيهيــة  »المبــادئ 

فــي عــام 2002 أدخــل أثــر تقييــم المنافســة فــي تحليــل أثــر 
اللوائــح التنظيميــة.

فــي عــام 2008 أدخلــت اندونيســيا تقييــم المنافســة ضمــن 
تقييــم الأثــر التنظيمــي للتشــريعات كافــة

أدرجــت المكســيك فــي عــام 2013 تقييــم المنافســة 
كجــزء مــن عمليــة مراجعــة تحليــل أثــر اللوائــح التنظيميــة 

COFEMER مــن قبــل

فــي  المنافســة  تقييــم  أثــر  أُدخــل   2002 عــام  فــي 
التنظيميــة. اللوائــح  أثــر  تحليــل 

فــي  المنافســة  تقييــم  يُعــدّ   2005 عــام  منــذ   
أثــر  تحليــل  عمليــة  مــن  جــزءاً  الأوروبيــة  المفوضيــة 

التنظيميــة.  اللوائــح 

اعتمــدت اســتراليا إجــراءات داعمــة للمنافســة واســعة 
النطــاق فــي منتصــف التســعينات، وبلغــت فوائدهــا 

)OECD الاقتصاديــة قرابــة ٥٫٢ مليــار يــورو )٢٠١٤

تتضمــن المســتندات التوجيهيــة لإصــدار التشــريعات تحليــل أثــر 
القوانيــن واللوائــح التنظيميــة فــي الأســواق )مكتــب الولايــات 

المتحــدة لــلإدارة والميزانيــة،2003(

بحلــول عــام 2009م، أدخلــت أكثــر مــن 30 دولــة عضــو فــي 
منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــةّ تقييــم المنافســة فــي 

عمليــات تقييــم أثــر اللوائــح التنظيميــة.

مبادرة دراسة التشريعات

الشكل )46( مبادئ 

تقييم المنافسة عالميا
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عملــت الهيئــة العامــة للمنافســة علــى مبــادرة دراســة الأنظمــة واللوائــح الســارية فــي المملكــة، والتــي قــد تؤثــر فــي المنافســة أو تقيّدهــا بشــكل غيــر مبــرر، بالإضافــة إلــى فحــص 

تداخــل الاختصــاص فــي تلــك التشــريعات مــع أحــكام نظــام المنافســة ولائحتــه التنفيذيــة، وذلــك إنفــاذاً لمضمــون الفقــرة )3( فــي المــادة الثالثــة مــن نظــام المنافســة التــي نصــت 

علــى أن » 3- تُعــدّ الهيئــة صاحبــة الاختصــاص الأصيــل فيمــا قــد ينشــأ عنــد تطبيــق أحــكام النظــام مــن تعــارض أو تداخــل مــع اختصاصــات الأجهــزة الحكوميــة الأخــرى«.

وتهدف المبادرة إلى تحقيق عدة فوائد على الأسواق بالمملكة، ومن ذلك:

التنافســية  البيئــة  علــى  المحافظــة 

الفوائــد  وتحقيــق  الأعمــال  لقطــاع 

العدالــة  مــن  إطــار  فــي  الاقتصاديــة 

. فية لشــفا ا و

إيجاد الخيارات المناسبة المتائمة مع 
سياسات المنافسة والسياسات العامة 

للمملكة في مراحل مبكرة.

رفع مستوى الكفاءة التشريعية 
العامة ودرء أي تعارض أو تداخل 

من شأنه أن يحول دون أداء الهيئة 
مهامها في مجال اختصاصها

والجهــات  الهيئــة  بيــن  التعــاون  تعزيــز 

أهــداف  يحقــق  بمــا  الأخــرى  الحكوميــة 

التنفيذيــة. ولائحتــه  المنافســة  نظــام 

رفع الكفاءة التنظيمية وتحديد أطرها بشكل 
يحقق مستهدفات رؤية المملكة 2030 لزيادة 

الإنتاجية وخفض الأسعار وتحسين الجودة 
وتنوع السلع والخدمات.

حصر
 التشريعات

الفحص الأوليالفحص بالأوزانالفرز

قيود على 
المنافسة

فحص تقاطع
الإختصاص

إغلاق 
الدراسة

لايوجد تقاطع
يوجد تقاطع

يوجد تقاطع

نعم

لا

التفاوضلايوجد معالجات
والتأثير

المتابعة
والتقييم

المعالجات

فحص القيود
المعمق

الشكل )47( تتضمن مبادرة مراجعة التشريعات  عدة مراحل للتقييم، وذلك على النحو التالي:
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م التشريعات وفق معايير  تُفرز وتقيَّ

وأوزان لترشيح التشريعات المؤهلة 

للدراسة.

التقييم المعمقالتقييم الأوليالفرز والتقييم

تخضع التشريعات لتقييم أولي يشمل 
الخطوات التالية:

1-فحص التشريعات من حيث تداخل 
الاختصاص مع الهيئة العامة للمنافسة 

)الفحص التنظيمي(.
2- تقييم أولي للتشريعات لفحص أثرها 

في  تقييد المنافسة بشكل غير مبرر.

في حال وجود تداخل في الاختصاص أو 
وجود تقييد للمنافسة بشكل غير مبرر 

وفق التقييم الأولي، تخضع المستندت 
محل الدراسة لتقييم معمق، وتُطرح 

التوصيات أو الخيارات البديلة المناسبة.

المرحلة الأولى: مرحلة الفرز والتقييم:

تُعــدّ مرحلــة الفــرز والتقييــم أولــى مراحــل الفحــص الموضوعــي للتشــريعات التــي حُصــرت مســبقاً فــي مجموعــات محــددة وفــق أنشــطة أو 

موضوعــات معينــة. علــى ســبيل المثــال: )مجموعــة تشــريعات الملكيــة الفكريــة، مجموعــة تشــريعات التأميــن(، وتُســتبعد التشــريعات التــي لا 

تدخــل ضمــن نطــاق المبــادرة. وعنــد الانتهــاء مــن مرحلــة الفــرز، تُــدرس التشــريعات المرشــحة وفــق معاييــر التقييــم بــالأوزان.

ر فــرز التشــريعات التــي حــازت )70( نقطــة فأعلــى للتقييــم الأولــي للمرحلــة  وفــي مرحلــة تقييــم التشــريعات بــالأوزان كمــا فــي الجــدول )ب(، يقــرَّ

التالية.)انظــر الشــكل )ج((.

لا نعم المعيار #

يُعدّ التشريع ساري المفعول 1

لايخضع التشريع حالياً للتعديل أو الإلغاء 2

يتضمن التشريع أحكامًا تمس الأنشطة الاقتصادية 3

لا يُعدّ من التشريعات المتصلة بتنظيم الأعمال والأحكام القضائية وشبه القضائية 4

التشريع ليس جزءاً من اتفاقية دولية 5
 

التقييم الوزن المعيار #

20 الأولوية بحسب الدراسات الاقتصادية 1

15 قيود محتملة على المنافسة 2

10 أهمية التدخل 3

5 )قوة أداة التشريع )نوع التشريع 4

10 وجود تنازع أو تداخل في الإختصاص 5

10 الهدف من التشريع تنظيم نشاط أو قطاع معين 6

10 الهدف من التشريع موجه لحماية المستهلكين 7

5 يزيد من الإجراءات على المنشآت التجارية 8

10 يؤثر في أسعار السلع والخدمات 9

5 جدوى الدراسة 10

100 المجموع

الشكل )48(: معايير الفرز: يجب أن تكون جميع الإجابات )نعم(، لينتقل التشريع للخطوة التالية بفحصها وفق معايير الأوزان.

الشكل )49(: معايير الأوزان:



212213

أعلى مجموع نقاط يمكن أن يحصل عليه التشريع )100 من 100 نقطة(

100

90نقطة

نقطة
80

نقطة
70

نقطة
60

نقطة
50

نقطة
40

نقطة
30

20نقطة

نقطة
10

نقاط

أهمية أقلأهمية عالية

أقل مجموع نقاط يمكن أن يحصل عليه التشريع )10 من 100 نقطة(

أولوية مراجعة الأنظمة واللوائح

الشكل )50( أولوية مراجعة الأنظمة واللوائح

المرحلة الثانية: التقييم الأولي

فــي هــذه المرحلــة تُفــرز جميــع التشــريعات عبــر التقييــم الأولــي لقائمــة المراجعــة التــي تحتــوي علــى أربعــة أســئلة رئيســة يتفــرع مــن كل منهــا أســئلة 

أخــرى. وتشــير الإجابــة »بنعــم« عــن أحــد الأســئلة الفرعيــة إلــى الحاجــة إلــى تقييــم معمــق للتشــريعات محــل الدراســة. 

أهمية الفحص الأولي

تكمــن أهميــة الفحــص الأولــي إلــى معرفــة حجــم ونطــاق الضــرر المحتمــل علــى المنافســة فــي الأمديــن القريــب والبعيــد، وتســاعد علــى التركيــز علــى 

آثــار المنافســة المحتملــة فــي الأســواق أو القطاعــات. وتركــز هــذه المرحلــة أيضــاً علــى مســائل تداخــل الإختصــاص مــع الهيئــة )الفحــص التنظيمــي(، 

وتكمــن أهميــة فحــص التقييــم التنظيمــي فــي رفــع مســتوى الكفــاءة التشــريعية العامــة ودرء أي تعــارض أو تداخــل مــن شــأنه أن يحــول دون أداء الهيئــة 

مهامهــا فــي مجــال اختصاصهــا. كذلــك يمكــن أن يُعــدّ وجــود تداخــل أو تقاطــع مــع أحــكام نظــام المنافســة ولائحتــه التنفيذيــة مؤشــرًا علــى ضــرورة 

التقييــم الأولــي للتشــريعات محــل الدراســة.

المؤشرات الدالة على الحاجة للفحص المعمق

غالبــاً ماتتضمــن بعــض التشــريعات مؤشــرات علــى وجــود قيــود علــى المنافســة بشــكل غيــر مبــرر. وفــي هــذه المرحلــة وقبــل الانتقــال للمرحلــة التاليــة 

)التقييــم المعمــق(، يســتعان بمجموعــة مــن المؤشــرات للتأكــد مــن وجــوب التقييــم المعمــق للتشــريعات الخاضعــة للتقييــم، ومــن تلــك المؤشــرات:

1- وجود تأثير في السوق/الأسواق ذات الحجم التجاري الكبير.

2- وجــود تأثيــر فــي الأبعــاد المهمــة المتعلقــة بالمنافســة مثــل  الابتــكار أو التكاليــف النســبية فــي اأســواق التــي يكــون فيهــا الســعر عامــلًا مهمًــا لأثــره 

المباشــر في المنافســة.

3- وجود تقييد على قدرة المنشآت على المنافسة في الأسواق التي يوجد بها عدد محدود من المتنافسين.

4- وجود تأثير في متنافس معيّن بشكل خاص –مبتكر أو فريد من نوعه- أو في منشأة يُحتمل دخولها إلى السوق.

5- وجود مخاوف كبيرة من المتنافسين أو المستهلكين أو الأطراف المتأثرة الأخرى قد يثيرها التشريع محل الدراسة.

هدف الفحص الأولي

تقييم وتقويم الاحتمالات الحالية والمستقبلية المؤثرة في المنافسة، وتخفيف المشاكل المحتملة عليها أو تجنبها.
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المرحلة الثالثة: التقييم المعمق
ــررات التشــريع محــل  ــرر، وتعطــي نظــرة أدق لفهــم مب ــر مب ــار الضــارة التــي قــد تشــوه المنافســة بشــكل غي ــة التقييــم المعمــق إلــى معرفــة الآث تــؤدي عملي

الدراســة، وأثــره فــي المنافســة، وبالتالــي معرفــة الحلــول البديلــة المناســبة فــي التوصيــات أو البدائــل المقترحــة، وذلــك مــن خــلال دراســة وجــود الاحتمــالات 

التاليــة:

1- وجود تأثير في السوق/الأسواق ذات الحجم التجاري الكبير. 

ــره  ــا لأث ــكار أو التكاليــف النســبية فــي الأســواق التــي يكــون فيهــا الســعر عامــلًا مهمً ــل  الابت ــر فــي الأبعــاد المهمــة المتعلقــة بالمنافســة مث 2- وجــود تأثي

المباشــر فــي المنافســة.

3- وجود تقييد على قدرة المنشآت على المنافسة في الأسواق التي يوجد بها عدد محدود من المتنافسين.

4- وجود تأثير في متنافس معيّن بشكل خاص –مبتكر أو فريد من نوعه- أو على منشأة يُحتمل دخولها إلى السوق.

5- وجود مخاوف كبيرة من المتنافسين أو المستهلكين أو الأطراف المتأثرة الأخرى قد يثيرها التشريع محل الدراسة.

ــارب )255( تشــريعاً شــملت الأنظمــة  ــا يق ــى حصــر م ــر عل ــخ هــذا التقري ــى تاري ــادرة وحت ــذ إطــاق المب ــة فــي العمــل من ــدأت الهيئ ــق، ب ومــن هــذا المنطل
واللوائــح والقواعــد التــي تمــس الشــأن الاقتصــادي، وفحصــت )70( تشــريعاً لمجموعتيــن مــن التشــريعات التــي تنظــم جملــة مــن الأنشــطة الاقتصاديــة 
المهمــة. وخــال عمليــة الفحــص، ظهــرت بعــض المؤشــرات التــي قــد تؤثــر فــي المنافســة أو تقيّدهــا بشــكل غيــر مبــرر فــي تلــك التشــريعات، بالإضافــة إلــى 
احتــواء بعــض تلــك التشــريعات علــى نصــوص نظاميــة تمثــل تداخــاً فــي اختصاصــات الهيئــة العامــة للمنافســة وفقًــا لتنظيمهــا ونظــام المنافســة ولائحتــه 

التنفيذيــة.

ولأهميــة وحساســية بعــض الأســواق وســلوك المنشــآت العاملــة فيــه، تحــرص الهيئــة عنــد دراســتها للتشــريعات - مــن ناحيــة قيــاس الأثــر التشــريعي فــي 
ــر مقصــودة علــى الأســواق والمنشــآت  ــؤدي إلــى حــدوث تبعــات غي ــل المقترحــة مــن قبلهــا لتلــك التشــريعات لا ت المنافســة- أن تكــون توصياتهــا والبدائ
العاملــة فيــه. وترتيبــاً علــى ذلــك، تســتعين الهيئــة ببعــض الوســائل العلميــة المعتمــدة ووفقــاً لأفضــل للتجــارب الدوليــة لقيــاس مــدى مناســبة تلــك البدائــل 
التشــريعية، وفوائدهــا المحتملــة علــى الأســواق والتــي تنعكــس بشــكل مباشــر علــى رفاهيــة المســتهلك؛ فعلــى ســبيل المثــال: التأكــد مــن مــدى القــدرة 
المؤسســية للجهــات التنفيذيــة علــى تنفيــذ تلــك التوصيــات، بالإضافــة إلــى مــدى إمكانيــة الوصــول إلــى هــدف المنظــم عــن طريــق اقتــراح بدائــل ومعالجــات 

تدعــم تحقيــق الهــدف المنشــود مــن التشــريع.

تحدید ھدف التشريع.

فھم بیئة الأعمال أو الأسواق 
المتغیرة ذات العاقة بالتشريع قيد 

الدراسة

استعمال بعض تقنيات وضع البدائل 
والتوصيات )الحوافز الاقتصادیة، برامج 
التكيف، توفير المعلومات للمستھلك، 
الاعتماد على نظام المنافسة، تفضیل 

الإجراءات الناضجة.. إلخ(

فھم البیئة التنظیمیة بشكل 
أوسع.

تحدیــد العناصــر المحــددة مــن التشــريع 

قيــد الدراســة التــي تولــد مشــكات 

تتعلــق بالمنافســة  

الاستعانة بالخبرة الفنية في قطاعات 
متخصصة.

اقتراح المعالجات وإبداء التوصيات

25570
تشريعاًتشريعاً

تم فحصهتم حصره

بــدأت الهيئــة فــي العمــل منــذ إطــاق المبــادرة وحتــى تاريــخ هــذا 

التقرير

ف مجموعة من الآليات المساعدة على تحديد واقتراح المعالجات المناسبة وفقاً لما يلي: عند الانتهاء من الفحص المعمق، توظَّ

بــدأت الهيئــة فــي العمــل منــذ إطــاق المبــادرة وحتــى تاريــخ هــذا 

التقرير
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عملــت الهيئــة العامــة للمنافســة خــلال عــام 2023م علــى إعــداد مجموعــة مــن الأدلــة والمبــادئ الإرشــادية، التــي ستُنشَــر فــي عــام 2024م. ومنهــا 

مايلــي:

دليــل يُعنــى بالتعامــل مــع الاتفاقيــات الأفقيــة والرأســية اســتنادًا إلــى »نظام المنافســة« الصادر 

بموجــب المرســوم الملكــي رقــم )م/75( بتاريــخ 1440/6/29 ه  و »لائحتــه التنفيذيــة« الصــادرة 

بالقــرار رقــم )337( بتاريــخ 1441/1/25 ه  عــن مجلــس إدارة الهيئــة العامــة للمنافســة .

- يهــدف الدليــل إلــى وضــع معاييــر لتحليــل الاتفاقيــات الأفقيــة والرأســية. ويســعى أيضــاً  إلــى 

ــة والرأســية،  و مســاعدة  ــات الأفقي ــل الاتفاقي ــة العامــة للمنافســة فــي تحلي إيضــاح نهــج الهيئ

المنشــآت العاملــة فــي الأســواق الســعودية علــى إجــراء تقييــم ذاتــي للمخاطــر المحتملة  الناشــئة 

مــن الاتفاقيــات الرأســية والأفقيــة التــي قــد تبرمهــا فيمــا بينهــا.

الأدلة الإرشادية

الدليل الإرشادي للاتفاقيات الرأسية والأفقية

 يهــدف الدليــل إلــى إيضــاح نهــج الهيئــة المبنــي علــى نظــام المنافســة ولائحتــه التنفيذيــة فــي التعامــل مــع طلبــات الإعفــاء، ويأتــي نشــره لرفــع مســتوى 

الشــفافية وتمكيــن الأعمــال التجاريــة والأفــراد مــن فهْــم آليــة إنفــاذ النظــام ومــا يترتــب علــى ذلــك مــن واجبــات الامتثــال لــه. 

ويوضــح هــذا الدليــل أســس تحليــل طلبــات الإعفــاء وتقييــم جميــع عملياتــه الــواردة للهيئــة 

العامــة للمنافســة، وذلــك بموجــب نظــام المنافســة ولائحتــه التنفيذيــة. ومــع أنّ النظــام 

يهــدف إلــى حمايــة المنافســة العادلــة وتشــجيعها، ومكافحــة الممارســات الاحتكاريــة المؤثــرة 

بيــن  بالمنافســة  الضــارة  الممارســات  حظــر  يتضمــن  وأنــه  المشــروعة،  المنافســة  فــي 

المنشــآت، إضافــة إلــى حظــر إســاءة اســتغلال الوضــع المهيمــن، وإتمــام عمليــات التركــز 

ــة وأخــذ الموافقــة منهــا، قــد يســمح نظــام المنافســة بإعفــاء  ــلاغ الهيئ الإقتصــادي دون إب

المنشــآت مــن بعــض الأحــكام المتعلقــة بتلــك المخالفــات فــي حــال اســتيفائها الشــروط 

ــة:  التالي

1.تحســين بيئــة المنافســة فــي الأســواق؛ لضمــان توافــر وتنــوع الســلع، والخدمــات ذات 

الجــودة العاليــة والأســعار التنافســية.

2.الحد من سلوكيات المنشآت المنافية للمنافسة.

3.تشجيع الابتكار، وتعزيز فاعلية النشاط الاقتصادي.

4.دعم النمو الاقتصادي.

دليل الإعفاء
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- يأتــي هــذا الدليــل لوضــع أُطــر واضحــة لأصحــاب المصلحــة حيــال الإجــراءات المتبعــة مــن قِبــل 

ــم  ــة تقدي ــداءً مــن مرحل ــك ابت ــات التســوية، وذل ــول طلب ــة العامــة للمنافســة بخصــوص قب الهيئ

طلــب التســوية ومــروراً بمرحلــة صــدور قــرار مجلــس إدارة الهيئــة بالموافقــة علــى دراســة الطلــب 

ومــا يتبــع ذلــك مــن إجــراءات تُســنَد إلــى لجنــةٍ مختصــة؛ لدراســة وفحــص طلــب التســوية وإدارة 

الجلســات التفاوضيــة ومــا تفضــي إليــه مــن اتفاقيــات وتوصيــات، وانتهــاءً بمرحلــة قبــول مجلــس 

إدارة الهيئــة لطلــب التســوية أو رفضــه وتحريــك الدعــوى الجزائيــة.

 يحتــوي الدليــل الإجابــة عــن أبــرز الإستفســارات الــواردة إلــى الهيئــة العامــة للمنافســة حــول نظــام 

المنافســة ولائحتــه التنفيذيــة والبرامــج والخدمــات التــي تقدّمهــا.

- يهــدف الدليــل إلــى توضيــح أبــرز الجوانــب المتعلقــة بأعمــال الهيئــة العامــة للمنافســة التــي قــد 

ينشــأ بشــأنها العديــد مــن التســاؤلات.

الدليل الإرشادي الخاص بآلية التعامل مع 
دليل الأسئلة الشائعةطلبات التسوية
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3-2-10 قرارات لجنة الفصل وأحكام العقوبات الصادرة عنها

سُــنت الغرامــة بالمــادة )التاســعة عشــرة( لنظــام المنافســة بهــدف ردع المخالفيــن والمتجاوزيــن لنظــام المنافســة، وحملهــم علــى تلافــي الوقــوع فيهــا 

مســتقبلًا، ولحمايــة رفاهيــة المســتهلكين، وتعزيــز المنافســة فــي الأســواق.  وقــد صــدر لصالــح الهيئــة عــددٌ مــن القــرارات والأحــكام النهائيــة خــلال عــام التقريــر 

1445/1444هـــ )2023م(؛ إذ أوقعــت العقوبــة بحــق المخالفيــن لنظــام المنافســة. ويجــري اســتكمال الإجــراءات النظاميــة بحــق المنشــآت فــي القضايــا الأخــرى 

التــي مــا زالــت قيــد النظــر أمــام المحكمــة الإداريــة أو محكمــة الاســتئناف الإداريــة. ويبيّــن الجــدول التالــي تفاصيــل تلــك القــرارات: 

ويمثــل الجــدول التالــي عــدد الجلســات القضائيــة التــي عُقــدت أمــام ديــوان المظالــم ولجنــة الفصــل فــي مخالفــات نظام المنافســة 

والمذكــرات التــي قُدمت:

مبالغ المخالفات نوع المخالفة نشاط المنشأة

15,450,000 اتفاقيات التحكم في الأسعار وتقاسم الاسواق خدمات البيئة

2,828,000 اتفاقيات التحكم في الأسعار وتقاسم الاسواق الغازات الصناعية

87,000,000 اتفاقيات التحكم في الأسعار الصناعات التحويلية

800,000 تركز اقتصادي دون إباغ المواد الغذائية

8,953,634 التواطؤ في العطاءات المقاولات العامة

7,800,000 حجب البيانات الصناعات التحويلية

195,000 التواطؤ في العطاءات المعلومات والاتصالات

 

إجمالي عدد اللوائح والمذكرات أمام ديوان 
المظالم ولجنة الفصل

إجمالي عدد الجلسات القضائية المنعقدة أمام ديوان 
المظالم ولجنة الفصل

الشهر م

18 75 يناير 1

12 68 فبراير 2

17 58 مارس 3

5 15 إبريل 4

20 83 مايو 5

6 49 يونيو 6

2 32 يوليو 7

8 12 أغسطس 8

19 32 سبتمبر 9

3 31 أكتوبر 10

21 51 نوفمبر 11

19 84 ديسمبر 12

150مذكرة مقدمة خلال العام 2023م 590 جلسة خلال العام 2023م المجموع

الجدول )26( القضايا التي صدر بشأنها قرارات وأحكام لصالح الهيئة خلال عام 1445/1444هـ )2023 م( 
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3-2-11 التنفيذ وتحصيل الغرامات

تنفّــذ الهيئــة إعمــالًا لاختصاصاتهــا القــرارات الصــادرة عــن 
لجنــة الفصــل فــي مخالفــات نظــام المنافســة، والأحــكام 
وفيمــا  المختصــة.  المحكمــة  عــن  الصــادرة  القضائيــة 
يلــي إحصائيــة لأبــرز مــا اتخذتــه الهيئــة بشــأن تنفيــذ تلــك 
القــرارات والأحــكام المتضمنــة تحصيــل الغرامــات الماليــة 

ونشــر العقوبــات ضــد المخالفيــن.

الشكل )51( أعمال التنفيذ والتحصيل خلال الأعوام من 2019م حتى 2023م
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وتوجز النقاط التالية أنشطة إشعارات تحصيل الغرامات المالية مقارنةً بالعام السابق:

إصدار )74( إشعاراً بتحصيل غرامات مالية خلال عام )2023م( مقارنةً بـ )147( إشعاراً خلال عام )2022م(، وذلك بانخفاض نسبته )49%(.

نشر )9( عقوبات ضد المنشآت المخالفة الصادر بشأنها قرارات/ أحكام نهائية خلال عام )2023م( مقارنة بعدم نشر أيّ عقوبة في عام 2022م. 

1

3

2

4

تنفيذ )22( عملية تحصيل خلال عام )2023م(، بالتساوي مع )22( عملية خلال عام )2022م(.

تحصيل غرامات مالية بمبلغ قدره )39,653,222.34( )تسعة وثلاثون مليوناً وستمائة وثلاثة وخمسون ألفاً ومئتان واثنان وعشرون ريالًا( 
خلال عام )2023( م مقارنةً بمبلغ )90,566,313.70( )تسعين مليوناً وخمسمائةٍ وستة وستين ألفاً وثلاث مائة وثلاثة عشر ريالًا( خلال عام 

)2022م(، بانخفاض نسبته )%56.2(.

إجمالي مبالغ الغرامات الصادرة على المنشآت المخالفة لنظام المنافسة

بلــغ مجمــوع مبالــغ الغرامــات الماليــة الصــادرة بنــاءً  علــى قــراراتٍ لجنــة الفصــل فــي مخالفــات نظــام المنافســة بحــق المخالفيــن لأحــكام نظــام المنافســة لعــام 

2023م مبلغــاً قــدره 123,026,634 )مائــة وثلاثــة وعشــرون مليونــاً وســتة وعشــرون ألفــاً وســتمائة وأربعــة وثلاثــون ريــالًا(، ولــم تكتســب تلــك القــرارات كافــة 

صفــة القطعيــة، بــل مــا زال بــاب التظلــم متاحــاً للمنشــآت خــلال ثلاثيــن يومــاً مــن تاريــخ إبــلاغ المخالــف بالقــرار، أو اســتئناف حكــم المحكمــة الإداريــة الأولــى 

أمــام محاكــم الاســتئناف خــلال ثلاثيــن يومــاً مــن تاريــخ الإبــلاغ بالحكــم، وذلــك وفقــاً لأحــكام نظــام المنافســة ونظــام المرافعــات أمــام ديــوان المظالــم. ويبيّــن 

الشــكل تفاصيــل مبالــغ الغرامــات:

قطاع تدوير المخلفات

قطاع الغازات الصناعية

قطاع الاتصالات

قطاع المقاولات

قطاع الجبس

قطاع التقنية

قطاع التجزئة

الشكل )52( إجمالي مبالغ الغرامات لعام 2023م بحسب القطاع )مليون ريال(
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3-3 البيئة الداخلية والعمليات الإدارية

يقــدّم هــذا البــاب شــرحاً تفصيليــاً للمهــام المتعلقــة بالبيئــة الداخليــة التــي نفّذتهــا الهيئــة خــال ســنة التقريــر، وتشــمل 
التزامــات الهيئــة العامــة للمنافســة بتنفيــذ الأوامــر والتعاميــم الســامية، والأداء المالــي للهيئــة، والقــرارات الإداريــة 
والتنظيميــة الداخليــة، وأبــرز المســتهدفات فــي التحــول الرقمــي، ومــا يتعلــق بالقــوى العاملــة، وبرامــج التدريــب والتطويــر، 

خــال ســنة التقريــر.

ما تم بشأنها الأوامر الملكية والقرارات والتعاميم رقم الخطاب

صُنّفــت البيانــات لــلإدارات كافــة داخــل الهيئــة ،ونُشــرت رســائل توعويــة بشــأن آليــة التعامــل مــع 

الوثائــق الســرية،وصُممت أيضًــا دورات تدريبيــه علــى تصنيــف البيانــات والتعامــل معهــا.

حول تطوير برامج التوعية داخل الجهة، 

وإجراءات العمل؛ لعدم تكرار تداول 

الوثائق السرية من خال وسائل التواصل 

الاجتماعي.

)30699(

بتاريخ

24/04/1445هـ

 

الجدول )27( الأوامر والتعاميم وما تم بشأنها

3-3-1 الأوامر والتعاميم وما تم بشأنها: 
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 2-3-3
الشكل )53( الهيكل التنظيمي للهيئةالهيكل التنظيمي

يوضــح الشــكل التالــي الهيــكل 
للهيئــة: التنظيمــي 
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التطوير المؤسسي

ويهــدف المشــروع إلــى إعــادة تطويــر هيــكل تنظيمــي يعــزز مبــادئ وأطــر الحوكمــة والمســاءلة، وتمكيــن إعــادة هندســة عمليــة 

اتخــاذ القــرارات، عــلاوة علــى إعانــه الهيئــة علــى تحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية، وتمكينهــا مــن الإشــراف الفعّــال علــى تطبيــق 

نظــام المنافســة ولائحتــه التنفيذيــة، والاســتفادة مــن المــوارد والقــدرات لبنــاء التخصصيــة الفنيــة والخبــرات وتحقيــق الكفــاءة 

التشــغيلية المُثلــى، والتــي بدورهــا تســاعد علــى تحســين سُــبُل اســتثمار المــوارد لتعزيــز الفعاليــة التشــغيلية، وتمكيــن الهيئــة 

مــن بنــاء القــدرات، وتعزيــز مفهــوم الرقابــة والمرونــة، بمــا يضمــن الشــفافية وفعاليــة اتخــاذ القــرارات. ومــن أبــرز مخرجــات هــذا 

المشــروع:

 
للعمليــات  المســتمر  للتطويــر  الدائمــة  الهيئــة  تطلعــات  علــى  بنــاءً 

الهيئــة  رؤيــة  تحقيــق  فــي  للمســاهمة  والإجــراءات  والسياســات 

وتوجهاتهــا الاســتراتيجية، ولإيمانهــا بــدور منســوبي الهيئــة كشــركاء 

فاعليــن فــي تطويــر عمليــات المــوارد البشــرية وسياســاتها، عملــت 

الهيئــة - بالتعــاون مــع كبــرى الشــركات الاستشــارية العالميــة الرائــدة في 

هــذا المجــال- علــى مشــروع )إعــادة تطويــر الهيــكل التنظيمــي والبرامــج 

ذات الصلــة للهيئــة العامــة للمنافســة(، ويُعــدّ هــذا المشــروع اللبنــة 

الأساســية فــي تعزيــز نمــو أعمــال الهيئــة ورفــع كفاءتهــا التشــغيلية 

وتعزيــز قدراتهــا البشــرية

 3-3-3
القوى البشرية 

والتطوير الوظيفي

دراسة وتطوير الهيكل التنظيمي ودليل الأوصاف الوظيفية وتقييم الوظائف وبناء المسارات المهنية.

تصميم برنامج وقاموس الكفاءات والجدارات

1

3

2

4

5

6

تصميم برنامج استبقاء الكفاءات.

تصميم وبناء نظام وآلية وسياسة خطة القوى العامل

تطوير منهجية وأدوات التعاقب الوظيفي

تصميم البنية المهنية الشاملة
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عملــت الهيئــة علــى اســتقطاب الكفــاءات المؤهلــة لمواكبــة احتياجاتهــا التخصصيــة ومهامهــا المتعــددة، وحرصــت خــلال عمليــات البحــث والمقابــلات الشــخصية علــى تحقيــق 

معاييــر العدالــة والتميــز، فوظّفــت مــا يقــارب 55 موظفاً/موظفــة خــلال عــام 2023 مــن القطاعــات كافــة بمختلــف الدرجــات الوظيفيــة. وعُنيــت الهيئــة بمواكبــة رؤيــة 2030 ومــا 

تتضمنــه مــن تمكيــن وتطويــر مشــاركة المــرأة فــي شــتى القطاعــات والمجــالات بزيــادة عــدد الموظفــات خــلال عــام 2023 إلــى %31 باســتقطاب ذوات الخبــرات والكفــاءات 

العاليــة. 

انطلاقـــاً مــن حــرص الهيئـــة علـــى تأهيــل القــدرات البشــرية اســتناداً إلــى أهدافهــا الاســتراتيجية ، التــي تضمنــت بنــاء القــدرات والمهــارات لمنســوبي الهيئــة؛ 

وذلــك مــن خــلال تهيئــة بيئــة محفــزة للتعلــم والتطــور المســتمر للاســتفادة القصــوى مــن قــدرات الموظفيــن ومهاراتهــم، ألحقــت الهيئــة منســوبيها بالبرامــج 

التدريبيــة الداخليــة والخارجيــة مــع أبــرز الجهــات التعليميــة والتدريبيــة محليـــاً وإقليميّــاً ودوليـــاً لتطويــر مهـــاراتهم ورفــع مســتوى أدائهــم ومواجهــة أبــرز التحديــات 

الحاليــة لمنســوبي الهيئــة تجــاه إنجــاز الأعمــال المطلوبــة علــى النحــو المأمــول وذلــك وفقــاً للاحتيــاج التدريبــي المحــدد، بالإضافــة إلــى الحضــور والمشــاركة 

ــة.  أيضــاً أسســت  ــر علاقاتهــا المؤسســية مــع منظمــات وشــبكات المنافســة الدولي ــاء وتطوي ــة فــي المؤتمــرات والاجتماعــات الســنوية؛ مــن أجــل بن الفاعل

الهيئــة بالتعــاون مــع منظمـــة التعـــاون الاقتصــادي والتنميـــة )OECD( مركــزاً إقليميــاً بالمملكــة، وأوفــدت بالتعــاون مــع منظمــة CRESSE عــدداً مــن منســوبيها 

لحضــور المؤتمــر الســنوي المتعلــق بالمنافســة فــي اليونــان، وعملــت علــى تطويــر مذكــرة تفاهــم بيــن الجانبيــن لنقــل المعرفــة والتدريــب لمنســوبي الهيئــة. 

تطوير الكفاءاتالتوظيف

التغير في أعداد الموظفين خلال الأعوام الماضية

نسبة التغيير بين عام 2023 و 2022 2023 2022 2021 العام

36% 134 98 81 عدد الموظفين

52% 31% 26.2% 26.10% نسبة الموظفات إلى الموظفين

 

الجدول )28( التغير في أعداد الموظفين خلال الأعوام 2021م – 2023م
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عدد الساعات التدريبية الداخلية عدد الساعات التدريبة الخارجية مجموع الساعات التدريبية السنة

8 36 44 2020

220 132 352 2021

347 688 1,035 2022

2642 5604 8246 2023
 

نفّــذت الهيئــة مشــروع حوكمــة وتعزيــز ثقافــة الأداء الوظيفــي بالهيئــة مــع كبــرى الشــركات الاستشــارية الرائــدة فــي هــذا المجــال، وهــو يهــدف إلــى  حوكمــة السياســات 

ــز ثقافــة الأداء الوظيفــي لمنســوبي الهيئــة وربــط أداء الموظــف الفــردي بتوجهــات الهيئــة الاســتراتيجية وأهدافهــا  ــاءً علــى أفضــل الممارســات الرائــدة وتعزي والإجــراءات بن

التشــغيلية؛ لينعكــس تحســن أداء الموظفيــن علــى تحســين أداء الهيئــة.

أنهــت الهيئــة فــرز أكثــر مــن خمســة آلاف طلــب مقدّمــة مــن خــلال البوابــة الإلكترونيــة الخاصــة بالهيئــة العامــة للمنافســة، واختبــرت 125 مــن المتقدميــن لقيــاس مــدى مواءمــة 

الســمات الشــخصية والوظيفيــة مــع الوظيفــة المحتمــل تعيينهــم عليهــا، واختيــر 10 منهــم مرشــحين أولييــن و 6 مرشــحين بقائمــة الاحتيــاط. 

حرصــت الهيئــة كذلــك علــى تفعيــل برنامــج التدريــب التعاونــي لتحقيــق مســتهدفات المجتمــع الأكاديمــي لتأهيــل الطــلاب والطالبــات لســوق العمــل؛ فدربــت خــلال العــام 2023م 

12 طالبــاً وطالبــة مــن مختلــف الجامعــات المحليــة؛ وذلــك لإكســابهم الخبــرة العمليــة ومســاعدتهم علــى إتمــام متطلبــات التخــرج.

نظام إدارة الأداء

الابتعاث

التدريب التعاوني

الجدول )29( البرامج التدريبية المنفذة خلال الأعوام )2020م – 2023م(
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الجهة التدريبية

IMD

King's College

Barcelona School of Economics

CRESSE

Scotwork

SANS

The Wharton School University

Informa

Oxford Management Center

Said Business School

 

الجهة التدريبية

IMD

King's College

Barcelona School of Economics

CRESSE

Scotwork

SANS

The Wharton School University

Informa

Oxford Management Center

Said Business School

 

الجدول )30( أبرز المعاهد التدريبية التي عقدت الهيئة معها برامج تطويرية لمنسوبيها

الجدول )31( بيئة العمل المادية في الهيئة

أصــدرت وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة دليــلًا إرشــادياً لبيئــة العمــل الماديــة، يصــف المعاييــر والمواصفــات القياســية لضمــان بيئــة عمــل فاعلــة لــكل مــن منســوبي 

المؤسســة والمســتفيدين مــن خدماتهــا، ويغطــي الدليــل 331 عنصــراً. وســعياً مــن الهيئــة إلــى إيجــاد بيئــة عمــل ماديــة محفــزة، درســت العناصــر المطبّقــة مــن الدليــل بالهيئــة، 

فوجــدت أن )%91( مــن إجمالــي العناصــر مطبّقــة بهــا، وتُعِــدّ الهيئــة خطــة لتنفيــذ العناصــر المتبقيــة لتحســين بيئــة العمــل الماديــة وعددهــا )25( عنصــراً، بالتفصيــل التالــي:

التدريب التعاوني

عدد العناصر التي يغطيها الدليل

عدد العناصر القابلة للتحسين

331

276

25

30

عدد العناصر المطبقة بالهيئة

عدد العناصر التي لا تنطبق على الهيئة
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3-3-4 الأداء المالي

بلغت ميزانية الهيئة للعام المالي 1445/1444هـ )2023م( مبلغاً قدره )81,407,678.00( واحد وثمانون مليوناً وأربعمائة وســبعة آلاف وســت مائة 

وثمانيــة وســبعون ريــالًا، وأجريــت تعديــلات علــى الميزانيــة خلال الســــنة الماليــــة، لتكــــون الاعتمــــادات بعــــد التعديــــل مبلغــاً قــدره )116,243,618.00( 

مائــة وســتة عشــر مليونــاً ومائتــان وثلاثــة وأربعــون ألفــاً وســت مائــة وثمانيــة عشــر ريــالًا، موزعــة علــى النحــو الآتــي:

اعتمادات الميزانية

نسبة التغير بين العامين 
للاعتمادات بعد التعديل

الاعتماد بعد التعديل 
2023 م

الاعتماد الأساسي 
2023 م

الاعتماد بعد التعديل 
2022 م

الاعتماد الأساسي 
2022 م

البرنامج

8% 58,624,978 50,742,218 54,327,448 40,159,503 تعويضات العاملين

27% 57,618,640 30,665,460 45,341,893 40,313,144 السلع والخدمات

17% 116,243,618 81,407,678 99,669,341 80,472,647 إجمالي اعتمادات الميزانية

 

الجدول )32( مصروفات الهيئة خلال السنة المالية 2023م مقارنة بالعام المالي 2022م
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ــا ومائــة وتســعة وســبعون ألفــاً  ــا عشــر مليونً ــا قــدره )112,179,293.75( مائــة واثن بلغــت مصروفــات الهيئــة العامــة للمنافســة لعــام التقريــر مبلغً

ومائتــان وثلاثــة وتســعون ريــالًا وخمــس وســبعون هللــة، بنســبة صــرف بلغــت )%97( مــن اعتمــادات الميزانيــة، موزعــة علــى النحــو الآتــي:

ــاً وثــلاث مائــة وخمســة وأربعيــن ألفــاً وســت مائــة  • بلــغ إجمالــي مصروفــات بــاب تعويضــات العامليــن )57,345,641.35( ســبعة وخمســين مليون

وواحــداً وأربعيــن ريــالًا وخمســاً وثلاثيــن هللــة، بنســبة تعــادل %98 مــن اعتمــادات تعويضــات العامليــن. 

• بلــغ إجمالــي مصروفــات الســلع والخدمــات والمصروفــات الأخــرى والبرامــج والأصــول غيــر الماليــة )54,833,652.40( أربعــة وخمســين مليونــاً 

وثمانــي مائــة وثلاثــة وثلاثيــن ألفــاً وســت مائــة واثنيــن وخمســين ريــالًا وأربعيــن هللــة، بنســبة تعــادل %95 مــن اعتمــادات بــاب الســلع والخدمــات.

بلــغ إجمالــي الإيــرادات المباشــرة وغيــر المباشــرة للعــام المالــي 1445/1444هـــ )2023م( مبلغًــا قــدره )89,529,239.74( تســعة وثمانــون مليونــاً 

وخمســمائة وتســعة وعشــرون ألفــاً ومائتــان وتســعة وثلاثــون ريــالًا ســعودياً وأربــع وســبعون هللــة ، وتبيّــن الجــداول أرقــام )32-33( تفاصيــل هــذه 

ــرادات: الإي

إيرادات الهيئة مصروفات الهيئة العامة المنافسة 

نسبة التغير 2023م 2022م نوع النفقة

14% 57,345,641.35 50,296,088.47 تعويضات العاملين

27% 54,833,652.40 43,046,849.52 السلع والخدمات

20% 112,179,293.75 93,342,937.99 الإجمالــــي

 

المبلغ نوع الإيراد تصنيف الإيراد

46,404,259.20 )الخدمات العامة )المقابل المالي لدراسة التركزات الاقتصادية
مباشر

3,242,322.22 جزاءات وغرامات مفروضة بموجب أنظمة الجهة )حصيلة التزامات المنشآت المالية لاتفاقيات التسوية(

الغرامات المفروضة بموجب نظام المنافسة 39,653,222.34 .

غير مباشر
132,260.38 الغرامات على المقاولين

77,500.00 إيراد بيع الكراسات

19,675.60 الإيرادات المتنوعة غير المصنفة في مكان آخر

الإجمالــــي 89,529,239.74 

 

الجدول )34( الإيرادات المباشرة وغير المباشرة للهيئة خلال العام المالي 2023مالجدول )33( مقارنة المنصرف الفعلي من عام 2023م بما يقابله من عام 2022م
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نسبة تحقيق الإيرادات الفعلية من المقدرة الإيراد الفعلي الإيراد المقدر نوع النفقة

116% 46,404,259.20 40,000,000.00 )الخدمات العامة )المقابل المالي لدراسة التركزات الاقتصادية

47% 39,653,222.34 84,000,000.00 الغرامات المفروضة بموجب نظام المنافسة

- 132,260.38 0 الغرامات على المقاولين

45% 77,500.00 171,000.00 رسوم بيع الوثائق والأنظمة

- 19,675.60 0 الإيرادات الأخرى

32% 3,242,322.22 10,000,000.00
جزاءات وغرامات مفروضة بموجب أنظمة الجهة

 )حصيلة التزامات المنشآت المالية لاتفاقيات التسوية(

67% 89,529,239.74 134,171,000.00 الإجمالــــي

 

نسبة الصرف من الميزانية المعتمدة المنصرف الفعلي اعتمادات الميزانية بعد التعديل نوع النفقة

98% 57,345,641.35 58,624,978 تعويضات العاملين

95% 54,833,652.40 57,618,640 السلع والخدمات

97% 112,179,293.75 116,243,618 الإجمالــــي

 

الجدول )35( نسبة الإيراد الفعلي من المقدر للعام 2023م

الجدول )36( نسبة المنصرف الفعلي من المعتمد للعام 2023م
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3-3-5 العقود والمشاريع
نوع المشروع نوع العقد نسبة الصرف على المشروع قيمة العقد/التعميد الجهة المتعاقد معها اسم العقد /التعميد

تشغيلي تقني 0% 5,278,500.00 شركة القرار الآمن لتقنية المعلومات
 تشغيل مركز مراقبة الأمن السيبراني في الهيئة

العامة للمنافسة 2023م

تشغيلي تقني 0% 5,208,634.74

شركة حلول الوطن الذكية لتقنية 

نظم المعلومات )شركة شخص 

واحد(

 ERP تجديد رُخص نظام الموارد المالية والإدارية

للهيئة العامة للمنافسة 2022م )إعادة طرح(

تشغيلي استشاري 1% 4,197,500.00
شركة رؤية الخبراء الاستشارية 

)شركة شخص واحد(
تفعيل ودعم تشغيل مكتب البنية المؤسسية

تشغيلي استشاري 31% 2,817,500.00 فرع شركة ميرسر كونسلتنغ ليمتد
إعادة تطوير الهيكل التنظيمي والنموذج 

التشغيلي للهيئة العامة للمنافسة

رأسمالي تقني 0% 2,664,323.45
شركة المترابط لأنظمه الحاسب 

الألي

مشروع تطوير وتعزيز البنية التحتية لأمن 

السيبراني

تشغيلي إعامي 83% 1,500,175.00
شركة وسم الاستدامة للتجارة 

)شركة شخص واحد(

مشروع تنظيم منتدى المنافسة العربي لعام 

2023م

تشغيلي استشاري 58% 1,421,788.13 فرع شركة ميرسر كونسلتنغ ليمتد
مشروع حوكمة وتعزيز ثقافة الأداء داخل الهيئة 

العامة للمنافسة

 

الجدول )37( أبرز المشاريع والعقود الرئيسة لعام 1445/1444ه )2023م(
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نسبة المنصرف

23%

نسبة عدد المنشآت الصغيرة والمتوسطة من العدد الكلي للمنشآتنسبة مبالغ تعاقدات المنشآت الصغيرة والمتوسطة من مبلغ التعاقدات الكلينسبة المتبقي تشغيلي نسبة المنصرف

نسبة عدد المنشآت المتبقيةنسبة المبالغ المتبقية

رأسمالي

رأسمالي

8%

نسبة المتبقي

77%

تشغيلي

92%

نسبة المبالغ المتبقية 

3%

نسبة عدد

المنشآت المتبقية 

7%

الشكل )55( نسبة المشاريع الرأسمالية مقارنة بالتشغيلية الشكل )54( نسبة الصرف من القيمة الإجمالية للمشاريع                                                       

الشكل )57( حصة التعاقد مع المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة مقارنة بالمنشآت الأخرى )بمعيار العدد(

الشكل )56( حصة مبالغ التعاقدات مع المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة من مجموع مبالغ تعاقدات الهيئة )بمعيار القيمة(
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3-3-6 برامج التحول الرقمي

المؤسســات  فــي  الرقمــي  التحــول  تنفيــذ  يُعــدّ 
ورفــع  الأعمــال  نجــاح  فــي  مهمــاً  عامــاً  الحكوميــة 
الكفــاءة؛ ذلــك أن إدخــال التحــول الرقمــي فــي القطــاع 
رؤيــة  تحقيــق  فــي  للغايــة  اســتراتيجي  أمــر  العــام 
المملكــة العربيــة الســعودية 2030م، التــي تهــدف 
إلــى تحقيــق تنميــة مســتدامة وتحويــل المملكــة إلــى 
اقتصــاد رقمــي متقــدم. لــذا تركــز الهيئــة بشــكل كبيــر 
الرقمــي  للتحــول  محــددة  اســتراتيجية  تبنــي  علــى 
التنظيميــة وللمســاهمة فــي  المتطلبــات  لمواكبــة 

الهيئــة الاســتراتيجية. تحقيــق أهــداف 

عدد الطلبات المعالجة 
من

 خلال المنصة
نسبة الاكتمال الفئة المستهدفة الهدف من المنصة اسم المنصة

21 طلباً إلكترونياً 100% الجهات الحكومية

 منصة إلكترونية تهدف إلى توضيح أساليب التواطؤ والأشكال الشائعة لممارسته، وكيفية

 كشفه، إضافة إلى خصائص القطاعات المعرضة للتواطؤ، وتقدّم عددًا من الخدمات

الإلكترونية للجهات الحكومية

 المنصة الإلكترونية لمكافحة

 التواطؤ في العطاءات

والمنافسات

14 طلباً إلكترونياً 100%

 أعضاء لجنة الفصل وأمانتها

 والأطراف المتعاملة مع

اللجنة

منصة لأتمتة جميع أعمال لجنة الفصل وأمانتها، ومنها رفع لائحة الدعوى وعقد الجلسات 

إلكترونياً واستقبال الطلبات من الأطراف.

منصة لجنة الفصل في 

مخالفات نظام المنافسة

4041 طلباً إلكترونياً 100% منسوبو الهيئة منصة تسمح للهيئة بإرسال واستقبال المعامات الواردة للهيئة والصادرة منها.
منصة الاتصالات الادارية  

)مراسل(

190 مهمة 100% منسوبو الهيئة منصة تهدف إلى متابعة إنجاز المهام والتنبيه عند التأخر في إنجازها. منصة متابعة المهام

لم تُستخدم بعد 100% الإدارة القانونية

منصة تهدف إلى متابعة الديون لصالح الدولة، وهي منصة تابعة لمركز المعلومات 

الوطني، وقد قامت الهيئة بالربط الإلكتروني مع المنصة من خال أنظمة التنفيذ 

الإلكترونية الداخلية.

منصة إيفاء

1816طلباً 100% منسوبو الهيئة
منصة تهدف إلى استقبال طلبات الدعم الفني وإدارة الأصول التقنية، وقياس مستوى 

رضا مقدم الطلب عند إتمامه بهدف رفع جودة تقديم الخدمات
منصة دعم

46 طلباً 100% القطاع الخاص

منصة إلكترونية تهدف إلى مساعدة المنشأة على تبني برنامج امتثال لنظام المنافسة 
ولائحته التنفيذية والحصول على شهادة الامتثال ، وتقدّم عدداً من الخدمات الإلكترونية 
كالتقديم على ورشة تدريبية وعقد اجتماعات لمنسوبيها من قبل المختصين في الهيئة 

العامة للمنافسة

منصة الامتثال

اجتماعان 100% أعضاء مجلس الإدارة
تطبيق إلكتروني يمكّن أعضاء مجلس الإدارة من الاطلاع 

على المذكرات والمحاضر والموافقة عليها
تطبيق مجلس الإدارة

 
الجدول )38( أبرز المنصات التي طُوّرت خلال العام
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الأثر المترتب من الخدمة الفئة المستهدفة الفئة المستهدفة اسم الخدمة

سهولة تنفيذ برامج الامتثال 

للمنشآت

 خدمة تتيح للمنشأة التقدم لطلب برنامج امتثال لأحكام نظام المنافسة؛ لرفع مستوى امتثال

المنشآت والحصول على اعتماد من الهيئة لبرامج المنشأة
المنشآت

 تطوير خدمة )التحقق من

)الامتثال

تمكين منسوبي الهيئة من 

الإسهام في كشف المخالفات 

الإدارية والمالية – إن وُجدت

م داخلياً، وتتيح للمستخدم الإباغ عن المخالفات  خدمة للإباغ عن المخالفات المالية والإدارية تُقدَّ

المالية والإدارية
منسوبو الهيئة

خدمة الإباغ عن المخالفات 

المالية والإدارية

تسهيل البت في طلبات الابتعاث تمكّن المرشحين من خارج الهيئة من التقديم على فرص الابتعاث المتاحة من قبل الهيئة الأفراد خدمة الابتعاث

تمكين المنشآت من طلب خدمات 

الإعفاء بكل يسر وسهولة دون 

مراجعة الهيئة

إجراء تطوير وتحسين خدمة الإعفاء بما يتيح للمنشآت الراغبة التقدم بطلبها، وتشمل: )خدمات 

الحصول على إعفاء - تمديد طلب الإعفاء - الاعتراض على إعفاء قائم(
المنشآت

إجراء تطوير وتحسين على 

خدمات الإعفاء

تمكين المنشآت من طلب خدمات 

لتسجيل وكالة السيارات بكل يسر 

وسهولة

تتيح التقديم على خدمة طلب شهادة عدم ممانعة لتسجيل وكالة سيارات إضافية   -

إباغ الهيئة عن عملية إصدار أو نقل وكالات السيارات بشكل إلكتروني، وتقوم الهيئة   -

بفحص الطلب وإصدار القرار

المنشآت تسجيل وكالة سيارات إضافية

تذكير منسوبي الهيئة بالخدمات، 

والتصعيد في حالة التاخير
تفعيل نظام التصعيد والتذكير إلكترونياً على الخدمات منسوبو الهيئة

التذكير والتصعيد الإلكتروني 

للخدمات

 

أبرز الإنجازات في تطوير أدوات الحوكمة والرقابة على عمل تقنية المعلومات

إعداد برنامج تعزيز القدرات في مجالات التحول الرقمي

وضع المعايير وإطار العمل لجودة الخدمات الرقمية وتحديد مؤشرات القياس

دراسة تجربة المستفيد وتصميم الخدمات بناءً على رحلة حياة المستفيد وتطوير الشخصيات وخرائط الرحات للمستخدمين

إطاق عدد من التطبيقات لاستخدام عبر الجوال والأجهزة اللوحية )كتطبيق مجلس الإدارة، وتطبيق مراسل(

إطاق 7 استبانات لقياس مستوى الخدمة لرفع مستوى قياس رضا المستفيد

تحقيق مستوى تقدم فعّال في تقرير قياس EFQM لمدى نضج الخدمات الإلكترونية في الهيئة العامة للمنافسة

ارتفاع نسبة  الالتزام بالتعاميم الصادرة عن الجهات الحكومية )هيئة الحكومة الرقمية -المركز الوطني للموارد الحكومية -الهيئة السعودية للبيانات والذكاء الصناعي (

المساهمة في رفع مستوى الالتزام بالضوابط الصادرة عن الهيئة الوطنية لأمن السيبراني 

استكمال عملية الربط البيني مع عدد من الجهات الحكومية على منصة ذكاء الاعمال؛ للوصول الى قاعدة بيانات مركزية تساعد الهيئة على كشف التواطؤ  في المنافسات الحكومية  

والرقابة على التغييرات السعرية في الأسواق وكشف المخالفات المحتملة

 

الجدول )39( أبرز الخدمات الإلكترونية التي طُورت خلال العام

الشكل )58( الأنظمة الإلكترونية الداعمة لعملية التحول الرقمي 

نظام أمانة

لجنة الفصل

لوحات ذكاء 

الأعمال الداخلية

نظام إدارة 

المشاريع

خدمات منصة 

المنافسة

نظام قياس

الأداء الاستراتيجي

خدمة التذكير 

والتصعيد

نظام إدارة 

المهام

نظام مجلس 

الإدارة

موقع امتثال

الاستبانات 

العامة
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يهــدف قيــاس التحــول الرقمــي إلــى المســاهمة فــي تطويــر الحكومــة الرقميــة بالمملكة ، وتحســين أداء وفاعلية الجهــات الحكومية، والارتقاء بجودة الخدمات المقدمة للمســتفيدين 

بمــا يتوافــق مــع التوجهــات العالميــة فــي التحــول الرقمــي، ويســاهم علــى دعــم  تحقيــق أهــداف رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030 عبــر تمكيــن الجهــات الحكوميــة مــن تحديــد 

مــدى التزامهــا بالمعاييــر الأساســية للتحــول الرقمــي؛ مــن خــلال:

1- رفع مستويات التزام الجهات الحكومية بالأوامر والقرارات المتعلقة بالتحول الرقمي.

2- تحقيق متطلبات التحول الرقمي بالتطبيق الأمثل لمعايير هذا التحول.

3- تطوير الحكومة الرقمية.

4- تحسين أداء وفاعلية الجهات الحكومية.

5- الارتقاء بجودة الخدمات المقدمة للمستفيدين.

6- المساهمة في تقدّم المملكة في المؤشرات الدولية.

لغــرض التحســين المســتمر ورفــع نضــج الخدمــات المقدمــة مــن الهيئــة للمســتفيدين، يجــري رصــد وقيــاس مســتوى الرضــا عــن الخدمــات المقدمــة مــن الهيئــة مــن خــلال مشــاركة المســتفيد فــي 

التعبيــر عــن رأيــه فــي كفــاءة الخدمــة الإلكترونيــة المقدّمــة عبــر الاســتبانات الإلكترونيــة بعــد تقديــم الخدمــة، وقــد بلــغ مســتوى رضــا المســتفيدين الخارجييــن عــن الخدمــات الإلكترونيــة للهيئــة درجــة 

)4.8 مــن 5(، مــا يمثــل نســبة رضــا قدرهــا )%96(، ويتضمــن الجــدول التالــي أرقامًــا وإحصائيــات عــن الخدمــات والأنظمــة والعمليــات التــي قامــت بهــا الهيئــة خــلال ســنة التقريــر.

وحققــت الهيئــة العامــة للمنافســة فــي قيــاس التحــول الرقمــي الحــادي عشــر نتيجــة بلغــت %76.35 بتقــدّم ملحــوظ عــن نتائــج القيــاس العاشــر؛ إذ ارتفــع مســتوى الالتــزام بمــا يقــارب 

%28 عــن القيــاس الســابق، عــلاوة علــى أن الهيئــة وصلــت إلــى مرحلــة التحســين بحســب مســتويات مراحــل التحــول الرقمــي الخمــس )البنــاء، الإتاحــة، التحســين، التكامــل، الإبداع(.

مستوى رضا المستفيدين عن الخدمات الإلكترونية المقدمة من الهيئة: قياس التحول الرقمي )الحادي عشر( الصادر عن هيئة الحكومة الرقمية:

النتيجة المكافئة السنة

48.87% )القياس العاشر )2022م

76.35% القياس الحادي عشر )2023م(

 

النتيجة المكافئة السنة

93.59%
 المعايير المستمدة من القرارات والأوامر

السامية والتعاميم

81.46% معايير التحول الرقمي

76.35% النتيجة المكافئة

 
الجدول )41( قياس التحول الرقمي للهيئة 

الجدول )42( مقارنة أرقام وإحصائيات تقنية المعلومات خلال الأعوام 2021 2023- م
الجدول )40( انجازات الهيئة ضمن متطلبات قياس التحول الرقمي

الحكومي الحادي عشر للهيئة 

العدد عام 2023 العدد عام 2022 العدد عام 2021 السنة

40 29 20 عدد الخدمات الإلكترونية الداخلية

24 20 6 عدد الخدمات الإلكترونية الخارجية

24 18 14 عدد الأنظمة والمنصات الإلكترونية

24147 1493 251 عدد المستفيدين من الخدمات الإلكترونية الخارجية

1816 1189 غير متاح عدد طلبات نظام دعم

9779 2262 565 عدد الطلبات المقدمة من المستفيدين الخارجيين)منصة منافسة(

4012 3026 1025 عدد الطلبات المقدمة من المستفيدين الداخليين
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3-3-7 مكتب إدارة البيانات

ســعت  الهيئــة خــال ســنة التقريــر إلــى تأســيس وتشــغيل مكتــب إدارة البيانــات كجــزء مــن خارطــة الطريــق 
لاســتراتيجية البيانــات بالهيئــة، تماشــياً مــع متطلبــات مكتــب إدارة البيانــات الوطنيــة التابــع للهيئــة الســعودية 
للبيانــات والــذكاء الإصطناعــي )ســدايا( المعنــي بــإدارة البيانــات وحوكمتهــا وحمايــة البيانات الشــخصية وتعظيم 
الاســتفادة مــن البيانــات والتحفيــز علــى مشــاركتها ؛ لتمكيــن متخــذي القــرار فــي الجهــات الحكوميــة والقطــاع 
الخــاص والمواطنيــن والمعنييــن مــن الاســتفادة منهــا، وأن تكــون جــزءاً مــن عمليــة اتخــاذ القــرار وتطويــر الأعمــال 

والإجــراءات

وُقعــت خــال الفتــرة الماضيــة اتفاقيــة مشــاركة البيانــات 
مــع عــدد مــن الجهــات الحكوميــة، وتهــدف هــذه الاتفاقيــة 
إلــى تســهيل أعمــال الدراســات وتحليــل الأســواق، وفقًــا 

للجــدول التالــي:

• تعزيز الامتثال للمتطلبات الوطنية الخاصة بتأسيس مكتب إدارة وحوكمة البيانات. 
• تحديد التوجهات الاستراتيجية لإدارة البيانات وآلية تطبيقها ضمن خارطة طريق ذات معالم محددة. 

• حصر وتعريف حالات استخدام البيانات وتطبيقاتها ضمن مجال أعمال الهيئة.
• تفعيل ممارسات إدارة وحوكمة البيانات على مستوى الهيئة.

• تمكين وتعظيم الأثر الاقتصادي للبيانات المفتوحة في المملكة.
• مساهمة البيانات المفتوحة في النشر والتعريف بعمل الهيئة واختصاصها لفئات المجتمع كافة. 

• تمكين المختصين والباحثين من استخدام البيانات المفتوحة في البحوث والدراسات العلمية.

إدارة مشروع مكتب البيانات
اتفاقيات مشاركة البيانات

الهدف من إنشاء المكتب وتشغيله

فوائد البيانات المفتوحة

نوع البيانات المتحصل عليها اسم الجهة

السجل التجاري

وزارة الصناعة والثروة المعدنية

عدد العمالة

النشاط الرئيس

حجم الاستثمار

رمز المنتج

وصف المنتج

الطاقة الإنتاجية

الوحدة

الوزن بالكيلو

هيئة الزكاة والضريبة  والجمارك

التكلفة بالريال

دولة المنشأ

دولة المقصد

السنة

البيان )صادر/ وارد(

نوع البيان

فصل التعرفة

رمز فصل التعرفة

رمز بند التعرفة

بند التعرفة
 

الجدول )43( أنواع البيانات المتحصل عليها من الجهات الحكومية
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ــة  ــة الشــبكات وأنظمــة تقني ــز الأساســية لحماي ــدى الركائ ــة إح ــدّ الأمــن الســيبراني بالهيئ يُع
المعلومــات، ومكوناتهــا مــن أجهــزة وبرمجيــات، ومــا تقدّمــه مــن خدمــات، ومــا تحتويــه مــن 
بيانــات، مــن أيّ اختــراق أو تعطيــل أو تعديــل أو دخــول أو اســتخدام أو اســتغال غيــر مشــروع؛ 
ــل  ــى تقلي ــول الهادفــة إل ــدات وإيجــاد الحل ــة علــى اكتشــاف المخاطــر والتهدي إذ تعمــل الهيئ
التقنيــة؛ وذلــك لضمــان ســامة وتوافــر ونزاهــة  بالبنيــة  المتعلقــة  الســيبرانية  المخاطــر 
البيانــات والمعلومــات مــن خــال تطبيــق أفضــل الممارســات الســيبرانية ومــا تُصــدره الجهــات 

ــة بالأمــن الســيبراني مــن ضوابــط وتشــريعات.  المعني

3-3-8 تعزيز الأمن السيبراني
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نفّذت الهيئة عدداً من المشاريع المتعلقة بالأمن السيبراني، وتفصيلها كالآتي:

مشاريع الأمن السيبراني

نسبة الانجاز % النتيجة المكافئة السنة

15%
 تقييم المنصات والخدمات الإلكترونية، وعمل اختبارات اختراق أمنية؛ لإيجاد الثغرات

ونقاط الضعف، وتوفير حلول لمعالجتها
اختبار الاختراق ومراجعة شفرة المُصدر

100%
بناء وتنفيذ منهجية إدارة مخاطر الأمن السيبراني وفقاً للمتطلبات الوطنية 

والممارسات الرائدة
بناء قدرات إدارة مخاطر الأمن السيبراني

85%
تطوير استراتيجية إدارة الأمن السيبراني بناءً على تقييم الفجوات  للوضع الحالي 

والدراسة المعيارية وتطوير خارطة طريق لتنفيذ المشاريع والمبادرات
بناء استراتيجية الأمن السيبراني

85%

توفير الوعي الأمني على شكل برنامج قائم على حمات تهدف إلى رفع مستوى 

الوعي وخلق ثقافة منتشرة لأمن السيبراني ولاستباقية توقع الأحداث السيبرانية، 

بحيث يمكن للموظفين التعرف على المخاطر الأمنية، ومن ثم اتخاذ إجراءات بأنفسهم 

أو تصعيدها بحسب الاقتضاء.

البرنامج التوعوي والتدريبي بالأمن السيبراني

 

نسبة الانجاز % النتيجة المكافئة السنة

80%

 برامج وأنظمة أمن سيبراني لحماية البنية التحتية التقنية والخدمات الإلكترونية، منها

 برنامج منع التسريب، وبرنامج إدارة الصاحيات، وجهاز الحماية المتقدم لخدمة الشبكة،

 وجهاز لحماية تطبيقات الويب من نوع وجهاز وكيل الإنترنت، وتصفية المواقع من نوع

 وجهاز حماية البريد الإلكتروني وبرامج مكافحة الفيروسات من الجيل التالي، واكتشاف

النقاط الطرفية والاستجابة لها

 مشروع توريد وتركيب أنظمة وتراخيص لأمن السيبراني

وتعزيز رُخَص الأنظمة الحالية

15%

تطوير وتعزيز البنية التحتية لأمن السيبراني عن طريق زيادة التراخيص لأنظمة 

الحالية، وطلب تراخيص لأنظمة جديدة، وطلب أدوات تقنية أخرى بناءً على احتياجاتها؛ 

لتوفير أعلى مستويات الحماية لمستخدميها وبيئتها التقنية

مشروع تطوير وتعزيز البنية التحتية لأمن السيبراني

 

الجدول )44( مشاريع الأمن السيبراني لعام 1445/1444ه )2023م(
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3-3-9 المراجعة الداخلية

تولــي الهيئــة نشــاط المراجعــة الداخليــة اهتمامًــا بالغــاً باعتبــاره مصــدراً مهمــاً لتقييــم أنظمــة 
الرقابــة فــي الهيئــة؛ عــن طريــق تقديــم خدمــات تأكيديــة استشــارية باســتقالية وموضوعيــة 
والرقابــة  والمخاطــر  الحوكمــة  عمليــات  فاعليــة  وتحســين  لتقييــم  منظمــة  منهجيــة  باتبــاع 

ــة. الداخلي
ونفّــذت إدارة المراجعــة الداخليــة عــدداً مــن الخدمــات التأكيديــة وفقــاً لخطــة المراجعــة الســنوية 
المعتمــدة مــن قبــل لجنــة المراجعــة؛ بهــدف إعطــاء التأكيــدات المعقولــة حــول فاعليــة أنظمــة 
الرقابــة، كذلــك قدّمــت خــال العــام خدمات استشــارية بالتعــاون مــع الإدارات التنفيذية بغرض 
الإســهام فــي تحســين كفــاءة وفاعليــة العمليــات والأنشــطة، إضافــة إلــى المســاهمة فــي 
تنســيق أعمــال الجهــات الرقابيــة الخارجيــة، وعقــدت أيضــاً ورشــاً توعويــة حــول أنظمــة الرقابــة 

ودور إدارة المراجعــة الداخليــة.
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3-3-10 ممارسات المخاطر 
والحوكمة والالتزام في الهيئة

• إعداد واعتماد مصفوفة الصاحيات العامة.

• إعداد واعتماد إطار الحوكمة المؤسسية.

• إعداد واعتماد إطار حوكمة اللجان الداخلية بالهيئة.

• إعداد واعتماد دليل إجراءات الحوكمة.

• إعداد واعتماد منهجية إدارة السياسات العامة بالهيئة.

• تطوير إطار التأكيد المشترك )إطار يهدف إلى إدارة العاقة بين الوحدات الرقابية بالهيئة والمراجعة الداخلية ومواءمة الأعمال(.

• إعداد خطة تفعيل أدوات حوكمة أعمال اللجان، التي تشتمل على: مراجعة قرارات التشكيل، اعتماد لوائح اللجان، اعتماد قواعد العمل 

تلتــزم الهيئــة بتطبيــق أعلــى معاييــر حوكمــة المنظمــات،   و تطوير أدوات التقييم. واعتُمدت لوائح اللجان التالية 

وقــد بذلــت فــي ســبيل ذلــك جهــداً مركــزاً خــال ســنة 

التقريــر؛ وذلــك لتعزيــز مبــادئ الحوكمــة الرشــيدة فــي بيئة 

ــازات  ــرز الإنج ــي أب ــة، وفيمــا يل العمــل التشــغيلية بالهيئ

الرئيســة فــي مجــال الحوكمــة خــال عــام 2023:

الحوكمة 

اللجنة الرقم

1 لجنة إدارة البيانات

2 لجنة الابتعاث

لجنة النظر والتحقيق في المخالفات والتجاوزات المالية والإدارية 3

 

الجدول )45( اعتماد لوائح اللجان
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• البدء بتفعيل ضوابط وقواعد الإفصاح للموظفين بموجب متطلبات السياسة، إضافة إلى تفعيل إجراء رفع حالات تعارض المصالح الناشئة

• إعادة تشكيل اللجان الدائمة والمؤقتة التالية بموجب متطلبات إطار حوكمة اللجان الداخلية.

• العمل على تطوير واعتماد السياسات التنظيمية العامة للوحدات التنظيمية ونشرها، ومنها السياسات الواردة في الجدول التالي

اللجنة الرقم

إعادة تشكيل لجنة فتح العروض 1

إعادة تشكيل لجنة التأهيل السابق والاحق 2

إعادة تشكيل لجنة فحص العروض للشراء المباشر 3

تشكيل لجنة التعامات الإلكترونية 4

إعادة تشكيل لجنة الابتعاث 5

تشكيل لجنة المخاطر التنفيذية 6

تشكيل لجنة حوكمة البنية المؤسسية 7

8 تشكيل لجنة فتح العروض

تشكيل لجنة التظلمات 9

10 تشكيل لجنة فحص العروض
 

اللجنة الرقم

سياسة الالتزام المؤسسي 1

سياسة إدارة المخاطر المؤسسية 2

سياسة استمرارية الأعمال 3

سياسة إدارة الوثائق والمحفوظات 4
 

الجدول )47( العمل على تطوير واعتماد السياسات التنظيمية العامة للوحدات التنظيمية ونشرها، وهي:الجدول )46( تشكيل/ إعادة تشكيل اللجان الدائمة والمؤقتة التالية بموجب متطلبات إطار حوكمة اللجان الداخلية.
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تســعى الهيئــة جاهــدةً إلــى بنــاء ثقافــة التــزام متينــة علــى مســتوى المؤسســة والموظــف. و قــد طــورت الهيئــة خطــة الالتــزام لعــام 2023، ووضعتهــا 
موضــع التنفيــذ؛ لضمــان تنفيــذ الأنشــطة المتعلقــة بالالتــزام جنبــا إلــى جنــب مــع القيــام بمعالجــة أي شــكاوى بشــأن المخالفــات وحــالات تعــارض المصالــح 
ــة  ــزام بالوحــدات التنظيمي ــي الالت ــة و ممثل ــة مــع الإدارة التنفيذي ــوات تواصــل فعّال ــى قن ــزام، مــع الإبقــاء عل ــم الاستشــارات حــول الالت الناشــئة، وتقدي

بالهيئــة. وفيمــا يلــي أبــرز الإنجــازات الرئيســة للهيئــة فــي مجــال الالتــزام خــال ســنة التقريــر:

• إعداد واعتماد خطة الالتزام المؤسسي لعام 2023. 

• إعداد واعتماد سياسة الالتزام المؤسسي.

• إعداد واعتماد دليل الالتزام المؤسسي. 

• إعداد واعتماد دليل إجراءات الالتزام.

•  إعداد واعتماد منهجية تقييم الالتزام المؤسسي ومخاطر عدم الالتزام. 

• إعداد واعتماد منهجية انطباق التشريعات وآلية متابعتها.

• إعداد واعتماد نماذج الالتزام )نموذج تحليل وثائق الالتزام، نموذج المسح الأولي، نموذج مصفوفة الالتزام، نموذج التقييم الذاتي، نموذج الفحص(.

• تطوير مكتبة الالتزام )لحصر جميع التنظيمات الصادرة للهيئة بصورة تعاميم، قرارت، مرسوم ملكي، خطابات(.

• تحديث نماذج الإفصاح للموظفين.

• تنظيم ورشة تدريبية لممثلي الالتزام بالوحدات التنظيمية بعنوان )برنامج الالتزام المؤسسي(.

• تنفيذ المسح الأولي لجميع الوحدات التنظيمية المعنية.

•  تطوير سجات مخاطر عدم الالتزام ومخاطر السمعة.

• البدء في تطوير مصفوفات الالتزام للوحدات التنظيمية المعنية.

• معالجة حالات تعارض المصالح الناشئة

تســعى الهيئــة إلــى العمــل بشــكلٍ اســتباقي لرصــد المخاطــر المحتملــة التــي قــد تواجههــا الهيئــة حاليــاً أو 
مســتقباً؛ لإتاحــة الفرصــة أمــام جميــع الوحــدات التنظيميــة مــن أجــل التأهــب وإعــداد خطــطٍ مائمــة للتعامــل مــع 
ــر الحــدوث. وفيمــا يلــي أبــرز  الأعمــال فــي رصــد  تلــك المخاطــر؛ لتجنــب حدوثهــا أو التخفيــف مــن احتماليــة وأث

ــر: ــة خــال ســنة التقري وإدارة المخاطــر المؤسســية للهيئ

• إعداد واعتماد سياسة إدارة المخاطر المؤسسية.

• إعداد واعتماد إطار إدارة المخاطر المؤسسية.

• إعداد واعتماد خطة تقييم المخاطر لعام 2023.

• إعداد واعتماد نموذج قياس مستوى نضج ممارسات إدارة المخاطر المؤسسية.

• تشكيل لجنة المخاطر التنفيذية لمراقبة أعمال المخاطر والحوكمة والالتزام واستمرارية الأعمال.

• إعداد واعتماد دليل إجراءات إدارة المخاطر المؤسسية.

• إعداد واعتماد معايير تقييم المخاطر المصممة لكل فئة من المخاطر.

• إعداد واعتماد سجات المخاطر للوحدات التنظيمية بالهيئة.

• تنظيم ورشة تدريبية لممثلي المخاطر بعنوان )عملية إدارة المخاطر المؤسسية(.

المخاطر المؤسسيةالالتزام 

267
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فعّلــت الهيئــة برنامــج اســتمرارية الأعمــال حرصــاً منهــا علــى ضمــان الاســتعداد والاســتجابة الســريعة لأيّ تعطــل 
فــي الأنظمــة وخلــل فــي ســير العمــل، والتحقــق مــن اســتمرارية الأعمــال والخدمــات الحرجــة بالهيئــة، مــع توافــر 
المــوارد الرئيســة الكافيــة، بالإضافــة إلــى ســامة موظفــي الهيئــة ومقدّمــي الخدمــات. ويغطــي نطــاق البرنامج 
جميــع الخدمــات والأنشــطة والعمليــات والتقنيــات والأصــول التابعــة لهــا، إلــى جانــب جميــع أصحــاب المصلحــة 
ــرز الإنجــازات  ــن، والعمــاء، والمورّديــن وغيرهــم. وفيمــا يلــي أب ــن مثــل الإدارة، الموظفي ــن والخارجيي الداخليي

الرئيســة للهيئــة لتحقيــق اســتمرارية الأعمــال خــال ســنة التقريــر:

• إعداد واعتماد سياسة استمرارية الأعمال.

• إعداد واعتماد إطار برنامج استمرارية الأعمال.

• إعداد واعتماد دليل إجراءات استمرارية الأعمال.

• إعداد واعتماد منهجية تحليل الأثر على الأعمال. 

• تنفيذ إجراء تحليل الأثر في الأعمال على جميع الوحدات التنظيمية بالهيئة.

• إعداد واعتماد خطط استمرارية الأعمال للوحدات التنظيمية بالهيئة.

• إعداد واعتماد نتائج تقييم مخاطر استمرارية الأعمال للوحدات التنظيمية بالهيئة.

• إعداد واعتماد نموذج قياس مستوى النضج المؤسسي لبرنامج استمرارية الأعمال.

• تنظيم ورشة تدريبية لممثلي استمرارية الأعمال بعنوان )اختبار خطط استمرارية الأعمال(.

يوضح الجدول التالي أبرز القرارات التي اتخذها الرئيس التنفيذي للهيئة بشأن تشكيل اللجان:

قرارات تشكيل وإعادة تشكيل اللجاناستمرارية الأعمال 

القرار تاريخ القرار التسلسل

إعادة تشكيل لجنة فتح العروض. 1444/07/22 1

إعادة تشكيل لجنة التأهيل السابق والاحق. 1444/07/22 2

إعادة تشكيل لجنة فحص العروض للشراء المباشر. 1444/08/07 3

تشكيل لجنة التعامات الإلكترونية. 1445/02/04 4

إعادة تشكيل لجنة الإبتعاث. 1445/04/30 5

تشكيل لجنة المخاطر التنفيذية. 1445/04/30 6

تشكيل لجنة حوكمة البنية المؤسسية. 1445/04/30 7

تشكيل لجنة فتح العروض. 1445/06/15 8

تشكيل لجنة التظلمات. 1445/06/15 9

تشكيل لجنة فحص العروض. 1445/06/15 10
 

الجدول )48( قرارات معالي الرئيس التنفيذي فيما يخص تشكيل اللجان:
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التحديـات والدعـم
المطلوب

04
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الدعم المطلوب أبرز التحديات والمخاطر

حــث ذوي العاقــة ومنظمــي القطاعــات علــى إبــداء الــرأي عنــد طلــب 
المرئيــات مــن العمــوم، ودراســة الاستفادة مــن المنصــة الموحــدة 

لطلــب آراء العمــوم.

ضعــف إقبــال ذوي العاقــة عنــد طلــب المرئيــات مــن العمــوم حــول 
القطاعــات أو قــرارات عــدم الممانعــة.

التأكيد على منـح الهيئة اختصاصهـا الأصيـل كمـا فـي نظامهـا، وكمـا 
هـو متبـع فـي الممارسـات الدوليـة المثلى.

تداخـل مهـام بعـض الجهـات الحكوميـة والهيئات التنظيميـة مـع 
اختصاصـات الهيئة، ممــا قد يؤدي إلى نشــوء بعــض العقبــات التــي 
تحــول دون تمكــن الهيئة مــن مباشــرة أدوارها الرقابيـة والإشرافية 

علـى بعـض القطاعـات.

تشجيع الجهات الحكومية التنظيمية على التنسيق مع الهيئة قبل إصدار 
التعليمات أو القرارات أو اللوائح أو السياسات ذات الجانب الاقتصادي؛ 

لدراستها والتأكد من مناسبتها وعدم إضرارها بالمنافسة.

إصدار بعض الجهات الحكومية التنظيمية قرارات أو لوائح أو سياسات 
قد يترتب عليها تقييد المنافسة أو موانع أمام دخول المنشآت الجديدة 

إلى الأسواق.

تعزيز التعاون بين الجهات المعنية للوصول إلى بيانات المنشآت بدقة.
صعوبــة الوصــول إلى بعــض المنشآت لأغــراض التقصــي والبحــث 
وجمــع الاســتدلالات والتحقيــق لأســباب عديــدة منهــا: وهميــة هــذه 
المنشآت، وعــدم تقييــدها عنوانها الوطنــي فــي ســجاتها الرســمية.

 

الدعم المطلوب أبرز التحديات والمخاطر

عقــد ورش مشتركة مع الجهــات التنظيميــة والرقابيــة عــن أعمال الهيئة، 
والتنســيق عالــي المســتوى لعقــد شــراكات استراتيجية تنظيميــة 

ورقابيــة مــع تلــك الجهــات.

غيــاب المعرفــة المتخصصــة لــدى بعــض الجهــات بنظــام المنافســة 
ودور الهيئة، وعــدم تجــاوب بعــض الجهــات عنــد طلــب تزويــد الهيئة 

بالبيانــات المطلوبــة

تحفيز منظمــي القطاعــات علــى مــد جســور التواصــل مــع الهيئة؛ 
لتفعيــل دورهـا فـي توجيـه السياسـات المعـززة للمنافسـة، وتوقيـع 

مذكـرات التعاون فيما بينها.

صعوبــة توجيــه السياســات المعــززة للمنافســة لمنظمــي القطاعــات 
الاقتصاديــة بشأن الإجــراءات التنظيميــة فــي ظــل ضعف الوعــي 

بنظــام المنافســة ودور الهيئة.

حث وزارة المالية على توفير الاعتمادات المالية الكافية لتمكين الهيئة 
من تنفيذ أهدافها الاستراتيجية وتفعيل الرقابة على الأسواق. 

ضعف المخصصات المالية في اعتمادات ميزانية الهيئة 

التأكيد على الجهات المعنية بأهمية مشاركة البيانات مع الهيئة وتفعيل 
الربط البيني التقني؛ لتمكين الهيئة من إجراء الدراسات السوقية 

والقطاعية واستحداث قاعدة بيانات ومعلومات عن النشاط الاقتصادي 
بما يخدم عمل الهيئة في المجالات المرتبطة بالمنافسة.

صعوبة الحصول على البيانات المتعلقة بالأنشطة الاقتصادية 
المتوافرة لدى بعض الجهات الحكومية؛ لتتمكن الهيئة من استحداث 

قاعدة بيانات عن النشاط الاقتصادي في المجالات المرتبطة 
بالمنافسة.

 

الجدول )49( التحديات والدعم المطلوب:
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أرقـام واحصاءات
05
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نسبة التغير بين عامي 2023م و2022م 2023م 2022م 2021م

أعمال مجلس الإدارة

20% 6 5 9 عدد اجتماعات مجلس الإدارة

17% 109 93 109 عدد القرارات المتخذة من قبل مجلس الإدارة

أعمال الضبط والتحقيق والادعاء

11% 141 126 136 عدد الشكاوى والمبادرات

83% 548 299 257 عدد عمليات الاستقصاء

745% 186 22 50
عدد المنشآت الموجه لها اتهام 

)تحريك الدعوى الجزائية(

131% 44 19 23 عدد طلبات التسوية 

500% 6 1 0 عدد طلبات المصالحة

1500% 16 1 1 عدد طلبات الإعفاء

 

نسبة التغير بين عامي 2023م و2022م 2023م 2022م 2021م

أعمال الرقابة على عمليات التركز الاقتصادي

0.9%- 313 316 295 عدد طلبات التركز الاقتصادي

الاعتمادات المالية والمصروفات والإيرادات للهيئة

17% 116,243,618 99,669,341 82,531,303
إجمالي قيمة الاعتمادات المالية

 )بالريال السعودي(

20% 112,179,293 93,342,937 59,646,145 إجمالي المصروفات )بالريال السعودي(

36%- 89,529,239 141,548,259 163,969,295 الإيرادات )بالريال السعودي(

أعمال التحول الرقمي

49% 340,832 227,934 234,448 عدد مشاهدات صفحات الموقع الإلكتروني

1517% 24147 1493 422 عدد المستفيدين من الخدمات الإلكترونية للهيئة

32% 870 3026 1188 عدد طلبات المساندة الفنية

 

الجدول )50( أرقام وإحصاءات:
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نسبة التغير بين عامي 2023م و2022م 2023م 2022م 2021م

أعمال الموارد البشرية

36% 134 98 81 عدد الموظفين

18% 31% 26.2% 26.10% نسبة الموظفات إلى الموظفين

التوعية ونشر ثقافة المنافسة

72% 347 201 106 عدد الأخبار الصادرة عن الهيئة

43%- 26 46 19
عدد اللقاءات وورش العمل والبرامج مع قطاع 

الأعمال والمهتمين

47%- 217 418 392 عدد المنشورات في وسائل التواصل الاجتماعي

2% 118,009 116,042 111,740 عدد متابعي الهيئة على موقع تويتر

 



280281

ملحق 1

تقرير أعمال لجنة الفصل في مخالفات نظام المنافسة

تشكيل اللجنة

شــكّل مجلــس إدارة الهيئــة العامــة للمنافســة لجنــة الفصــل فــي مخالفــات نظــام المنافســة بقــراره رقــم )718( وتاريــخ 14/6/1445هـــ الموافــق 
الآتــي: النحــو  علــى  27/12/2023م، 

أولًا: تجديد عضوية الآتية أسماؤهم، في لجنة الفصل في مخالفات نظام المنافسة، على النحو الآتي:

• الدكتور / محمد بن علي اليوسف                           

• الدكتور/ أحمد بن عبدالكريم المحيميد                     

• الدكتورة/ أروى بنت إبراهيم الجال                         

• الدكتور/ خالد بن عبدالرحمن المشعل                      

• الأستاذ/ جابر بن عبدالرحمن المحمود                      

ثانيــاً: تكــون مــدة العضويــة ثــاث ســنوات مياديــة -قابلــة للتجديــد-، ابتــداءً مــن تاريــخ انتهــاء مــدة عضويتهــم وفقًــا لقــرار مجلــس الإدارة رقــم )430( 
ــخ )24/02/2021م(. وتاري

ويبيّن الشكل التالي ملخصاً لأبرز أرقام أعمال لجنة الفصل في مخالفات نظام المنافسة خال العام 1444/1445ه )2023م(

 رئيساًُ        

 عضواً

 عضواً

 عضواً

 عضواً

الشكل )59( بيانات أعمال اللجنة للعام 1445/1444ه )2023 م( 
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