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 القسم التمهيدي:  -1
 التقديم:  1-1

  :مجلس الإدارة �لمة معا�� رئيس

   ، السعودية  العر�ية  للمملكة�� الهيئة العامة للمنافسة بدورنا �� المنظومة الاقتصادية    نفتخر 
ً
   خصوصا

ً
   عند ��جيل الاقتصاد السعودي نموا

ً
  متتاليا

أو�حت للعالم  ال�ي      2023آل سعود حفظھ الله، لم��انية العام    زم، و�علان مولاي خادم ا�حرم�ن الشر�ف�ن الملك سلمان بن عبد العز� 2022طوال العام  

   ��دف   ال�ي  والرقابية  التنظيمية   مهامنا   أهمية   بذلك  و�ستشعر .  المملكة،   اقتصاد  متانة
ً
  مما   القطاعات،  مختلف   ��   العادلة  المنافسة حماية    إ��   دائما

 أسواق  يصنع 
ً
جاذبة للمستثمر، تتنافس ف��ا المنشآت بالابت�ار والتطو�ر وتوف�� ا�خيارات، محققة بذلك كفاءة اقتصادية، وتلبية لرغبات المس��لك    ا

 وز�ادة رفاهيتھ.

سلمان بن عبد العز�ز آل  . فبدعم من سيدي خادم ا�حرم�ن الشر�ف�ن الملك  �� مختلف ا�جالات  ومتنوعة  متم��ة  التقر�ر  لعام  الهيئة  جهود  �انت  وقد 

  خلال قامت الهيئة بمد جسور التعاون لنظرا��ا �� جهاز حماية المنافسة ومنع الممارسات الاحت�ار�ة �� مصر  - حفظهما الله -سعود وو�� عهده الأم�ن صاحب السمو المل�ي الأم�� محمد بن سلمان آل سعود

 .الاقتصاد تنظيم  �� المشاركة والكيانات  الدول  مع المستمرلتعاون ا إ��والس��  ، المش��كة  صا�حالم  لتحقيق ؛ التقر�ر عام

منتدى المنافسة العادلة �� العطاءات والمنافسات ا�ح�ومية،    ، ا�ختلفة  ا�ح�ومية  ا�جهات  ��  المش��يات  ومسئو��  المعا��  أ�حاب  بحضور الأعمال المهمة للهيئة �� عام التقر�ر، ال�ي �شرفت بافتتاحها    ومن

بما يتيح لها تنفيذ مشاريعها با�جودة المنشودة و�الأسعار العادلة، و�ما يحقق أهداف ا�جهة الطارحة    ،ن إدارة مواردها المالية�ز أداء المنشآت ورفع كفاءة أداء الأجهزة ا�ح�ومية، وتحس� الذي ��دف إ�� �عز 

  رافقو .  مرموقة  دولية  مؤسساتو   منظماتمن    دولي�ن، محلي�ن و   التواطؤات�� مجال    وخ��اءوقد دعت الهيئة متحدث�ن    ، مقيمو �ا، وتطلعات القيادة ا�حكيمة، وطموح المستفيد ال��ائي من مواطن  لمشروعا�

   لي�ون يل "إرشادات م�افحة التواطؤ ب�ن مقدمي العروض �� المناقصات"  دل هذا المنتدى طباعة وتوزيع  
ً
   مصدرا

ً
 أطلاق منصة؟  .المتقدمة  العروض  ب�ن   التواطؤ  كشف  ع���ساعد مسؤو�� المش��يات    إضافيا

 مجلس التعاون ا�خلي��    لدى "قانون (نظام) المنافسة ا�خلي��"    مشروعالمملكة العر�ية السعودية ممثلة ��ذه الهيئة مبادرة    قدمت  ، الإقلي�يالصعيد    وع��
ً
الأشقاء،    ا�جلس  دول بأهمية التعاون ب�ن    إيمانا

حفظهما    - بن سلمان آل سعودآل سعود، وو�� عهده الأم�ن الأم�� محمد    العز�ز  عبد  بن  سلمان  الملك  الشر�ف�ن   ا�حرم�ن   خادم   مولاي  من   بدعم   ا�خليج  لدول ستكمال المنظومة التشريعية الاقتصادية  لا 

  دولة  ل�ل   ا�حلية  والقوان�ن   السياسات   مع  يتناسب   �ش�ل   بإنفاذه  �سمح  و�مرونة  ا�خلي��،   المس��لك  رفاهية  وتحقيق  ا�خليحية  للمنظومةع�� البيئة التنافسية العادلة    ل�حفاظ  المبادرة  �دف�  حيث  ، الله

 .الأشقاء ا�جلس دول  من
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و   شكرأ  ا�ختام  و�� بن عبدالعز�ز آل سعود،  الملك سلمان  الشر�ف�ن  ا�حرم�ن  آل سعود    سمومولاي خادم  بن سلمان  الأم�� محمد  الأم�ن  المعا��    أ�حاب  إخو�ي  أشكر  كما  ، -حفظهما الله-و�� عهده 

 . النجاح شر�اء نم �امنجزا� �� أسهم من  �ل و  الهيئة هذه منسو�ي زملائي و والسعادة أعضاء مجلس الإدارة ع�� تمكي��م ودعمهم، 

 

 

    مجلس الإدارة    رئيس 

 الخليفي   عبدالكريم  بن  أحمد  . د 
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   :رئيس التنفيذي�لمة معا�� ال

آل سعود،    زخلال عام التقر�ر بدعم استثنائي من مولاي خادم ا�حرم�ن الشر�ف�ن الملك سلمان بن عبد العز�  العامة للمنافسة  الهيئة  جهود  تم��ت

باستكمال مس��ة اقتصادية، تت�امل ف��ا جهود المؤسسات ا�ح�ومية لتنتج   ،-الله  حفظهما -عهده الأم�ن الأم�� محمد بن سلمان آل سعود   و�� سمو و 

 
ً
  ق ي لتحق  تصبو  استثنائية  بجهود  الاستثنائي  الدعم   هذا  الهيئة  قابلت وقد.  رفاهيتھ  ع��  وتتنافس  لمس��لكا  خيارات ف��ا  وفرت ت  جاذبة، و  محفزة  أسواقا

  الأصعدة   هذه  ع��  المرتفعة  وطموحا��ا  الإس��اتيجية  أهدافها  الهيئة  حققت  التقر�ر،   قارئ   سيلاحظ  وكما  والتثقيفية،   والرقابية  التنظيمية  أهدافها

 . كفؤة  وعمليات نوعية،   بمشاريع

  ا�جهاتمواطن ا�خلل �� القطاع، وفرص التحس�ن، وترفع بذلك توصيا��ا ل�جهات ا�ختصة و   ع��  عرف ت لت   باستمرار؛ السوق   قطاعات الهيئة  وتدرس

شرعت �� دراسة قطاع المنتجات الزراعية والأسماك    كمالمنشآت العاملة فيھ ع�� المنافسة.  عام التقر�ر بدأت الهيئة دراسة قطاع البناء والتشييد �� المملكة وأثر سلوك ا  و��   ات،لقطاعا  تلك ل   المنظمة

.  حساسية  القطاعات   أك��  ��  المنافسة  �حماية   ��دف  إس��اتيجية   و�حسب   السوق،   احتياجات  بحسب  بدراس��ا   تقوم  ال�ي   السوقية  القطاعات  الهيئة  وتختاروأثر سلوك المنشآت العاملة فيھ ع�� المنافسة.  

عدّ 
ُ
   الدراسات  هذه  و�

ً
   مصدرا

ً
   الهيئة  ترفعها  ال�ي   والتوصيات  السياسات  لدعم  رئيسا

ً
 ولائحة، ورصدت التوافقات مع نظام المنافسة،    12و�جانب قطاعات السوق، درست الهيئة أك�� من    ، سنو�ا

ً
نظاما

 .وا�جهات ذات الصلة ورفعت التوصيات المعززة للمنافسة إ�� ال�جان

الدولية، ودراسة مستفيضة   المنافسة قوان�ندراسة مقارنة لأفضل الممارسات ��  ع�� المبادرة تاشتمل  حيث"قانون المنافسة ا�خلي��"  مشروعالمملكة العر�ية السعودية لإطلاق  مباردةقدمت الهيئة  كما

  عدّ � و ومز�د من الرفاهية لمواطن��ا.  ا�جلس دول   لمنشآت  الفرص من مز�د  إ�� دول ا�خليج، و�طمح   ب�ن الاقتصادي   لت�امال  المبادرة �عزز   إذ�� دول ا�خليج الشقيقة، والاتفاقات الدولية،  المنافسة لقوان�ن 

 . المس��لك رفاهية و�عز�ز�� الأسواق  المنافسة ��جيع   ��دف ؛ والدو�� الإقلي�ي  المستو��نعدة أ�شطة قامت ��ا الهيئة ع��  من  واحدة  المبادرة هذه 

استضافت فيھ ا�خ��ات الدولية ��  "،  المنافسة العادلة �� العطاءات والمنافسات ا�ح�ومية  "  �عنوان  ، والعقود أقامت الهيئة منتدى دعت فيھ منسو�ي المؤسسات ا�ح�ومية من مخت�ىي المش��يات    كما

كفاءة  لتحس�ن  للتواطؤ �� العطاءات والمش��يات ا�ح�ومية، وطرق كشف هذه الممارسات وم�افح��ا، نظام المنافسة مخالفو  ا�جال، وأقيمت بھ جلسات نقاش ثر�ة، ناقشت أهم الطرق ال�ي �ستخدمها 

من وزارة المالية، والديوان العام للمحاسبة، وهيئة الرقابة وم�افحة الفساد،  المشارك�ن  شكر الزملاء  أأن    ي. ولا يفوت�وجود��اا�ح�ومية    لمشروعات�� تطو�ر ا  -أيدها الله- أهداف القيادة  وتحقيق  الصرف،  

 حول موضوع المنتدى.متخصصة من معلومات ثر�ة، ورؤ�ة �� مشارك��م ع�� ما قدموه  ،وهيئة كفاءة الإنفاق والمش��يات ا�ح�ومية
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   305درست    فقد  ؛والتنظيمية  الرقابية  عمليا��ا  كفاءة  رفع  ع��  الهيئة  عملت  ، )م2022(  ـه1443/1444  التقر�ر  لعام  النوعية  مشاريعنا  ��  الم�حوظة  الز�ادة  ومع
ً
   316  أصل   من  طلبا

ً
وصلها خلال عام    طلبا

  طلباتل معدل    أع��الصناعات التحو�لية ع��    قطاع  استحوذ ومشاركة هذه البيانات مع العموم والمهتم�ن. وقد    ، المش��كة   والمشاريع  ستحواذالا و   لاندماجاو�دأت بتصنيف طلبات    ، م)2022(  ـه1443/1444

  الرقمية،  المدفوعات سوق   مثل  أك��،  بدقة القطاعات دراسة من  لتمك��ا" المعنية"للسوق  أضيق تصنيفات  الهيئة استحدثت كماالمعلومات والاتصالات.  قطاع تلاه  لهيئة، ا إ�� المقدمةال��كز الاقتصادي 

  التجزئة  قطاع  ��   م��ا   الأك��   العدد   ،م)2022ه (1443/1444ش�وى خلال عام    117    معالهيئة  �عاملت وع�� صعيد الش�اوى،    .الأسواق  من   وغ��ها  الصناعية،  الأقمار   ع��  الاتصال  وسوق   الط��ان،  وسوق 

 ) وتحقيقبحث -الش�وى  نتائج(إضافة  .والبناء التشييد  قطاع يليھ  وا�جملة، 

الثقة الملكية الكر�مة    أشكر ا�ختام    و��  ، - حفظهما الله–خادم ا�حرم�ن الشر�ف�ن الملك سلمان بن عبد العز�ز وسمو و�� عهده الأم�ن الأم�� محمد بن سلمان    دعمب   ونتائجها  منجزا��ا  الهيئة   حققت  لقد

يبذلونھ    ما  وع��   الما�ىي،   العاممجلس الإدارة، ع�� جهودهم خلال    أعضاءو ئة،  م، وأشكر زملائي وزميلا�ي منسو�ي الهي 2023مؤتمر المنافسة العر�ي �سنتھ الرا�عة للعام ا�جاري    باستضافةع��    بالموافقة

  للمنافسة العامة الهيئة لتصبح ، من جهود لاستمرار تحقيق الإنجازات
ً
 .وجاذبية الاستثمار الفرص �غمرهلاقتصاد مت�ن،  ممكنا

 

 التنفيذي    الرئيس

 الزوم   عبدا  بن   عبدالعزيز . د 
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 التعر�فات:  1-2

 تعریفات لمصطلحات المنافسة  ) 1( رقم   جدول               

ا اقتصاديًا. ي ذأي �خص   المنشأة 
ً
 صفة طبيعية أو اعتبار�ة يمارس �شاط

 أي منتج أو خدمة أو مجموعهما أو مز�ح بي��ما.  السلعة 

 النشاط الذي يتضمن إنتاج أو توزيع أو شراء أو بيع السلع، ويشمل ذلك �ل عمل تجاري أو زرا�� أو صنا�� أو خدمي أو م�ي. النشاط الاقتصادي

 ال�خص ذو الصفة الاعتبار�ة سواء أ�ان م�ونًا من منشأة أم من عددٍ من المنشآت المرتبطة فيما بي��ا بملكية أو إدارة واحدة. الكيان 

 وسيلة يلتقي فيھ مجموعة من المش��ين والبائع�ن ا�حالي�ن والمرتقب�ن خلال مدة زمنية محددة. م�ان أو  السوق 

 السوق المعنية 

 السوق ال�ي تقوم ع�� أساس عنصر�ن هما: 

 . ما للمس��لكالسلع المعنية القابلة للإحلال فيما بي��ا لتلبية حاجة  .1

 للسلع المعنية متشا��ة. النطاق ا�جغرا�� الذي ت�ون ظروف المنافسة فيھ  .2

 ة ال�ي تمارس �شاطها ف��ا أو قادرة ع�� التأث�� ف��ا، أو ��ما معًا.ي مسيطرة ع�� �سبة معينة من السوق المعن –أو مجموعة منشآت  –المنشأة  بھوضع ت�ون  الوضع المهيمن 

 ال��كز الاقتصادي
أو الاستحواذ أو التملك، أو ا�جمع ب�ن   بالاندماج �ل عمل ينشأ منھ نقل ك�� أو جزئي لملكية أصول أو حقوق أو أسهم أو حصص أو ال��امات منشأة إ�� منشأة أخرى 

 ر��ا أو �شكيل جهازها الإداري أو آلية التصو�ت ف��ا. بما �� ذلك التأث�� �� قرا  -أو أك��-إدارت�ن أو أك�� �� إدارة مش��كة، أو أي صورة أخرى تؤدي إ�� التحكم �� منشأة 

 لم تتقدم.   مأتقدمت بطلب الموافقة ع�� إتمام ال��كز الاقتصادي أ�� عملية ال��كز الاقتصادي، سواء  -أو الراغبة �� المشاركة-المنشآت المشاركة  أطراف ال��كز الاقتصادي 

الأطراف ذات العلاقة  

 الاقتصادي بال��كز  
 الأطراف المتأثرة بال��كز الاقتصادي، وم��م المنافسون والعملاء والموردون والموزعون وأ�حاب المصا�ح 
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 المصا�حة 
تقديم أدلة  إذا بادرت تلك المنشأة ب ،ضد المنشأة ا�خالِفة أمام ال�جنة -�� حالة محددة -طلب ي��تب ع�� قبولھ من مجلس إدارة الهيئة عدم تحر�ك الدعوى ا�جزائية

 عن شر�ا��ا �� ا�خالفة.  -أو ت�ون قابلة للكشف - تكشف

 التسو�ة
ضد المنشأة ا�خالِفة أمام ال�جنة، نظ�� مبلغ تتحمل تلك المنشأة   -�� حالة محددة -طلب ي��تب ع�� قبولھ من مجلس إدارة الهيئة عدم تحر�ك الدعوى ا�جزائية

ف بھ من 
ّ
 تداب�� أو اش��اطات أو �عهّدات، أو �عو�ضات للمتضرر�ن. سداده، مع تنفيذ ما قد ت�ل
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 الم�خص التنفيذي:  -2
  ستعرضي و الهيئة العامة للمنافسة أعمال مجلس إدار��ا والتعر�ف بأعضائھ،  تقر�رستعرض  � �� هذا الباب،  

ً
 .التقر�ر با�� أهم إنجازات الهيئة ال�ي سيتم تفصيلها ��  أيضا

 الغرض من التقر�ر:  2-1

 
ً
   إ��"ع�� جميع الوزارات والأجهزة ا�ح�ومية الأخرى أن ترفع    أن  ع��  من نظام مجلس الوزراء ال�ي نصت  والعشر�نللمادة التاسعة    أعد هذا التقر�ر تنفيذا

ً
من    رئيس مجلس الوزراء خلال �سع�ن يوما

س�� العمل ف��ا"، ورُو��    ا من صعو�ات وما تراه من مق��حات �حسنبداية �ل سنة مالية تقر�رًا عما حققتھ من إنجازات مقارنة بما ورد �� ا�خطة العامة للتنمية خلال السنة المالية المنقضية، وما واجهه

، المتضمن توصيات بخصوص م�ونات التقار�ر  ـه18/4/1443  وتار�خ)  233رقم (  بالقرارالوزراء    مجلس  أقره �� من�جية إعداد التقر�ر توافقھ مع "دليل إعداد التقار�ر السنو�ة للأجهزة العامة" الذي  

 والتحديات، ومق��حات ا�جهاز وتوصياتھ.الأساسية المشتملة ع�� عناصر مثل: التقديم، والإنجازات،  

 نبذة عن الهيئة:  2-2

   �شأة الهيئة: 2-2-1

باسم "مجلس حماية المنافسة" للإشراف ع�� تطبيق    مجلسو�ناءً عليھ أ��ىئ    ، م22/06/2004هـ الموافق  04/05/1425) وتار�خ  25صدر أول نظام للمنافسة بموجب المرسوم المل�ي رقم (م/ •

 النظام يرأس مجلس إدارتھ وز�ر التجارة.

 ) القا�ىي بالموافقة ع�� �عديل اسم مجلس المنافسة إ�� "الهيئة العامة للمنافسة"، والموافقة ع�� تنظيمها. 55م صدر قرار مجلس الوزراء رقم (10/10/2017هـ الموافق 20/01/1439�� تار�خ  •

تار�خ  � • الموافق  28/06/1440�  (م/05/03/2019هـ  رقم  المل�ي  المرسوم  صدر  تار�خ  75م   �� النفاذ  ح��  ودخل  ا�جديد،  المعدل  المنافسة  نظام  ع��  بالموافقة  الموافق  26/01/1441)  هـ 

 م. 25/09/2019

 أحمد بن عبدالكر�م ا�خليفي رئيسًا �جلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة.الدكتور بتعي�ن معا��  686م صدر الأمر المل�ي رقم أ / 07/08/2021 الموافق ه28/12/1442 تار�خ  �� •
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 م22/06/2004

صدر المرسوم المل�ي رقم 

وافقة ع��) 25(م/ أول  بالم

مجلس  و��شاءنظام منافسة 

 وزارة التجارةل تا�عللمنافسة 

 

حداث في تاریخ الھیئةبرز الأأ ) 1( رقم   شكل  

 مجلس المنافسة التا�ع لوزارة التجارة 

 م 24/07/2013

) 319صدر قرار مجلس الوزراء رقم (

باعتماد ال��تيبات التنظيمية �� مشروع 

و�قرار الهي�ل  نظام المنافسة المعدل 

 الإداري �جلس المنافسة 

 م07/08/2021

بتعي�ن  686أ / صدر الأمر المل�ي رقم 

معا�� د. أحمد بن عبدالكر�م 

ا�خليفي رئيسًا �جلس إدارة الهيئة 

 العامة للمنافسة

 

 م12/02/2014

) من نظام 15) و(12ن (ادلت المادتعُ 

 المنافسة

 

 م10/10/2017

بتحو�ل  )55صدر قرار مجلس الوزراء رقم (

 او�دار�ً  امجلس المنافسة إ�� هيئة مستقلة ماليً 

 

 م05/03/2019

وافقة  )75صدر المرسوم المل�ي رقم (م/ بالم

 نظام المنافسة ا�جديد ع��

 

او�دار�ً  االهيئة العامة للمنافسة، هيئة مستقلة ماليً   
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 الرئيسة للهيئة:المهام  2-2-2

شرف الهيئة ع�� تطبيق نظام المنافسة ولائحتھ التنفيذية ��دف �عز�ز المنافسة العادلة و��جيعها وم�افحة الممارسات الاحت�ار�ة غ��  
ُ
المشروعة وضمان الوفرة والتنوع �� السلع وا�خدمات ذات ا�جودة  �

ساسية  الهيئة العامة للمنافسة �� ثلاث وظائف رئيسة، ��: حماية المنافسة العادلة، و�نفاذ النظام، ومراقبة الأسواق. و�ندرج تحت الوظائف الأ   العالية والأسعار التنافسية، و��جيع الابت�ار. وتتج�� مهام

 ع�� النحو التا��: -م10/10/2017هـ الموافق  20/01/1439) وتار�خ 55بحسب تنظيمها الصادر بقرار مجلس الوزراء رقم (- وظائف فرعية 

 لھیئة ل الرئیسیة لمھام) ا2(  رقم جدول 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 �شر ثقافة المنافسة إرساء قواعد المنافسة بالشراكة مع الأجهزة ا�حكومية

حماية المنافسة العادلة      

مراجعة التغي��ات التنظيمية ال�ي ��دف إ�� حماية المنافسة ومنع الممارسات •

 الاحت�ار�ة.

اللوائح والسياسات ال�ي لها أثر ملموس �� �عز�ز تقديم المشورة �شأن مشروعات •

 المنافسة، واق��اح التعديلات الضرور�ة بما يتما�ىى مع التغي��ات �� الأسواق.

 تقديم المشورة والدعم إ�� مجتمع الأعمال.•

 �عز�ز ال��ام المنشآت بنظام المنافسة. •

 العادلة.رفع درجة الو�� العام بأهداف ومبادئ المنافسة •

 مع وسائل الإعلام والوسط الأ�ادي�ي لإيصال رسائل الهيئة. الشراكة•

المصا�حةة/ التقا��ي/التسو� البحث والتق��ي وجمع الاستدلالات والتحقيق   

 تلقي الش�اوى والبلاغات ومباشر��ا.•
 إطلاق مبادرات للنظر �� ا�خالفات ا�حتملة لنظام المنافسة.•
 التحقيق والتحري وجمع الأدلة �شأن ا�خالفات ا�حتملة لنظام المنافسة.•
 استقصاء أ�شطة الاندماج والاستحواذ، واتخاذ القرارات �شأ��ا.•

 إنفاذ النظام

 

وال��افع أمام ا�حاكم  نظام المنافسة،مخالفات رفع الدعاوى أمام �جنة الفصل �� •

 القرارات).الإدار�ة (�� حالة الاع��اض ع�� 

 متا�عة تنفيذ قرارات الأح�ام ال��ائية.•

 .المناسب للمتضرر�ن تقديم التعو�ض وتفعيل آليات التسو�ة والمصا�حة والإعفاء •

راقبة السوق  و السوقية الدراسات م   

 مراقبة الأسواق لضمان إرساء قواعد المنافسة العادلة و�نفاذ نظام المنافسة.•

 دراسات السوق والعمل ع�� متا�عة تنفيذ توصيا��ا مع ا�جهات ذات العلاقة.إعداد •
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   الرؤ�ة والرسالة والقيم: 2-3

 الرؤ�ة: 

 هيئة منافسة رائدة لدعم كفاءة الاقتصاد الوط�ي و�عز�ز رفاهية المس��لك. 

 

 الرسالة: 

 الاحت�ار�ة، بما يحسّن أداء الأسواق، لدعم ثقة المس��لك وقطاع الأعمال، والمساهمة �� تدفق الاستثمارات و�عز�ز التنمية المستدامة.تب�ي السياسات ا�حفزة للمنافسة، وم�افحة الممارسات 

 

 القيم: 

 الشفافية، والفعالية، والثقة، والمصداقية، والال��ام.
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 : مجلس الإدارة 2-4

ن رئيسھ بأمر مل�ي و��ون بمرتبة وز�ر، و�عضو�ة الرئيس التنفيذي وخمسة أعضاء ممثل�ن �جهات ح�ومية لا تقل مر   للهيئة • ت��م عن المرتبة الرا�عة عشرة أو ما �عادلها، وأر�عة  امجلس إدارة �ع�َّ

نون بقرار من مجلس الوزراء بناءً ع�� اق��اح رئيس ا�جلس    وا�خ��ة �� مجالات الأنظمة أو الأ�شطة الاقتصادية يُختارونة  ءالكفاأعضاء مستقل�ن من ذوي    لذوا��م، ويعيَّ
ً
مادة الرا�عة  لل   وفقا

عضاء، ع��  بحضور أغلبية الأ اجتماعاتھ أر�ع مرات ع�� الأقل �� السنة أو �لما دعت ا�حاجة إ�� ذلك، أو إذا طلب ذلك ثلث أعضائھ ع�� الأقل، ولا ينعقد ا�جلس إلا  ويعقدمن تنظيم الهيئة. 

 أن ي�ون من بي��م رئيس ا�جلس أو من ينيبھ. 

ع�� إدار��ا وتصر�ف أمورها ووضع ا�خطط العامة ال�ي �س�� عل��ا، و�تا�ع تنفيذ الأنظمة والتعليمات المتعلقة بالمنافسة وا�حدّ من    والمشرفالهيئة هو السلطة العليا للهيئة،    إدارةمجلس  و  •

 بتحقيق أهداف الهيئة وحماية المنافسة العادلة و��جيعها. الممارسات الاحت�ار�ة غ�� المشر 
ً
 وعة، ولھ اتخاذ ما يراه كفيلا

فاذ قرارات  وتوثيقها، و�عداد محاضرها، والتأكد من الال��ام بالأنظمة واللوائح لأعمال ا�جلس وال�جان، ومتا�عة إن   ،عنھالإدارة ال��تيب لاجتماعات ا�جلس وال�جان المنبثقة    مجلس   أمانةوتتولــى   •

 مجلس، بما �عزز من كفاءة العمل، و�رفع مستوى الأداء.   
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 ا�جلس من أ�حاب المعا�� والسعادة:   و�تكون 

      معا�� الدكتور أحمد بن عبد الكر�م ا�خليفي  -1

 رئيس مجلس الإدارة الهيئة العامة للمنافسة 

 المؤهلات العلمية 

  م2000) الأمر�كية المتحدة الولايات�ولورادو (  ولايةدكتوراه �� الاقتصاد: جامعة. 

 ��م 2000) الأمر�كية المتحدة الولايات�ولورادو ( ولايةجامعة إدارة أعمال:  ماجست 

 ) م1993المتحدة الأمر�كية)  الولاياتماجست�� اقتصاد: جامعة بورتلاند. 

  م1987 سعود  الملك جامعة: قانون  ب�الور�وس 

 

 ا�خ��ة العملية  

 الآنح�ى -2021. للمنافسة الهامة الهيئة  إدارة مجلس  ورئيس وز�ر برتبة المل�ي  الديوان �� مستشار. 

  م 2021 –م  2016محافظ البنك المركزي السعودي. 

 م  2016-م2013 العر�ي  النقد  مؤسسة ��  الدولية والشؤون  للأبحاث ا�حافظ وكيل 

 م2013-م 2011 الدو�� النقد  صندوق   ��  المملكة لمكتب التنفيذي  المدير 

 م2010-م 2002 السعودي العر�ي  النقد مؤسسة �� عام الأبحاث   مدير 

  م 2002زائر �� بنك التسو�ات الدولية  زميل 

 م2002-م 2000 السعودي  العر�ي النقد مؤسسة ��  اقتصادي مستشار 

  م1995 -م 1993وزارة الب��ول وال��وة المعدنية  – باحث اقتصادي.   

  م1993 –م 1987وزارة الب��ول وال��وة المعدنية  – قانو�ي باحث.   
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 العضو�ات 

  م  2011-م 2009 للتنمية  السعودي الصندوق  إدارة مجلس عضو 

  م 2010-م 2006 السياحة  لوزارة  التا�ع "ماس"  السياحية والأبحاث المعلومات لمركز  الاستشار�ة الهيئة إدارة مجلس عضو 

  م  2008-م 2005 الدو�� النقد  صندوق  �� المدفوعات م��ان �جنة عضو 
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      معا�� الدكتور عبد العز�ز بن عبد الله الزوم  -2

 رئيس التنفيذي للهيئة العامة للمنافسةال ، للمنافسة  العامة الهيئة إدارة مجلسعضو 

 المؤهلات العلمية 

   م. 1995دكتوراه اقتصاد تطبيقي: جامعة ن��اس�ا، الولايات المتحدة الأمر�كية 

  م.1989ماجست�� اقتصاد تطبيقي: جامعة ولاية �ولورادو، الولايات المتحدة الأمر�كية 

  

 ا�خ��ة العملية  

 الآن ح�ى -م 2018 الرئيس التنفيذي للهيئة العامة للمنافسة . 

 م.2018-م2011هيئة السوق المالية  ��لأبحاث، مدير إدارة ا  

  م. 2011-م2008السوق المالية   هيئةمستشار معا�� رئيس مجلس 

  م. 2008-م2004مدير إدارة الإعلام وتوعية المستثمر، هيئة السوق المالية 

  م 2004-م 2002منتدى الطاقة الدو�� (الر�اض ، المملكة العر�ية السعودية)  ��مدير الشؤون المالية والإدار�ة 

 م  2002-م 2000�� وزارة النفط وال��وة المعدنية  مستشار 

 م  2000-م  1997 التخطيط  وزارة �� مستشار 
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      سعادة المهندس راشد بن عبد العز�ز الراشد  -3

 (عضو مستقل)   للمنافسةإدارة الهيئة العامة   مجلسعضو 

 المؤهلات العلمية 

  م1975الولايات المتحدة الأمر�كية.  ، ماجست�� �� الهندسة المدنية: جامعة ستانفورد 

 

 ا�خ��ة العملية  

   .رئيس مجموعة الراشد ا�حميد 

   .رئيس مجلس إدارة مؤسسة عبد العز�ز الراشد ا�حميد الثقافية ا�خ��ية 

  ئيس مجلس إدارة المركز الوط�ي للمنشآت العائلية  ر  نائب 

 العضو�ات 

  مجلس إدارة �� البنك المركز السعودي.   عضو 

  (
ً
 رئيس مجلس إدارة بنك الر�اض (المملكة العر�ية السعودية، أورو�ا، لندن) (سابقا

 (
ً
 نائب رئيس مجلس إدارة البنك السعودي السويسري (جنيف) (سابقا

  الشركة العر�ية السعودية للاستثمار (سنابل للاستثمار عضو مجلس إدارة ( ) 
ً
 ) سابقا

  (
ً
 عضو مجلس إدارة الهيئة العليا للسياحة (سابقا

  (
ً
 عضو مجلس إدارة مؤسسة ال��يد السعودي (سابقا

  (
ً
 عضو مجلس إدارة الشركة السعودية للكهر�اء (سابقا

  (
ً
 عضو مجلس إدارة البنك الزرا�� العر�ي السعودي (سابقا

 الدولية التمو�ل لمؤسسة الاستشاري  ا�جلس ضو ع )IFC (واشنطن دي �ىي) ��التا�عة �جموعة البنك الدو ،( (
ً
  (سابقا
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      وليد بن عبد الرحمن العي��ى   الدكتور   سعادة -4

 (عضو مستقل)  للمنافسة  العامة الهيئة إدارة مجلسعضو 

 المؤهلات العلمية 

 م 2003-م1989الولايات المتحدة الأمر�كية.  ،�� الهندسة الكيميائية: معهد سف�� للتقنية، جامعة واشنطن �سانت لويس دكتوراه 

  م1998الولايات المتحدة الأمر�كية.  ، ماجست�� �� ا�حاسب الآ�� (الذ�اء الصنا��): معهد سف�� للتقنية، جامعة واشنطن �سانت لويس 

  سعود،  الملك  جامعة: الكيميائية الهندسة �� ب�الور�وس م.1990المتحدة الأمر�كية  الولايات أر�زونا، ماجست�� �� الهندسة الكيميائية: جامعة  

 . م1990-م1987 السعودية  العر�ية المملكة الر�اض،

 ا�خ��ة العملية  

 م 2020-م  2018 رزا لشركة التنفیذي الرئیس 
 م 2018-م  2017 الرائدة  الاستثمارات شركة في للعملیات التنفیذي ومدیر  مستشار 
 م  2016-م 2015المالي  الله عبد  الملك مركز  في التنفیذي المدیر 
 م  2016-م  2008المالي  الله  عبد الملك مركز في  مشروع  مدیر 
 م 2015- م 2008 المالیة  السوق  ھیئة في (مكلف)  والتخطیط  الأبحاث  إدارة مدیر 
 م  1998-م 1992 الأمریكیة المتحدة الولایات میزوري، لویس، سانت  جامعة  في  الآلي والحاسب الكیمیائیة الھندسة  قسم   في  محاضر 

 العضو�ات 

 .ح�ى الآن  –م  2018 عضو مجلس إدارة شركة جبل عمر للتطو�ر 

  ًح�ى الآن  –م 2015 لرئيس ا�جلس.  ا عضو مجلس إدارة شركة المتحدة للتأم�ن ونائب 

 .الآن  ح�ى - م 2018 عضو مجلس إدارة الشركة التعاونية للتأم�ن 

  م 2016-م 2010 الر�اض  بنك  ��  والم�افآت  ال��شيحات �جنة  وعضو  التنفيذية،  ال�جنة وعضو  ا�جلس،  رئيس نائب   الإدارة،  مجلس عضو 
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      سعادة الأستاذ محمد بن عبد العز�ز الشا�ع  -5

 (عضو مستقل)   للمنافسة  العامة الهيئة إدارة مجلسعضو 

 المؤهلات العلمية 

  م1998الولايات المتحدة الأمر�كية.  ، ماجست�� �� ا�حاسبة: جامعة إيلينوي أر�انا شامب�ن 

 م1990�� ا�حاسبة: جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية  ب�الور�ويس 
 

 ا�خ��ة العملية  

   المالية.  للاستشاراتمالك ومدير مكتب محمد عبدالعز�ز الشا�ع 

  م  2017-م 2016الرئيس التنفيذي لشركة ميدقلف للتأم�ن 

  م  2014-م 2012مدير عام الرقابة ع�� شر�ات التمو�ل �� مؤسسة النقد العر�ي السعودي 

  م  2012-م 2007مدير عام الرقابة ع�� شر�ات التأم�ن �� مؤسسة النقد العر�ي السعودي 

 العضو�ات 

 .ح�ى الآن  –م 2018  رئيس مجلس إدارة، ورئيس ال�جنة التنفيذية �� شركة ساب للت�افل 

 ح�ى الآن  –م 2021اري. وعضو �جنة ا�خاطر �� شركة أملاك العالمية للتمو�ل العق  ، عضو مجلس إدارة، ورئيس �جنة المراجعة 

 ح�ى الآن  –م 2019 شركة صناعات العي�ىى. �� عضو مجلس إدارة، ورئيس �جنة المراجعة 

 .ح�ى الآن  –م 2021 عضو �جنة المراجعة �� شركة الر�يع للأطعمة 

 .ح�ى الآن  –م 2021 عضو �جنة المراجعة �� مركز برنامج التحول الوط�ي 
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      أبوحيمدسعادة الدكتور فهد بن أحمد  -6

 (عضو مستقل)   للمنافسة  العامة الهيئة إدارة مجلسعضو 

 المؤهلات العلمية 

   م 2006-م 2002المملكة المتحدة.  ، دكتوراه �� القانون التجاري الدو��: جامعة هل . 

 ��م 2001-م 1999المملكة المتحدة.  ، �� التحكيم الدو��: جامعة هل   ماجست. 

  م 1997-م 1993القانون: جامعة الملك عبد العز�ز ، جدة ، المملكة العر�ية السعودية  ��ب�الور�وس. 
 

 ا�خ��ة العملية  

  ح�ى الآن –م 2016 ستشارون قانونيون (بالتعاون مع �ليفورد �شا�س).مشر�ك مدير �� شركة أبوحيمد وآل الشيخ وا�حقبا�ي محامون و. 

  م.2016-م 2012واللوائح، وزارة التجارة وكيل الوزارة لشؤون الأنظمة 

  م.2012-م 2007مستشار قانو�ي، شركة ا�جدعان وشر�اؤهم محامون ومستشارون قانونيون 

   العضو�ات

  شركة ثقة �خدمات الأعمال.   إدارةعضو مجلس 

 عضو مجلس إدارة هيئة الملكية الفكر�ة   (
ً
 (سابقا

 سا  رئيس مجلس إدارة مركز إيداع الأوراق المالية)(
ً
 بقا

 عضو مجلس إدارة شركة مطارات الر�اض (
ً
 (سابقا

  عضو مجلس إدارة السوق المالية السعودية (
ً
 (تداول) (سابقا

 عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للإعلام المرئي والمسموع  (
ً
 (سابقا
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      سعادة الدكتور عبد الله بن عبد الله العبيد  -7

 (ممثل وزارة الصناعة وال��وة المعدنية)   للمنافسة  العامة الهيئة إدارة مجلسعضو 

 المؤهلات العلمية 

 ��م1987المملكة المتحدة.  ،دكتوراه �� الاقتصاد الزرا��: جامعة لس 

 ��م  1981ولاية إنديانا، الولايات المتحدة الأمر�كية  ،"بردو" جامعة: الزرا�� الاقتصاد �� ماجست 

  م 1977�� علوم الزراعية: جامعة الملك سعود، الر�اض، المملكة العر�ية السعودية  ب�الور�وس 
 

 ا�خ��ة العملية  

  �� ح�ى الآن  – ـه1442و�الة تمك�ن الصناعة �� وزارة الصناعة وال��وة المعدنية مستشار اقتصادي 

  ـه1442-ـه  1440اقتصادي �� هيئة تنمية الصادرات السعودية مستشار. 

  ـه1440-ه 1438مستشار �� وزارة البيئة والمياه والزراعة. 

  ـه1438-ـه 1435وكيل وزارة التجارة لشؤون التجارة ا�خارجية . 

  ـه1433- ـه 1420وكيل وزارة البيئة والمياه والزراعة للأبحاث والتنمية الزراعية . 

  ـه1414-ـه1410الاقتصاد والإدارة، جامعة الملك سعود فرع القصيم عميد �لية. 

 العضو�ات  

  ـه1438 –  ـه1430عضو مجلس إدارة ا�جمعيات التعاونية �� المملكة . 

  ـه1433- ـه1431عضو مجلس إدارة مركز التنمية الزراعية المستدامة. 

  ـه1432 –  ـه1426عضو مجلس إدارة الشركة السعودية للأسماك . 

  ـه1429-  ـه1426عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للمواصفات والمقاييس. 

  ـه1427 –  ـه1421عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للاستثمار . 
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      سعادة الدكتور تر�ي بن عبد العز�ز الثنيان  -8

 (ممثل وزارة الطاقة)  للمنافسةعضو مجلس إدارة الهيئة العامة  

 المؤهلات العلمية 

 م 2007الولايات المتحدة الأمر�كية.  ، دكتوراه �� القانون الدو��: جامعة هارفارد 

  م 2002شهادة الماجست�� �� القانون الدو��: جامعة ساوثرن ميثود�ست، دالاس، الولايات المتحدة الأمر�كية 

 م.  2002تحدة الأمر�كية دبلوم �� القوان�ن الضر�بية الدولية: جامعة هارفارد، الولايات الم 

  م. 2007ب�الور�وس �� الأنظمة: جامعة الملك سعود، الر�اض، المملكة العر�ية السعودية  
 

 ا�خ��ة العملية  

 .ح�ى الآن  –م 2019 مستشار سمو وز�ر الطاقة للسياسات والأنظمة، والمشرف ع�� الإدارة القانونية 

  م 2019-م 1999مستشار قانو�ي �� وزارة الطاقة والصناعة وال��وة المعدنية. 

  م.1999 - م 1997عضو هيئة تدريس، جامعة الملك سعود، �لية ا�حقوق والعلوم السياسية منذ 

  م. 2011 – م  2009مستشار قانو�ي غ�� متفرغ، مكتب محمد آل الشيخ / وايت اند كيس للاستشارات القانونية منذ  

 م2009- م 2008القاسم / ال�ن اند اوفري للاستشارات القانونية  عبدالعز�ز قانو�ي غ�� متفرغ، مكتب  مستشار . 

 

   العضو�ات

  م.2019عضو �جنة أرا�ىي الدولة 

  م.  2019عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للعقار 
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      الأستاذ عبدالوهاب بن إبراهيم البابط�ن سعادة   -9

 (ممثل وزارة المالية) للمنافسةعضو مجلس إدارة الهيئة العامة  

 

 المؤهلات العلمية 

  ��م2012 – م2011دالاس ، تكساس ، الولايات المتحدة  ميثود�ست، الاقتصاد: جامعة ساوثرن  ��ماجست . 

  2008-2004الر�اض ، المملكة العر�ية السعودية ( سعود،ب�الور�وس �� الإدارة المالية: جامعة الملك.( 
 

 ا�خ��ة العملية  

 الآنح�ى  – م 2020 �� الوزارة المالية نائب الوز�ر المساعد لتطو�ر سياسة المالية العامة . 

 م. 2020 – م 2019 �� الوزارة المالية  مدير عام الإشراف ع�� سياسات المالية العامة ال�لية 

  م. 2019�� الوزارة المالية  و�الة السياسات المالية ال�لية��  الماليةرئيس السياسة 

  �� م. 2018- م 2016�� الوزارة المالية   و�الة السياسات المالية ال�ليةأخصائي اقتصادي 

  م. 2019 – م 2015علم �� شركة  مستشار اقتصادي 

 م. 2015 – م 2008مؤسسة النقد العر�ي السعودي (ساما) ��  أخصائي اقتصادي 

 

 العضو�ات 

  ح�ى الآن.   -م 2020�� الهيئة العامة للمنشآت الصغ��ة والمتوسطة (منشآت)  مجلس إدارةعضو 
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      سعادة الأستاذ ماهر بن عثمان السعيد  -10

 (ممثل وزارة التجارة)  للمنافسةعضو مجلس إدارة الهيئة العامة  

 المؤهلات العلمية 

  م.2009المملكة المتحدة.  ، نورج   إنجلينا إ�ست ماجست�� �� القانون التجاري الدو�� وقانون الأعمال: جامعة 

  �م 2007-م 2004المملكة العر�ية السعودية  الر�اض،  سعود، �� القانون: جامعة الملك  س و ب�الور. 
 

 ا�خ��ة العملية  

  ح�ى الآن.  -م 2021 التجارة.الوكيل المساعد للأنظمة واللوائح �� وزارة 

  م. 2021 – م 2018مدير عام للإدارة العامة لسياسات وأنظمة التجارة �� وزارة التجارة 

  م 2018- م 2013مستشار قانو�ي �� وزارة التجارة 

 م.2013-م 2011ومستشارون قانونيون بالتعاون مع بيكر ومكن�ي محامون  محام �� مكتب تر�ي الشبي�ي

   العضو�ات

 .عضو �جنة النظر �� مخالفات نظام الشر�ات �� وزارة التجارة 

 نظام الو�الات التجار�ة �� وزارة التجارة  مخالفات �� النظر هيئة  عضو . 

 ا�خارطة ع�� العقارات وتأج��  بيع �جنة �� التجارة وزارة ممثل.. 
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      سعادة الأستاذ را�ان بن عبد الله آل الشيخ -11

 (ممثل وزارة الاقتصاد والتخطيط)  للمنافسةعضو مجلس إدارة الهيئة العامة  

 المؤهلات العلمية 

 ��م.2012 الولايات المتحدة الأمر�كية. ،جامعة براندا�س: ماجست�� �� الاقتصاد الدو 

  م  2011-م 2007ب�الور�وس �� الإدارة المالية: جامعة اليمامة، الر�اض، المملكة العر�ية السعودية 
 

 ا�خ��ة العملية  

  ح�ى الآن. –م 2020 ساعد للسياسات وال��امج الاقتصادية �� وزارة الاقتصاد والتخطيط.الم وكيل ال 

 م 2019(إعارة بداوم جزئي) �� مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية   مدير عام الإدارة العامة للمراجعات الفنية 

  م. 2020-م 2018للسياسات الاقتصادية والتقييم �� وزارة الاقتصاد والتخطيط المدير العام للإدارة العامة 

  م.  2018-م 2017مساعد مدير، مركز ذ�اء الأعمال، وزارة الموارد البشر�ة والتنمية الاجتماعية 

  م.  2017-م 2014باحث اقتصادي �� شركة جدوى للاستثمار   

 م2013ة �� منطقة الشرق الأوسط وشمال إفر�قيا �� البنك الدو�� (واشنطن) جزئي) �� شبكة التنمية المستدام بداوم( مستشار 

 العضو�ات 

  ح�ى الآن-م 2022عضو مجلس إدارة �� صندوق التنمية العقاري . 

  ح�ى الآن -م 2022عضو مجلس إدارة �� منشآت . 

  ح�ى الآن-م 2022عضو مجلس إدارة �� المركز السعودي للأعمال . 

  ح�ى الآن– م 2021الهيئة العامة للعقار عضو مجلس إدارة.   

  ح�ى الآن-م 2021عضو مجلس إدارة �� مركز التنافسية الوط�ي . 
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 أعمال مجلس الإدارة وقراراتھ: 

  ) 121(وأصدر  ، ا�خليفي  الكر�م عبدمعا�� الدكتور أحمد بن  رئاسة) اجتماعات ، ب 5(  ) م2022( ـه1443/1444خلال العام  عقد ا�جلس
ً
 .�شغيلية وقرارات  النظام بإنفاذ  متعلقة قرارات شمل�  قرارا

 

 الھیئة مجلس إدارة  ت) اجتماعا5جدول رقم (

  رقم

الاجتما

 ع

 التار�خ 
مجموع 

 القرارات 

قرارات إنفاذ  

نظام 

 المنافسة 

قرارات  

 �شغيلية 
 القرارات  موضوعات

 3 11 14 م 06/03/2022 75

طلبات ال��كز الاقتصادي (الاندماج والاستحواذ) ذات المسار القص�� الصادرة من تار�خ  اطلع ا�جلس ع�� قرارات البت ��   •

 .هـ1443/ 23/06هـ ح�ى 01/05/1443

م، والتقار�ر ذات 2022استعرض ا�جلس نتائج أعمال المراجعة الداخلية ومحضر اجتماع �جنة المراجعة (الأول) للعام الما��   •

  .الصلة

اجتم • محاضر  ا�جلس  عشر)، استعرض  و(السادس  عشر)  و(ا�خامس  عشر)  (الرا�ع  والم�افآت  ال��شيحات  �جنة  اعات 

 .والتقار�ر ذات الصلة

 .م2021استعرض ا�جلس مسودة التقر�ر السنوي للهيئة للعام  •

 .بالهيئةوافق ا�جلس ع�� تفو�ض معا�� الرئيس التنفيذي بصلاحية إقرار عدد من السياسات والقواعد والأدلة ا�خاصة  •

 بالموافقة ع�� مبادرة دراسة قطاع المنتجات الزراعية والأسماك وأثر المنشآت العاملة فيھ ع�� المنافسة •
ً
 .أصدر ا�جلس قرارا

 بالموافقة ع�� مبادرة دراسة هي�ل قطاع البناء والتشييد �� المملكة وأثر سلوك المنشآت العاملة فيھ ع��  •
ً
أصدر ا�جلس قرارا

 .المنافسة

ھ �� ضوء ذلك برفع مستوى  ع ا�جلس ع�� نتائج دراسة تنظيم العلاقة ب�ن هيئات المنافسة والمنظم�ن القطاعي�ن، ووجّ اطل •

 .التنسيق مع ا�جهات التنظيمية

 بالموافقة ع�� اتخاذ إجراءات التق�ىي والبحث وجمع الاستدلالات والتحقيق �� احتمال قيام منشأت�ن   •
ً
أصدر ا�جلس قرارا

 .قطاع الإ�شاءات العامة بالتواطؤ �� العطاءات والعروض �� أحد المشاريع ا�ح�ومية�عملان �� 
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 بالموافقة ع�� اتخاذ إجراءات التق�ىي والبحث وجمع الاستدلالات والتحقيق �� احتمال قيام ( •
ً
) منشآت 5أصدر ا�جلس قرارا

 .د المشاريع ا�ح�وميةعاملة �� قطاع المقاولات وا�خدمات بالتواطؤ �� العطاءات والعروض �� أح

 بحفظ   •
ً
اطلع ا�جلس ع�� نتائج التحقيق مع منشأت�ن �عملان �� قطاع الإعلان والإنتاج الإعلامي، و�� ضوئھ أصدر ا�جلس قرارا

 .لعدم تب�ن وجود مخالفة لأح�ام نظام المنافسة ولائحتھ التنفيذية ؛القضية �� حقهما

) منشآت �عمل �� قطاع المقاولات وا�خدمات، 4�� عدد من المشاريع ا�ح�ومية مع (  اطلع ا�جلس ع�� نتائج التحقيق �� التواطؤ •

 بتحر�ك الدعوى ا�جزائية ضد منشأت�ن �خالف��
ً
ا نظام المنافسة ولائحتھ التنفيذية، والموافقة مو�� ضوئھ أصدر ا�جلس قرارا

 .منشأة أخرى لعدم كفاية الأدلة ضدهاع�� دراسة طلب التسو�ة المقدم من إحدى المنشآت، وحفظ القضية �� حق 

•  ��  لإزالة ا�خالفات الصادر بحقها قرارات من قبل �جنة الفصل 
ً
بالتداب�� المتخذة سابقا العمل  بإ��اء   

ً
أصدر ا�جلس قرارا

 .مخالفات نظام المنافسة ضد عدد من المنشآت العاملة �� قطاع الإسمنت 

التسو�ة • �جنة  أعمال  نتائج  ا�جلس ع��  بقبول   ،اطلع  للهيئة  التنفيذي  الرئيس  معا��  بتفو�ض   
ً
ذلك قرارا ضوء   �� وأصدر 

 .) منشآت3التسو�ة مع (

 بتفو�ض معا�� الرئيس التنفيذي للهيئة بإجازة استقبال طلبات التسو�ة المقدمة من المنشآت ع�� القنوات  •
ً
أصدر ا�جلس قرارا

 .دعاء العام أمام �جنة الفصل �� مخالفات نظام المنافسةد بحقها لوائح الا الرسمية المتعددة للهيئة ما لم تُقيَّ 

 بحفظ ( •
ً
) من الش�اوى الواردة إ�� الهيئة لعدم تب�ن مخالفة المنشآت المشت�ى ضدها لنظام المنافسة 9أصدر ا�جلس قرارا

 ولائحتھ التنفيذية.

 4 12 16 م 29/05/2022 76

ال��كز الاقتصادي (الاندماج والاستحواذ) ذات المسار القص�� الصادرة عن الف��ة اطلع ا�جلس ع�� قرارات البت �� طلبات   •

 هـ. 1443/ 19/09هـ ح�ى  24/06/1443من تار�خ 

) �جلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة �شأن إقرار ا�حساب ا�ختامي للهيئة العامة 29استعرض ا�جلس محضر التمر�ر رقم ( •

 م).2021هـ (1442/1443للمنافسة للعام الما�� 

م، 2022استعرض ا�جلس نتائج أعمال المراجعة الداخلية ومحضري اجتماع �جنة المراجعة (الثا�ي) و(الثالث) للعام الما��   •

 م، والتقار�ر ذات الصلة.  2022ومحضري �جنة المراجعة بالتمر�ر (الأول) و(الثا�ي) للعام الما�� 

ال��شي • �جنة  اجتماعات  محاضر  ا�جلس  عشر) استعرض  و(التاسع  عشر)  و(الثامن  عشر)  (السا�ع  والم�افآت  حات 

 من التوصيات، م��ا: إقرار ميثاق عمل مجلس الإدارة.
ً
 و(العشر�ن) والتقار�ر ذات الصلة، وأقر عددا
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استعرض ا�جلس مستوى التقدم والإنجاز �� عدد من المؤشرات المتمثلة بمستوى تقدم الهيئة العامة للمنافسة �� مجال  •

حوكمة والال��ام، ومستوى تقييم الاستحقاق ا�حاس�ي لتحول الهيئة ع�� أساس الاستحقاق، وتقييم هيئة كفاءة الإنفاق ا� 

والمشروعات ا�ح�ومية لمستوى ال��ام الهيئة بنظام المنافسات والمش��يات ا�ح�ومية، وتقييم الهيئة الوطنية للأمن السي��ا�ي  

 ن السي��ا�ي. لمستوى ال��ام الهيئة بضوابط الأم

 بحسب الإجراءات المتبعة. ورفعهام)، 2023( 1444/1445أقر ا�جلس مشروع موازنة الهيئة للعام  •

 �شأن الأداء الما�� للهيئة للر�ع الأول من العام  •
ً
 م. 2022استعرض ا�جلس تقر�را

 �شأن الصورة الإعلامية للهيئة للنصف الثا�ي للعام   •
ً
د ا�جلس أهمية �عز�ز التواصل  م، وأك2021استعرض ا�جلس تقر�را

 الإعلامي وال��امج والفعاليات التعر�فية للتوعية بنظام المنافسة و�شر ثقافة المنافسة.

المق��حة  • الفنية  (المدخلات  �عنوان:  للمنافسة  العامة  للهيئة  الدو��  البنك  المقدمة من مجموعة  الوثيقة  ا�جلس  استعرض 

 ووجھ ا�جلس بالأخذ ��ا �وثيقة اس��شادية.للمبادئ التوج��ية لفرض الغرامات)، 

 من الملاحظات  •
ً
استعرض ا�جلس نتائج مراجعة الهيئة للمقابل الما�� لفحص طلبات ال��كز الاقتصادي، وأبدى حيالها عددا

 والمرئيات. 

الأهلية ع��   • والتصنيع  الغاز  شركة  دراسة طلب استحواذ  نتائج  ا�جلس  الناقل الأفض55استعرض  شركة  للغاز، % من  ل 

 لما ان��ت إليھ نتائج الدراسة من أسباب. 
ً
 برفض الصفقة؛ وفقا

ً
 وأصدر قرارا

ا�ختصة بحسب الإجراءات �جهات  ا  إ��  ورفعهاأقر ا�جلس دراسة (التأم�ن الص�� وأثر المنشآت العاملة فيھ ع�� المنافسة)،   •

 المتبعة.

البيع وقطع غيار السيارات وأثر سلوك المنشآت العاملة فيھ   أقر ا�جلس دراسة (هي�ل قطاع بيع السيارات وخدمات ما �عد •

 ا�ختصة بحسب الإجراءات المتبعة. �جهات ا إ�� ورفعهاع�� المنافسة)، 

 بالموافقة ع�� اتخاذ إجراءات التق�ىي والبحث وجمع الاستدلالات والتحقيق �� احتمال قيام عدد من  •
ً
أصدر ا�جلس قرارا

 ات والأطراف ذوي العلاقة بمخالفة أيٍ من مواد نظام المنافسة ولائحتھ التنفيذية.شر�ات ووكلاء ومعارض السيار 

استعرض ا�جلس نتائج الدراسة والتحقيق �� قطاع المنتجات ا�جبسية والألواح الإسمنتية، وأقر تحر�ك الدعاوى ا�جزائية  •

 لتنفيذية.ضد عدد من المنشآت العاملة �� القطاع �خالف��ا نظام المنافسة ولائحتھ ا
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استعرض ا�جلس نتائج الدراسة والتحقيق �� قطاع الاتصالات وتقنية المعلومات مع عدد من المنشآت العاملة �� القطاع،  •

 لعدم تب�ن مخالفة لأح�ام نظام المنافسة ولائحتھ التنفيذية. ؛وأقر حفظ القضية

 ؛ عدد من المنشآت العاملة �� القطاع، وأقر حفظ القضيةاستعرض ا�جلس نتائج الدراسة والتحقيق �� قطاع ا�خبوزات مع  •

 لعدم تب�ن مخالفة لأح�ام نظام المنافسة ولائحتھ التنفيذية.

حفظ  • وأقر  القطاع،   �� العاملة  المنشآت  من  عدد  مع  السم��  البث  قطاع   �� والتحقيق  الدراسة  نتائج  ا�جلس  استعرض 

 المنافسة ولائحتھ التنفيذية.لعدم تب�ن مخالفة لأح�ام نظام  ؛القضية

 لمعا�� الرئيس التنفيذي للهيئة بقبول التسو�ة مع    ،اطلع ا�جلس ع�� نتائج أعمال �جنة التسو�ة •
ً
وأصدر �� ضوء ذلك تفو�ضا

 ) منشآت. 4(

 بحفظ ( •
ً
نافسة لعدم تب�ن مخالفات المنشآت المشت�ى ضدها لنظام الم  ؛لهيئةل) من الش�اوى الواردة  23أصدر ا�جلس قرارا

   ولائحتھ التنفيذية أو عدم اختصاص الهيئة بنظر تلك الش�اوى. 
 للفقرة ( •

ً
 لسر مجلس الإدارة) وفقا

ً
) من المادة (ا�خامسة) من 3أقر ا�جلس اختيار الأستاذة/ رهف بنت بخيت المدرع (أمينا

 تنظيم الهيئة. 

 4 28 32 م 23/08/2022 77

طلبات ال��كز الاقتصادي (الاندماج والاستحواذ) ذات المسار القص�� الصادرة من تار�خ  اطلع ا�جلس ع�� قرارات البت ��   •

 هـ.  1443/ 30/12هـ ح�ى  20/09/1443

 .م2022) للعام الما�� الرا�عاستعرض ا�جلس نتائج أعمال المراجعة الداخلية ومحضر اجتماع �جنة المراجعة ( •

) و(ا�حادي والعشر�ن) و(الثا�ي والعشر�ن)، وأقر  العشر�نوالم�افآت (  استعرض ا�جلس محاضر اجتماعات �جنة ال��شيحات •

 من التوصيات. 
ً
 عددا

 �شأن الأداء الما�� للهيئة  •
ً
 م.2022من عام  الأول  للنصفاستعرض ا�جلس تقر�را

 ا�جلس ع�� �شكيل �جنة النظر والتحقيق �� ا�خالفات والتجاوزات المالية والإدار�ة.  وافق •

الإعلامي لمنتدى المنافسة العادلة للعطاءات والمنافسات ا�ح�ومية، والرصد الإعلامي للصورة  الرصد تقر�رع�� ا�جلس  اطلع •

التواصل الإعلامي وال��امج والفعاليات   �عز�ز  ��  الاستمرارأهمية  با�جلس    ووجھم.  2022الإعلامية للهيئة للنصف الثا�ي لعام  

 التعر�فية بنظام المنافسة. 
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ا�جلس •     أصدر 
ً
التنفيذي    بالموافقةقرارا الرئيس  معا��  تفو�ض  تجديد  والتسو�ة   بصلاحياتع��  الإعفاء  �جان  �شكيل 

 والمصا�حة. 

 ا�جلس (الم�جم العر�ي للمنافسة)، ووافق ع�� �شره للعموم.   أقر •

أوضاع تعديل  لتداب�� اللازمة  �� قطاع بيع وتوزيع جوال�ن المياه بمنطقة نجران، وأقر اتخاذ ال  التحقيقنتائج    ع��ا�جلس    اطلع •

 من تار�خ 60ا�خالف�ن و�زالة ا�خالفة خلال (
ً
 بقرار مجلس الإدارة.   التبليغ) يوما

بالاستمرار    ھووجّ   المقاولات،  قطاع   قضايا  إحدى��    التحقيقنتائج    ع��ا�جلس    اطلع • وجمع    والتق�ىي البحث    ��ا�جلس 

 الاستدلالات والتحقيق �� القضية، بالتنسيق مع الأجهزة ا�ح�ومية ذات العلاقة.   

 ، ) منشأة �عمل �� قطاع المقاولات14�� عددٍ من المشاريع ا�ح�ومية مع (  التواطؤ�� قضايا    التحقيقا�جلس ع�� نتائج    اطلع •

دراسة   ع��و   ،خالف��ا نظام المنافسة ولائحتھ التنفيذية�  م��ا منشآت)  5تحر�ك الدعاوى ا�جزائية ضد (  ع��  ا�جلس  ووافق

 ) منشآت.  5والتق�ىي وجمع الاستدلالات والتحقيق مع ( البحث ��) منشآت، والاستمرار 4طلب التسو�ة المقدم من (

والبيلر  صناعة  قطاع  قضايا  إحدى��    التحقيقنتائج    ع��ا�جلس    اطلع • الكهر�اء  العلب وعدادات     ،صناديق 
ً
قرارا وأصدر 

  
ً
(ا�حادية والأر�ع�ن) من اللائحة التنفيذية لنظام المادة    إ��بدراسة طلب المصا�حة المقدم من قبل الشركة ا�خالفة، استنادا

 المنافسة. 

 قرا  وأصدر   الكهر�اء،   صناعة  قطاع  قضايا  إحدى��    التحقيق ا�جلس ع�� نتائج    اطلع •
ً
لعدم تب�ن مخالفة   القضية  بحفظ  را

 لأح�ام نظام المنافسة ولائحتھ التنفيذية. 

 بمخالفة  المنشآت  من  عددٍ   قيام  احتمال  ��  والتحقيق  الاستدلالات  وجمع  والبحث   التق�ىي  إجراءات  اتخاذ  ع��  ا�جلس  وافق •

 قطاع   المعلومات،  تقنية  قطاع  الطلبات،  توصيل  قطاع:  م��ا  قطاعات  عدة   ��  التنفيذية  ولائحتھ  المنافسة  نظام  مواد  من  أيٍ 

 . الزراعة قطاع التجزئة، مبيعات قطاع الطبية، المعدات بيع

 المتخذة   بالتداب��   العمل  إ��اء  وأقر   المنافسة،  لنظام  مخالفات  لإزالة  التداب��   اتخاذ  نتائج  تقار�ر  من  عددٍ   ع��  ا�جلس  اطلع •

 .التنفيذية ولائحتھ المنافسة لنظام لامتثالها المنشآت بحق

 بحفظ ( •
ً
 ، لهيئة لعدم تب�ن وجود مخالفات لنظام المنافسة ولائحتھ التنفيذيةل) من الش�اوى الواردة  31أصدر ا�جلس قرارا

 عدم اختصاص الهيئة بنظر تلك الش�اوى.لأو 
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 5 9 20 م 25/10/2022 78

اطلع ا�جلس ع�� قرارات البت �� طلبات ال��كز الاقتصادي (الاندماج والاستحواذ) ذات المسار القص�� عن الف��ة من تار�خ   •

 هـ. 1444/ 30/01هـ ح�ى  01/01/1444

 من التوصيات. وأقر  ،ا�جلس نتائج أعمال �جنة المراجعة الداخلية والتقار�ر ذات الصلة استعرض •
ً
 عددا

 من التوصيات.  نتائجاستعرض ا�جلس  •
ً
 أعمال �جنة ال��شيحات والم�افآت والتقار�ر ذات الصلة، وأقر عددا

 م.2022ه 1444 –1443ا�جلس ع�� �عي�ن مراجع ا�حسابات ا�خار�� للهيئة للعام الما��  وافق •

 .  ا�خلي�� المنافسة قانون  مشروع �شأن  السعودية العر�ية المملكة مبادرة  ا�جلس استعرض •

لتلقي ملاحظات الأفراد    ؛للعموم   ه ووافق ع�� �شر   ،(الدليل الإرشادي �� تقدير إساءة استغلال الوضع المهيمن)  ا�جلس  أقر •

 والمنشآت حيالھ.

 بحفظ  وا  لتق�ىي ا�جلس ع�� نتائج ا  اطلع •
ً
لتحقيق مع منشأت�ن عاملت�ن �� قطاع الاتصالات وتقنية المعلومات، وأصدر قرارا

 لعدم تب�ن مخالفة لأح�ام نظام المنافسة ولائحتھ التنفيذية. ة؛القضي

 المقاولات،   قطاع  ��  �عمل  نشآتم)  5(  مع  ا�ح�ومية  المشاريع  من  عددٍ   ��  التواطؤ  قضايا  ��ا�جلس ع�� نتائج التحقيق    اطلع •

  وأصدر
ً
 لعدم تب�ن مخالفة لأح�ام نظام المنافسة ولائحتھ التنفيذية. ؛القضية  بحفظ قرارا

 الاستدلالات   وجمع  والبحث  التق�ىي   إجراءات  اتخاذا�جلس ع�� ضم جميع الش�اوى اللاحقة لقرار مجلس الإدارة ��    وافق •

، التجزئة  مبيعات  قطاع  ��  التنفيذية  ولائحتھ  المنافسة  نظام  مواد  من  أي  بمخالفة  المنشآت  من  عددٍ   قيام  احتمال  ��  والتحقيق

 ح�ى الان��اء من نتائج التق�ىي والتحقيق. 

 بحفظ ( •
ً
المنشآت المشت�ى ضدها لنظام المنافسة   ةلعدم تب�ن مخالف   ؛) من الش�اوى الواردة إ�� الهيئة11أصدر ا�جلس قرارا

 عدم اختصاص الهيئة بنظر تلك الش�اوى. ولائحتھ التنفيذية أو 

 لمعا�� الرئيس التنفيذي للهيئة بقبول التسو�ة مع    ،اطلع ا�جلس ع�� نتائج أعمال �جنة التسو�ة •
ً
وأصدر �� ضوء ذلك تفو�ضا

 لأح�ام نظام المنافسة ولائحتھ التنفيذية.3(
ً
 ) منشآت وفقا
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 4 12 16 م 28/12/2022 79

اطلع ا�جلس ع�� قرارات البت �� طلبات ال��كز الاقتصادي (الاندماج والاستحواذ) ذات المسار القص�� عن الف��ة من تار�خ   •

 هـ. 04/1444/ 17هـ ح�ى  01/02/1444

  وأقر ،ا�جلس نتائج أعمال �جنة المراجعة الداخلية والتقار�ر ذات الصلة استعرض •
ً
 .التوصيات من عددا

 من التوصيات.  ئجنتااستعرض ا�جلس  •
ً
 أعمال �جنة ال��شيحات والم�افآت والتقار�ر ذات الصلة، وأقر عددا

 �� �جنة ال��شيحات والم�افآت   عبدهللا�جلس ع�� �عي�ن سعادة عضو مجلس الإدارة الأستاذ/ را�ان بن    وافق •
ً
آل الشيخ عضوا

 إدارة الهيئة العامة للمنافسة.   مجلس عنالمنبثقة 

 م. 2022العامة للمنافسة لعام  الهيئة إس��اتيجيةالسنوي لتنفيذ  التقر�ر ا�جلس استعرض •

التحقيق    اطلع • نتائج  ع��  وذلك    ��ا�جلس  ا�ح�ومية،  المشاريع  من  عددٍ   �� التواطؤ  قطاع 18(  لـقضايا   �� �عمل  منشأة   (

دراسة طلبات  ع��و ) منشآت �خالف��ا نظام المنافسة ولائحتھ التنفيذية، 6المقاولات، ووافق ع�� تحر�ك دعاوى جزائية ضد (

لأح�ام نظام المنافسة ولائحتھ   ��العدم تب�ن مخالف  ؛منشآت )  4(  بحق  ةالقضي  حفظ  ع�� و ) منشآت،  8التسو�ة المقدمة من (

 التنفيذية.

 بمخاطبة  وا  لتق�ىيا�جلس ع�� نتائج ا  اطلع •
ً
وح��ا ع�� الامتثال   المنشأة لتحقيق �� إحدى قضايا قطاع التوصيل، وأصدر قرارا

 لنظام المنافسة ولائحتھ التنفيذية.

 بمخاطبة المنشأة وح��ا ع�� الا   ��ا�جلس ع�� نتائج التحقيق    اطلع •
ً
متثال إحدى قضايا قطاع البيع بالتجزئة، وأصدر قرارا

 لنظام المنافسة ولائحتھ التنفيذية. 

 بمخاطبة    خدماتإحدى قضايا قطاع    ��ا�جلس ع�� نتائج التحقيق    اطلع  •
ً
لإزالة حصر�ة   المنشأت�ن الدواجن، وأصدر قرارا

 مع مخاطبة ا�جهات ذات العلاقة �ح��ا ع�� �عز�ز المنافسة.   ،البيع

) منشآت �عمل �� قطاعات 7إحدى قضايا التواطؤ �� عدد من المشاريع ا�ح�ومية مع (  ��ا�جلس ع�� نتائج التحقيق    اطلع •

 بالموافقة ع�� دراسة  للمبا�ي،عدة م��ا: قطاع البيع با�جملة، وقطاع المقاولات العامة، وقطاع الإ�شاءات العامة  
ً
وأصدر قرارا

لعدم تبّ�ن مخالفة تلك المنشآت   ؛) منشآت4ت، والموافقة ع�� حفظ القضية بحق () منشآ3طلبات التسو�ة المقدمة من (

 لنظام المنافسة ولائحتھ التنفيذية

نتائج امتثال عددٍ من المنشآت لنظام المنافسة ولائحتھ التنفيذية، وأقر إ��اء العمل بالتداب�� المتخذة  تقر�ر ا�جلس ع��  اطلع •

 نافسة ولائحتھ التنفيذية. بحق المنشآت لامتثالها لنظام الم
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عدد من المنشآت بمخالفة   قياما�جلس ع�� اتخاذ إجراءات التق�ىي والبحث وجمع الاستدلالات والتحقيق �� احتمال    وافق •

أي من مواد نظام المنافسة ولائحتھ التنفيذية، �� عدة قطاعات م��ا: قطاع التجارة والمقاولات، قطاع الدعاية والإعلان، قطاع 

 ات التجزئة.  مبيع

 لمعا�� الرئيس التنفيذي للهيئة بقبول التسو�ة مع    ،اطلع ا�جلس ع�� نتائج أعمال �جنة التسو�ة •
ً
وأصدر �� ضوء ذلك تفو�ضا

 لأح�ام نظام المنافسة ولائحتھ التنفيذية.3(
ً
 ) منشآت وفقا
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 �جنة المراجعة:  

واستقلالية �شاط المراجعة الداخلية والمراجع�ن ا�خارجي�ن    ةءوكفاوفعالية نظام الرقابة الداخلية بالهيئة،    ةءكفالوفــاء بمسؤولياتھ الإشرافية للتحقق من  لالإدارة  مجلــس  إ��    تقديم التوصيات��دف إ��  

 �� مجال الهيئة وا�جالات الفنية اللازمة. والكفاءة أعضاء من ذوي ا�خ��ة  3تت�ون ال�جنة من و والرقابية،  والال��ام بالمتطلبات النظامية

 

 .اوتوج��ً  توصية   )48( ، وأصدرتاموضوعً  ) 31( ع�� جدول أعمالها  ، ناقشتاجتماعات  )6( م )2022( ه1444/ 1443 خلال العام ال�جنة عقدت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ائم المالية وا�حساب ا�ختامي للهيئة للعام   حيالها. م ومناقشة الإدارة المالية 2021دراسة القو

 .م 2021مراجعة إيضاحات الهيئة حول ملاحظات الديوان العام للمحاسبة ع�� ا�حساب ا�ختامي للهيئة للعام الما�� 

ابط الرقابية   �غرض تحس�نرة لتوصيات �جلس الإداتقييم نظم الرقابة الداخلية �� الهيئة والتأكد من كفاء��ا وفعالي��ا من خلال تقار�ر المراجعة الداخلية ع�� إدارات الهيئة وتقديم ا الضو

 تطبيق أحدث الأنظمة الآلية. بالهيئة بما �� ذلك التوصية �� ة وا�خدمات المش��كة ع�� العمليات الرئيس

 

 .وسياسة الإفصاح و�عارض المصا�ح وسياسة أخلاقيات العمل والسلوك الوظيفييمراجعة سياسة الإبلاغ عن ا�خالفات والتجاوزات المالية والإدار�ة 

 .متا�عة التقدم فيما يخص إجراءات الهيئة الت�حيحية لمعا�جة ملاحظات المراجع الداخ�� وا�خار�� وا�جهات الرقابية

 م) 2022ھـ ( 1444/ 1443خلال العام  أبرز المواضیع التي ناقشتھا اللجنة  ) 2(رقم   شكل

 

 . ااستعراض نتائج عمليات المراجعة بالإضافة إ�� استعراض التحديات ال�ي تواجھ إدارة المراجعة الداخلية لضمان استقلالي��و اجعة الداخلية �ش�ل دوري الإشراف ع�� أعمال المر 

ائم المالية للهيئة عن العام الما��   م. 2022التوصية بتعي�ن مراجع حسابات خار�� لمراجعة القو



 

 

47 

 ا�حوكمة والسياسات المنظمة: 

ا ع�� وضــــــــــوح التنظيم الإداري  ــً �جنة ال��شــــــــــيحات    �شــــــــــكيل مجلس الإدارة    أعادف  ؛ا�حوكمة�� تنفيذ الأعمال ورفع مســــــــــتوى ا�جودة �� تقديم ا�خدمات، اهتمت الهيئة باســــــــــتكمال مبادئ    والكفاءةحرصــــــــ

 :الآ�ي  وفقم) 2021هـ (1442/1443واعتمد العديد من اللوائح والسياسات الداخلية خلال العام الما��    ، ا�خاطر وا�حوكمة والال��امإدارة   أ�شأو  ، �جنة المراجعةو   ، والم�افآت

 

 ميثاق عمل مجلس الإدارة:   -1

 التنفيذية للهيئة. ��دف الميثاق إ�� حوكمة أعمال ا�جلس، وتحديد مهامھ وآلية عملھ، وكيفية اتخاذ قراراتھ، وعلاقتھ بالإدارة 

 اللائحة المالية:  -2

أساس    ع�� مة و�عليمات برنامج التحول  اللائحة المالية حرصًا ع�� مواكبة التطورات �� الإجراءات المالية وا�حاسبية �� القطاع العام بما يتما�ىى مع أحدث الممارسات والأنظ   وطورتالهيئة    حدثت

 الاستحقاق. 

 لائحة �جنة التعاملات الإلك��ونية: -3

 .رئيسها وأعضا��ا مسؤوليات قرارا��ا، وتحديد  اتخاذ وكيفية عملها  و�جراءات ومسؤوليا��ا ومهامها ت�و���ا ذلك  ��  بما ملات الإلك��ونية�جنة التعا عمل  وتنظيم إطار تحديد  إ��  اللائحة ��دف

 سياسات الأمن السي��ا�ي:  -4

وتوافر معلومات الهيئة. وتضمن أيضًا ال��ام ودعم الهيئة لأ�شطة الأمن السي��ا�ي  ��دف سياسات الأمن السي��ا�ي إ�� توف�� مجموعة شاملة من المبادئ التوج��ية �حماية سر�ة وخصوصية ونزاهة 

 .و�دارة مخاطرها

 سياسات تقنية المعلومات:  -5

�عزز وتدعم    كذلك التنظيمية الأخرى �� الهيئة؛  ضع إطارًا للعلاقة ب�ن إدارة تقنية المعلومات والوحداتوتتوثق سياسيات تقنية المعلومات الإطار العام الذي يوجھ إدارة تقنية المعلومات �� الهيئة، 

 عملية اتخاذ القرارات فيما يتعلق بتقنية المعلومات من خلال ما تتضمنھ من مبادئ وتوج��ات.

 سياسات المش��يات والعقود:  -6

ل  تأم�ن احتياجات الهيئة وتنفيذ الأعمال المطلو�ة بما �عزز تقديم أفضل ا�خدمات  ��دف سياسات المش��يات والعقود إ�� تحديد آلية تطبيق معاي�� ا�جودة عند تنفيذ عمليات الشراء والتعاقد 

 وحماية المال العام تماشيًا مع الأهداف العامة لنظام المنافسات والمش��يات ا�ح�ومية.  ، مع الهيئة �افة لمتعامل�ن ل للمستفيدين، وتحقق مبدأ الن�اهة وت�افؤ الفرص  
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 المساندة: سياسات ا�خدمات  -7

�� الهيئة، �الاستقبال، وحركة السيارات، والمستلزمات المكتبية، والمستودعات، ومراقبة ا�خزون،    �افة  لوحدات التنظيميةلتحدد السياسات دور إدارة ا�خدمات المساندة �� القيام بخدمات مركز�ة  

 .هذه الأ�شطة  �جميعة...إ�خ. وللمحافظة ع�� المعاي�� وا�جودة والسرعة وا�خدمات الهاتفية، والصيانة، والنظافة، والضيافة، والاتصالات الإدار� 

 استمرار�ة الأعمال:  سةسيا -8

بناء خطة استمرار�ة الأعمال   شاملة �ش�ل فعال، بحيث �عزز قدرة الهيئة ع�� الاستمرار �� تقديم أعمالها  ال تحدد سياسات استمرار�ة الأعمال التوجھ العام للهيئة وضبط أعمالها فيما يخص 

 . الأزمات وقوع  حالوخدما��ا الرئيسية ضمن إطار زم�ي مقبول، وقدر��ا ع�� التعا�� 

 : سياسة الإبلاغ عن ا�خالفات والتجاوزات المالية والإدار�ة  -9

الكشف عن ا�خالفات والتجاوزات ومنع وقوعها وت�حيحها    إ���ل ما من شأنھ أن يُرشد الهيئة  تقديم    ع��صا�ح المتعامل�ن معها وغ��هم  ��دف سياسة الإبلاغ إ�� ��جيع منسو�ي الهيئة وأ�حاب الم 

 
ّ
 غ�ن.بالإضافة إ�� ضمان حماية المبل

 المزايا والتعو�ضات:  سياسة  -10

 . المم��ة الكفاءاتاب واستبقاء سياسة إ�� وضع الضوابط التنظيمية لإدارة المزايا والتعو�ضات، وتوفر مرجعية موحدة لتقديم مزايا و�عو�ضات منافسة بما �ساهم �� استقطال  هذه ��دف 
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 :  النظام  بإنفاذ ا�خاصة الإدارة  مجلس من المعتمدة  الأدلة

 التنفيذية ل لنظام المنافسة ولائحتھ الامتثا دليل -1

 من أجل أن تصبح أسواقنا أك�� حيو�ة و�نتاجية وابت�ا  ؛الامتثال وز�ادة شفافية النظام واللائحة ��جيع   إ��هذا الدليل    ��دف
ً
،   را

ً
 المنشآت معرف   ودعم  وتنوعا

ً
   يا

ً
تب�ي أفضل الممارسات المؤسسية  ل  و�رشاديا

 نفاق وا�حد من السلوك الاحت�اري ب�ن المتنافس�ن،الإ ة ءكفاال�ي �سهم �� رفع  

 الدليل الإرشادي �� تقدير إساءة استغلال الوضع المهيمن  -2

لوضعها المهيمن، و�أ�ي �شر هذا الدليل لرفع مستوى الشفافية وتمك�ن المنشآت والأفراد    ��دف هذا الدليل إ�� إيضاح ن�ج الهيئة المب�ي ع�� نظام المنافسة �� التعامل مع صور إساءة استغلال المنشآت

 من فهم آلية إنفاذ النظام وما ي��تب ع�� ذلك من واجبات الامتثال لھ. 

 الدليل الاس��شادي لتقدير مبالغ التسو�ة -3

�ُ   ��دف ال�ي  إ�� تحديد المبادئ والآليات  تقدير  هذا الدليل   �� ��ا  الهيئة �� فحص طلبات التسو�ة  س��شد  لتعز�ز الشفافية مع مقدمي طلبات التسو�ة وتحس�ن كفاءة وفاعلية أداء  مبالغ التسو�ات؛ 

 ودراس��ا، بما �سهم �� الوصول إ�� تحقيق التناسب الأمثل ب�ن مبلغ التسو�ة والفعل ا�خالف 

 الم�جم العر�ي للمنافسة   -4

يشتمل هذا الم�جم ع�� أبرز المصط�حات الواردة �� قوان�ن  و الم�جم إ�� �سهيل فهم التصور العام لنظام المنافسة وسياسا��ا ورفع الو�� بالمنافسة �� المملكة العر�ية السعودية والعالم العر�ي.    هذا��دف  

 ومن ضم��ا نظام المنافسة السعودي. ،)  G20المنافسة �� دول العشر�ن ( 
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   ات الأداء:مؤشر  2-5

  ) م2022(ه 1444/ه1443 العاممعاي�� قياس الأداء للهيئة  أهم�سليط الضوء ع��  إ��  هذا ا�جزء من التقر�ر السنوي  ��دف
ً
 للتصنيف الآ�ي:   وفقا

 

ً ) مؤشرات الأداء  6(  جدول رقم  للھیئة  الإستراتیجیةلأھداف ل وفقا

 اسم الهدف 
رقم  

 المؤشر
 دور�ة القياس وصف المؤشر اسم المؤشر 

أداء العام 

2022 

دعم نمو  

الأ�شطة 

 الاقتصادية

1.1 
عدد الدراسات القطاعية ال�ي 

 جراؤها إتم 

جراؤها إعدد الدراسات القطاعية المعمقة ( تحليل الوضع الراهن / الممارسات الدولية / التوصيات) ال�ي تم     المؤشر يمثل

سنوي.   �ش�ل  ذلك  و�تم  الهيئة  قبل  المن�جيات و من  من  عدد  ع��  بناءً  الأهمية  ذات  المس��دفة  القطاعات  اختيار  �تم 

�ساهم �� تحديد القطاعات ال�ي يحتمل ف��ا وجود ممارسات  و ات وال�ي �عرف  الاقتصادية ال�ي تحلل الوضع الراهن للقطاع

 مخالفات للمنافسة العادلة 

 3 سنوي 

رفع مستوى  

الو�� بثقافة  

 المنافسة

3.1 
عدد فعاليات �شر ثقافة  

 المنافسة

جراؤها إعدد الدراسات القطاعية المعمقة ( تحليل الوضع الراهن / الممارسات الدولية / التوصيات) ال�ي تم     المؤشر يمثل

سنوي.   �ش�ل  ذلك  و�تم  الهيئة  قبل  المن�جيات و من  من  عدد  ع��  بناءً  الأهمية  ذات  المس��دفة  القطاعات  اختيار  �تم 

 الاقتصادية ال�ي تحلل الوضع الراهن للقطاع

 4 ر�ع سنوي 

إنفاذ نظام  

المنافسة 

 بفعالية

4.3 

�سبة التقيد بالأطر الزمنية 

للتحقيقات �� القضايا الكب��ة 

 والمتوسطة والصغ��ة 

المدة الزمنية ببداية التحقيقات �� القضية وتنت�ي    أتبدو   ،وصغ��ة)  ،(كب��ة، ومتوسطة  أصنافثلاثة    إ��تم تصنيف القضايا  

 سر مجلس الإدارة أمانة  إ��برفعها 
 %90 سنوي 

�عز�ز شفافية 

 النظام
5.3 

عدد برامج ومبادرات امتثال 

المنشآت ال�ي تتم بالتعاون مع  

 الهيئة 

المنافسة    ثقافة  لنشر  المس��دفة  الشر�ات  مع  بالتعاون  الهيئة  ��ا  تقوم  ال�ي  وال��امج  المبادرات والأ�شطة  يجابيات �و �� 

�� العادلةلنظام  اوشرح    ا،الال��ام  للمنافسة  المناهضة  السلبية  للسلوكيات  وا�جزاءات  المرتبطة  مبادرة    ،واللوائح  و�نتج 

 وذلك بتقديم ما يفيد امتثالها لنظام المنافسة الشر�ات للامتثال لنظام المنافسة

 12 نصف سنوي 

رفع كفاءة 

العمليات 

 التشغيلية  

 مستوى ن�ج الإجراءات  8.1

بناء نظام إدارة   ع�� مستوى حوكمة الإجراءات  رفع    إ��و��دف    ،الرئيسة والتمكينية بالهيئةجراءات  الإ مؤشر يقيس ن�ج  

يتم ا�حصول ع�� المعلومات من خلال    إذ  ؛ISO  9001جودة فعال من خلال المطابقة لمتطلبات المواصفة القياسية ل�جودة  

 عمليات التدقيق الداخلية الدور�ة ل�جودة.

 %49 نصف سنوي 
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 اسم الهدف 
رقم  

 المؤشر
 دور�ة القياس وصف المؤشر اسم المؤشر 

أداء العام 

2022 

�عز�ز عملية  

 التحول الرق�ي 

11.2 

مستوى تطبيق المعاي�� الدولية  

 Composite forالتقنية (

all ISO indices ( 

 ITخدمات تقنية المعلومات  طار  إو��    ،ISOمؤشر ��دف إ�� قياس مستوى الال��ام بمجموعة من الأطر العالمية القياسية  

SERVICE MANAGEMENT (ISO/IEC 20000)   المعلومات  طار  �و  INFORMATION SECURITYأمن 

MANAGEMENT (ISO/IEC 27001)  استمرار�ة الأعمال طار �وBUSINESS CONTINUITY (ISO 22301) 

 %70 سنوي 

11.3 
�سبة ا�خدمات المؤتمتة من  

 المس��دفة 

الأعمال والمهام    جميعوذلك من خلال تحديد    ،قياس �سبة أعمال الأتمتة ع�� مستوى الهيئةلإنفاذ نظام المنافسة بفعالية  

 الأتمتة ووضع خطة شاملة لأعمال  �افة لادارات ل
 98% سنوي 
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 إنجازات الهيئة:م�خص بأهم   2-6

 )  م2022( ـه1443/1444العام  خلالإنجازات الهيئة  ع�� أبرز  الضوء الباب  �سلط 

 ):2025-2022الهيئة ( إس��اتيجيةب البدء بالعمل -1

  11و   إس��اتيجية، وتتضمن أر�عة محاور  ، )2025-2022( للأعوام  إس��اتيجي��ا اعتمد مجلس إدارة الهيئة 
ً
  ��إس��اتيجي��ا إو�س��دف الهيئة من اعتماد  ،مبادرة إس��اتيجية  20وأك�� من  ،ا إس��اتيجيً  اهدف

موارد المملكة    ها توجيھ  رؤ�ة  مس��دفات  تحقيق   �� �سهم  بما  الأسواق   �� العادلة  المنافسة  لتعز�ز  ومهامها  أهدافها  يخدم  بدأت  .2030بما  العام    وقد  خلال  بتنفيذ  2022(  ـه1443/1444الهيئة  م) 

 الإس��اتيجية.

 : مشروع قانون (نظام) المنافسة ا�خلي�� -2

التنافسية و�نفاذ  را�� مشروع قانون (نظام) المنافسة ا�خلي�� أهمية ا�حفاظ ع�� البيئة  وقد    ، م)2022(  ـه1443/1444أمام مجلس التعاون ا�خلي�� خلال العام    مشروعهاالهيئة    قدمت

 لأفضل التجارب الدولية �� هذا ا�جال. و�� واقع الأمر، را�� مشروع القانون مرونة إنفاذه �ش�ل يتناسب مع السياسات الد
ً
اخلية وا�خارجية ل�ل دولة، وجعل ل�ل م��ا وضع  أح�امھ وفقا

 القواعد والشروط ال�ي تتناسب مع أهدافها ورؤ���ا السياسية والاقتصادية.

  عداد الدراسات القطاعية:إ -3

دراسة قطاع المنتجات الزراعية والأسماك وأثر  (و)  دراسة هي�ل قطاع البناء والتشييد �� المملكة وأثر سلوك المنشآت العاملة فيھ ع�� المنافسة(  :هماخلال عام التقر�ر دراست�ن قطاعيت�ن    الهيئة  بدأت

 . م2023خلال العام  عل��ماا�خطة المعدة للدراست�ن، من المتوقع اكتمال العمل  حسب � و  ، )سلوك المنشآت العاملة فيھ ع�� المنافسة

   :المنافسةإنفاذ نظام -4

بلغت   قدف  ؛الما�ىي  العام  من  المرتفعة  كفاء��ا ع��  ا�حفاظ  واستطاعت  ، وم�افحة الممارسات الاحت�ار�ةالأسواق    ع��الرقابة     ��    بجهودها  الاستمرار) ع��  م2022(هـ  1443/1444عملت الهيئة خلال عام  

   )269(  عامالتقر�ر  خلالعمليات التق�ىي والبحث والتحقيق  
ً
المنشآت المتقدمة بطلبات التسو�ة    مع�سو�ة    اتفاقاتعشرة    إ��  والوصول قطاعًا مختلفًا    11برنامج امتثال ��    12نفذت الهيئة    كما  ،�شاطا

 .ر�ال 1722579.75 بمجموع
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 : المنافسة العادلة �� العطاءات والمنافسات ا�حكوميةمنتدى  -5

 ا�خ��ات    من  والاستفادةالإنفاق ا�ح�ومي    كفاءةرفع    إ��جهودها �� �شر ثقافة المنافسة، أقامت الهيئة العامة للمنافسة منتدى المنافسة العادلة �� العطاءات والمنافسات ا�ح�ومية الذي ��دف    ضمن

لوسائل   اشرحً   شمل   الذي   ا�حدث،   لهذا رئيسة  مس��دفھ  كفئة المش��يات،  إدارات  اوتحديدً   ا�ح�ومية،   ا�جهات  منسو�ي  من  المدعوون   �ان  وقد  ، ل م�افحة التواطؤ �� العطاءاتالدولية والإقليمية �� مجا

 .كشف التواطؤ �� المناقصات، وأنواعھ، وتجارب الدول ا�ختلفة بم�افحتھ

 التعاون الدو�� والشرا�ات:  -6

  وتبادل  الإقلي�ي،   لمستوى ا  ع��  الاحت�ارالعادلة وم�افحة    المنافسةإ�� حماية    ��دف  المصري،   الاحت�ارم) اتفاقية �عاون مع جهاز م�افحة    2023(  ـه  1444/    ـه1443  التقر�ر  عام  خلال   الهيئة  وقعت

ندوات المنافسة حول العالم، مثل منتدى المنافسة العر�ي الثالث بضيافة سلطنة عمان الشقيقة، وتمكنت الهيئة بدعم من خادم ا�حرم�ن    من عدد    ��ا�جال. كذلك شاركت الهيئة    هذا   ��  ا�خ��ات

  .للمنافسة  الرا�ع العر�ي  المنتدى  باستضافةآل سعود من الفوز  عبدالعز�زالشر�ف�ن الملك سلمان بن 

 

 ملاحظة
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 :التقر�ر التفصي�� -3
 التوجھ الاس��اتي��  3-1

 مقدمة: 

و��    .المملكة  أسواقا�جهود والمبادرات والمشاريع ا�حور�ة لتعز�ز المنافسة العادلة ��  تكثيف    إ��  الراميةم)  2025  –  2022(  للأعوام  إس��اتيجي��ام)  2021هـ (1442/1443 الما�ىي  عامال أطلقت الهيئة خلال  

و�عز�ز    ،   النظام  انفاذالمبادرات الإس��اتيجية، وتنفيذ المشاريع ا�حور�ة، لتحقيق أهدافها المرسومة ��    تفعيلب   الهيئة  م) دخلت إس��اتيجية الهيئة ح�� التنفيذ، و�دأت2022(  ـه1444  /ـه1443عام التقر�ر  

 . المؤس�ىي بالتم�� ا�خاصة الإس��اتيجية أهدافها بتحقيق  العمليات كفاءة  رفع ا، وأخ��ً ثقافة المنافسة، ودعم بيئة الأعمال بما يحقق تطلعات القيادة الاقتصادية، 
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   :س��اتيجيةأهداف الهيئة الإ  3-1-1

 

 

 

 

 بيئة منافسة محفزة -1

 �عاون فعال -3

 منافسة عادلة -2

 ر�ادة مؤسسية -4

دعم نمو الأ�شطة 

 الاقتصادية

رفع مستوى الو�� بثقافة  تحس�ن الأنظمة والسياسات

 المنافسة

 إنفاذ نظام المنافسة بفعالية

 �عز�ز شفافية النظام

 تطو�ر القدرات والمهارات
�عز�ز عملية التحول 

 الرق�ي
تحس�ن م�انة الهيئة كجهة 

 عمل مفضلة

رفع كفاءة العمليات 

 التشغيلية

�عز�ز التعاون مع ذوي 

 العلاقة ا�حلي�ن
�عز�ز التعاون مع الشر�اء 

 الدولي�ن

ستراتیجیةالإ ھداف الھیئة أ) 3( رقم   شكل  
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س��اتيجية الهيئة العامة للمنافسةإ) م�خص 4( رقم ش�ل  

11 
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 المشاريع ا�حور�ة: 3-1-2

 لنمو الأعمال:  ةعما) لإيجاد بيئة اقتصادية جاذبة للاستثمار ود2025-2022الهيئة (س��اتيجية إ لإنفاذ ) أبرز المشاريع ا�حور�ة 8يتضمن ا�جدول رقم (

 ه)1443/ 1444للھیئة في عام التقریر (أبرز المشاریع المحوریة  ) 8(رقم   جدول 

 المشروع  أهداف المشروع 

 الدراسات القطاعية

  

  

العطاءات ا�ح�ومية و�حث الاستفادة من تقنيات  و   الأسواقكشف التواطؤات ��  و   لمراقبة  والمؤشرات   المن�جيات  تطو�ر  بدء

 الذ�اء الصنا��. 
 �� العطاءات   التواطؤ  كشف

تحدید ھیاكل الأسواق المحلیة ودراسة السیاسات والتنظیمات لمعالجة الحواجز التي تعترض المنافسة وفقاً لإمكانیة تسببھا في الضرر  
 . لتعزیز وتأیید الإصلاحات المؤیدة للمنافسة في مختلف الأسواق على المستوى الوطني والإقلیمي

الاقتصادیة قي  تقییم سیاسة المنافسة للقطاعات 
المملكة العربیة السعودیة على المستوى الوطني  

 واللإقلیمي 

 الممكنات والتحول الرق�ي 

  لك��ونيةإالمرتبطة من خلال منصة س��اتيجية لإ اوالأهداف س��اتيجية  لإ ا�عر�ف . 

  من خلال بناء المؤشرات ع�� النظامس��اتيجية لإ اقياس ومتا�عة بطاقات الأداء المتوازن ع�� ا�خطة. 

  .التقار�ر ا�ختلفة ولوحات البيانات والمؤشرات البيانية 

  س��اتيجيةلإ اا�خطة  �� إدارة المشاريع المؤسسية و�سب إنجازها وتأث��ها. 

 والمشاريعس��اتيجية  لإ اتطو�ر نظام إدارة 
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 المشروع  أهداف المشروع 

 المنافسة  ثقافة  �شر 

    �عدّ   ، �شر ثقافة المنافسة ونظامها
ً
  إأحد أهم اختصاصات الهيئة وهدفا

ً
  وا�جهات   المنظمات  تجاربنقل    إ��ضافة  لإ بالها،  س��اتيجيا

 ومشارك��ا مع المهتم�ن وأ�حاب العلاقة لدى ا�جهات ا�ح�ومية  المنافسات �� التواطؤ م�افحة مجال ��  الدولية

  والمنافسات العطاءات �� العادلة المنافسة منتدىتنظيم 

   ا�ح�ومية
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 :مبادرات الاس��اتيجية 3-1-3

 

 س��اتيجيةالمبادرات الإ  # 

 إعداد السياسة الوطنية للمنافسة 1 

 السوق المتعلقة بالقطاعات ذات الأولو�ة و�شرها  استكمال دراسات 2 

 3  

 دراسة الاختصاص والتقاطعات مع منظ�ي القطاعات  4 

 5  

 6  

 برنامج الامتثال للمنشآت   وتفعيل إعداد و�شر دليل الامتثال،  7 

 ليتھ عفا و تھ ي ز�ز برنامج المصا�حة ومراقبة كفا�ع 8

 ليتھ ع افو تھ يرنامج التسو�ة ومراقبة كفا�عز�ز ب  9

 استضافة المملكة للمؤتمر السنوي لأجهزة حماية المنافسة العر�ية 10 

 بناء جسور التواصل مع الأجهزة ا�ح�ومية   11 

 التعاون مع المراكز البحثية والأ�اديمية  12 

 إعداد مجموعة الأدلة واللوائح التنظيمية وفق مهام الهيئة  13 

 بنظام ومبادئ المنافسة  والتعر�فبرامج �عز�ز الو��  إطلاق 14 

 الاقتصادية (تطو�ر نظام ذ�اء الأعمال) إ�شاء وتحديث قاعدة بيانات للقطاعات  15 

 العمليات التشغيلية الداخلية ة ءكفابرنامج رفع  16

 برنامج تطو�ر المهارات والقدرات  17

 برنامج �عز�ز عملية التحول الرق�ي  18

 المشاركة �� مجموعات العمل ا�خاصة �شبكة المنافسة الدولية 19

 والمؤتمرات الدولية �� مجال المنافسةاستضافة المملكة للفعاليات   20

 س��اتيجيةمبادرات الهيئة الإ  )9رقم ( جدول 
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 :2030 رؤ�ة المملكةالهيئة �� تحقيق   إسهامأوجھ  3-1-4

 

 

  

 2030 المملكة الهيئة �� تحقيق رؤ�ة ) إسهامات5رقم ( ش�ل

ة  ءرفـــع مستــوـى الكفا

 والإنتاجية

مصـــادر الاقتصاد تنويع  

 للنمو عـــــــ�� المــــــــدى الطو�ل

�سهيل دخول المنافس�ن  للأسواق 

 با�حد من موا�ع الدخول 

دعم سياسـات  و�شريعات 

تنافسية لرفــــــع مســــتوى جودة 

 السلع وا�خدمات 

 �عز�ز استدامة الأسواق

تنمية الأصـوـل بمــوـازنة الأطـرـــاف 

 نية �� السوق المعــــ
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 التم�� المؤس��ي: 

الهيئة تفعيل المسار ا�خاص بالتم�� المؤس�ىي من خلال إكمال    استكملتهمية تطبيق مبادئ وثقافة التم�� المؤس�ىي لتحقيق أحد محاورها الإس��اتيجية "الر�ادة المؤسسية"،  لأ الهيئة    إدراكا مع  تماشيً 

:  الم طر�ق ال  وخارطةس��اتيجية  الإ  أعمال 
ً
 رتبطة ��ا ضمن الإطار العام ا�حدد مسبقا

 لنموذج المؤسسة الأور�ية ل�جودة  -1
ً
 EFQMنموذج التم�� المؤس��ي وفقا

 ISO 9001:2015المواصفة القياسية لنظام إدارة ا�جودة  -2

 

 

 

 

 

 

  

 ) نظام إدارة الجودة 7شكل رقم (

 

 نموذج التمیز المؤسسي وفقا لنموذج المؤسسة الأوربیة للجودة ) 6شكل رقم (
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ل�جودة   الاور�ية  المؤسسة  نموذج  لتطبيق  الن�ج  بمستوى  مرتبط  مؤس�ىي داخ��  تقييم  إعداد  إ��   EFQMتم  بالإضافة  بالمواصفة  ،  ا�خاص  ا�جودة  إدارة  نظام  بمتطلبات  المرتبطة  الفجوات  تحديد 

  ��ع�� أثرها  تم تحديد وترتيب مجموعة من المبادرات وا�جالات التحسينية بناءً  ،متطلبات نظام إدارة ا�جودةع�� نتائج التقييم المؤس�ىي الداخ�� والتحليل المرتبط ب  �ناءً و .  9001:2015القياسية الأيزو 

 �ن ونصف �التا��: ت عة خلال سن تم تقسيم خارطة طر�ق التم�� المؤس�ىي (المبادرات وا�جالات التحسينية) إ�� أر�ع موجات موز و س��اتيجية الهيئة وأهمي��ا ع�� مستوى معاي�� التم�� وا�جودة.  �أعمال و 

  6 الأو��الموجة  •
ً
 : "إنجازات ومبادرات سريعة"  )2022إ�� د�سم��  2022(يوليو  شهرا

   18الثانية الموجة  •
ً
 : "حشد الطاقات للتم�� المؤس�ىي" )2023إ�� د�سم��  2022يوليو (  شهرا

 (   12الثالثة الموجة  •
ً
 "التطو�ر والإدارة والتحس�ن" : )2024إ�� يونيو  2023يوليو شهرا

 : "مواصلة التحس�ن" )2024إ�� د�سم��  2024يونيو ( أشهر    6الرا�عة الموجة  •

  



 

 

63 

 جهود الهيئة �� �عز�ز المنافسة وم�افحة الاحت�ار 3-2

 : �شر ثقافة المنافسة 3-2-1

وذلك لأن م�افحة الممارسات الاحت�ار�ة والت�جيع ع�� المنافسة العادلة وتقليل موا�ع الدخول أمام المنشآت تبدأ    ؛النظام��تم الهيئة بأ�شطة �شر ثقافة المنافسة جنبًا إ�� جنب مع جهودها �� إنفاذ  

وتثقيفية كب��ة    توعو�ةم) جهودًا  2022هـ (1443/1444. وقد بذلت الهيئة خلال عام  والمس��لك  لمنشأةل والتعر�ف بفوائد المنافسة العادلة    ، �ش�ل كب�� من توعية المنشآت بمضام�ن النظام ومحظوراتھ

 المس��لك�ن ورجال الأعمال والم
ً
 بالعام الما�ىي مس��دفة

ً
المؤسسات    من   شر�ا��ابالتعاون مع    التوعو�ة   حملاتا� وتخلل هذه ا�جهود مشاريع توعو�ة نوعية، مثل    ،نشآت وا�جهات ا�ح�ومية التنظيميةمقارنة

 خلال العام  الهيئة أقامتھ الذي ا�ح�ومية والمنافسات العطاءات �� العادلة المنافسة ومنتدى ا�ح�ومية، 

 : ثقافة المنافسة حول المملكة

وذلك لرفع    ،�� التواصل المباشر مع المهتم�ن ورواد الأعمال وأ�حاب المنشآت  فاعلةالطرق ال   إحدىف�ي    ؛من أهم الوسائل ال�ي �ستخدمها الهيئة �� �شر ثقافة المنافسة  النقاش  وجلساتالورش    �عدّ 

فت الهيئة جهودها �� إقامة العديد من ورش العمل بالتعاون  .  �� جميع قطاعات السوق   نظام المنافسة والال��ام بھ، كذلك للاستماع م��م عن التحديات ال�ي تواجههم حول الو�� لد��م  
ّ
و�� هذا العام، كث

هـ  1443/1444العام    وخلال.  وتطبيقاتھ  المنافسة  نظام   مضام�نوتوضيح    ،المملكة  مناطق   مختلف  ��   الأعمال  وسيدات رجال    إ�� الهيئة ع�� الوصول    وتحرصالمنشآت،    ك��يات  من  وعدد ع الغرف التجار�ة  م

منشآت    إ��والوصول مباشرة    ، المملكة  حول   والمستفيدين   المناطق  منورش عمل وجلسات نقاش لشر�حة أك��    عقدبالتعاون مع مجلس الغرف السعودي وعدد من الشر�اء    الهيئة  استطاعتم)  2022(

  :بالشراكة مع الغرف التالية ودعو��م ل�حضور  ، المنطقة
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 من جلسات النقاش مع عدد من ا�جهات    آخر  جانب  منو 
ً
بالقطاع الذي تنظمھ ا�جهة،    امخالفا��  رصد  وكيفية  ومحظورا��االمنافسة      بمبادئ  وع��الز�ادة مستوى    التنظيمية  الإشرافيةعقدت الهيئة عددا

 أو أي قطاعات قد تتقاطع معها مهام ا�جهة المعنية:
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 : ا�جامعات تلك أبرز  ومن ا�جامعات،  تلك  �� والقانون   الاقتصاد �ليات طلاب   من لعدد  والتثقيفية التوعو�ة ا�حاضرات من  عدد �عقد الأ�ادي�ي ا�جتمع مع و�الشراكة الهيئة قامت  كذلك

   

 

 

 

 

 

 

 

 والفئات المستھدفة. م 2022الورش المنعقدة لعام  مواضیع) 10جدول رقم (

 اعداد المستفيدين الفئات المس��دفة  الموضوع

لتعر�ف بنظام المنافسة ومصط�حاتھ �عنوان "نظام  ورش ل

 المنافسة: المفهوم والأهداف وا�حظورات" 
 المنشآت، رجال الأعمال 

 أعداد المستفيدين من الورش واللقاءات:مجموع 

 امستفيدً  4293

 المنشآت، رجال الأعمال   عمل �عنوان: "المدخل لنظام المنافسة" � ورش 

 المنشآت، رجال الأعمال  ورش �عر�فية ب��نامج الامتثال 

 

   م2021مقارنة �عام م 2022المقدمة من الهيئة �� عام عدد الورش  )11جدول رقم (

 2021 2022 

     46 19 خلال العام الهيئة  المقدمة من ورش العمل 

 %146 �سبة الز�ادة 
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 : ا�حكومية  والمنافسات العطاءات ��   العادلة المنافسة  منتدى

أثر التواطؤ �� العطاءات والعروض ا�ح�ومية،  بالتوعية   إ��م) منتدى المنافسة العادلة �� العطاءات والمنافسات ا�ح�ومية، الذي ��دف 2022هـ (1443/1444الهيئة خلال العام   أقامت

�سهم �� تحقيق بيئة تنافسية عادلة توائم مس��دفات رؤ�ة   تحديدًا بما  �� المنافسات ا�ح�ومية التواطؤ  وم�افحةمن مسا�� الهيئة �� م�افحة الممارسات ا�خالفة لنظام المنافسة  يعزز و 

 .  المنتدى من  س��دفة. وقد دعت الهيئة منسو�ي إدارات المش��يات �� ا�جهات ا�ح�ومية �أبرز الفئات الم2030المملكة 
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التنظيمية مثل وزارة المالية، وهيئة الرقابة وم�افحة الفساد، والديوان العام للمحاسبة،   ا�جهات وممثلو ،الدوليون ا�حضور من جلسات تخصصية متم��ة، شارك ف��ا ا�خ��اء   واستفاد

ع�� المنشأة والمس��لك    جابيةيالإ  والآثاربمواضيع متنوعة، شملت الإجراءات ا�خاصة بالمش��يات ودورها �� م�افحة التواطؤ،  النقاش وأثري وهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات ا�ح�ومية. 

 .العادلة المنافسة  ثقافة سادت ما إذا بأكملھ لاقتصادوا
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 : التا��   ا�جدول  نيب�ّ  كما أهدافھ  وتحقيق رسالتھ �شر  ��  ساهم  اإعلاميً   صدى المنتدى  لا��  وقد

 

 4 عدد ا�جهات ا�حلية المشاركة

 5 الإقليمية المشاركة الدولية و عدد ا�جهات 

 12 المتحدث�ن عدد 

 + 2000 إجما�� المشارك�ن حضورً�ا 

 + 62 ا�جهات الإعلامية المشاركةإجما�� 

 13 المنشورات
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 إحصاءات الإعلام الرق�ي: 

وا�ختص�ن ع�� حد  لعموم  ا  إ��كب��ة من فئات ا�جتمع، وتحرص الهيئة ع�� استثمار منصا��ا الرقمية لإيصال رسائلها الإعلامية  أعداد    إ��  الهيئة  رسائل   لإيصال  الوسائل   أجدى  منالنشر الرق�ي    ُ�عدّ 

�حافة الإلك��ونية والمؤثر�ن بنظام المنافسة  ارتفع عدد المنشورات التثقيفية والتوعية، وزاد اهتمام ال فز�ادة حضورها �� الإعلام الرق�ي؛  ب م)  2022هـ (1443/1444الهيئة خلال عام    قامت وقد    ، سواء

 وقضاياها، مما زاد ع
ُ
 شرت عن الهيئة.دد الأخبار ال�ي �

 م2021عام م مقارنة ب 2022الرقمي في عام  الإعلامي مقارنة إحصائیة لحضور الھیئة ) 12جدول رقم (

 الفارق  2022 2021 

 %94 201 106 عن الهيئة    نشورةالم الأخبار 

الأخبار المنشورة �� ال�حف الإلك��ونية بما ف��ا  

 المتكرر 
321 1746 406% 

 %6 418 392 � جتما�الا المنشورات �� وسائل التواصل 

عدد متا��� حساب الهيئة الرس�ي ع�� منصة  

 تو��� 
111,740 116,042 5% 

 إحصائيات الإعلام التقليدي: 

 .الأخرى  المس��دفة والفئات المنشآت لأ�حاب  للوصول   الاقتصادي،  الطا�ع ذات وال�حف الإخبار�ة القنوات خصوصا ا�ختلفة، الإعلامية المؤسسات مع بالتواصل  للمنافسة العامة الهيئة تحرص

 العدد خلال العام  

 7 مداخلة تلفز�ونية

 21 التقار�ر التلفز�ونية 

 201 التغطيات ال�حفية
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 التثقيفية: التوعو�ة و ا�حملات 

 :هاأبرز  التا�� و�ب�ن ا�جدول  ، المس��دفة الفئات  �ختلفعددًا من ا�حملات التوعو�ة والتثقيفية الموجهة م) 2022هـ (1443/1444الهيئة خلال عام  أطلقت

 الحملات التي أطلقتھا الھیئة  أبرز ) 14الجدول رقم (

 الفئات المس��دفة  وصف ا�حملة  ا�حملة 
  ا�حملة بدء تار�خ

 ومد��ا

  مع  �نتفاعلالم عدد

 ا�حملات 

 حملة يوم المنافسة العالمي 
الهيئة العالمي  تحتفل  اليوم  من  لمنافسةل   بمناسبة  و�ستفيد   ،

 .ا�حدث للقيام بفعاليات ثقافية وتوعو�ة مختلفة
-  

ً
 ا�جتمع �املا

(ثلاثة   12-6ح�ى  3-12

 أيام)
41980 

 الم�جم العر�ي للمنافسةحملة 

للمنافسة   العر�ي  الم�جم  الهيئة  ع��  أصدرت  نوعھ  من  الأول 

 
ً
انطلاقا وا�خلي��  العر�ي  ثقافة    المستوى  �شر   �� دورها  من 

 ك.نفوجراف، و�شرت عنھ خ�ً�ا �حفيًا ومنشور إالمنافسة

 ا�جهات -

المؤسسات ا�ح�ومية   -

 وا�خاصة

 الأفراد -

 44069 (يوم واحد)  1-11

  اليوم العالمي �حقوق حملة 

 المس��لك 

الهيئة   مختلفة  5�شرت  حماية    منشورات   �� الهيئة  دور  حول 

تحقيق    المس��لك  حقوق   نتيجة  المس��لك  ع��  العائد  والأثر  

 المنافسة العادلة �� الأسواق.

 المس��لك  -

 المنشآت  -

-  

 395952 (يومان)  3-16ح�ى  15-3

 حملة التسو�ة
 حول برنامج التسو�ة    مختلفةمنشورات    4�شرت الهيئة  

ً
  انطلاقا

 ،من دورها �� �شر ثقافة المنافسة

 المنشآت  -

 القانونيون  -
 178873 (أسبوع)  5-28ح�ى  23-5

 حملة ال��كزات الاقتصادية 
الهيئة   مختلفة  8�شرت  الاقتصادي     منشورات  ال��كز  �شرح 

 
ً
 ، من دورها �� �شر ثقافة المنافسة انطلاقا

 المنشآت  -

 القانونيون  -

(أر�عة  9-16ح�ى  13-9

 أيام)
24415 

 حملة التقر�ر السنوي 
منشورات  8م و�شرت 2021أصدرت الهيئة التقر�ر السنوي لعام 

 تو�ح أبرز إنجازات الهيئة خلال العام.

 المنشآت  -

 ا�ح�ومية  ا�جهات -

 الأفراد -

 45586 (أر�عة أيام)  9-9ح�ى  6-9
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 الفئات المس��دفة  وصف ا�حملة  ا�حملة 
  ا�حملة بدء تار�خ

 ومد��ا

  مع  �نتفاعلالم عدد

 ا�حملات 

استغلال   ساءة  حملة دليل إ

الوضع المهيمن (الاحت�ار  

 والهيمنة) 

�� تقدير إساءة الوضع المهيمن   الهيئة الدليل الإرشادي  أصدرت 

 
ً
المنافسة  انطلاقا ثقافة  �شر   �� دورها  عنھمن  و�شرت   ،  3  

   ةمختلف منشورات

 المنشآت  -

 لقانونيون ا -

 الأفراد -

 11-14ح�ى  13-11

 (يومان) 
12911 

 العودة للمدارس حملة 
الهيئة   ل  3�شرت  ا�حظورة  منشورات  ا�خالفات  بأبرز  لتعر�ف 

 العودة للمدارس  موسم ا معتزامنً 
-  

ً
 27382 (يومان)  8-26ح�ى  8-25 ا�جتمع �املا

 تقاسم الأسواق حملة 

مقطع   الهيئة  جرافيك�شرت  إنفوجرافيك    موشن  ومنشور�ن 

بالممارسات الاحت�ار�ة    للتعر�ف 
ً
من دورها �� �شر ثقافة    انطلاقا

 .المنافسة

 المنشآت  -

 لقانونيون ا -

 الأفراد -

 1352406 (يوم واحد)  30-10
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 : قنوات الوصول للهيئة

  ، أعمال  وا�ساب   وخدمة   ،المباشرة ع�� الموقع الإلك��و�ي  ة ا�حيّ   وا�حادثات  ، الهاتفية   بالم�الماتمركز الاتصال    مثل عددًا من قنوات التواصل    ها الهيئة �� سبيل تمك�ن المستفيدين من التواصل مع  وفرت

 الإلك��و�ي.  ال��يد  وخدمة

 

 مركز الاتصال: بیانات  )15جدول رقم (

 المستفيد رضا تقييم  لك��و�ي ال��يد الإ رسائل وا�س آب ومباشرة  ةمحادثات حيّ  الم�المات عدد  

2021 3673 410 70 408 96% 

2022 5797 383 234 2085 95% 

 

 التواصل مع  رجال الأعمال والمھتمین: جدول 

 الموقع  الحضور  عدد الفعالیة  التاریخ 
 للمنافسة  العامة الھیئة  7 الجبس  مصانع  لشركات  الوطنیة اللجنة  لقاء 9/2/2022

 الھیئة العامة للعقار   مقر 20 الھیئة العامة للعقار   لقاء 24/02/2022

 للمنافسة  العامة الھیئة 12 السعودیة  التجاریة الغرف باتحاد الخاصة  للمستشفیات الوطنیة اللجنة  لقاء 22/03/2022

   افتراضي 9 التعاون سبل لبحث  السعودي  البرید مع اجتماع 9/3/2022

 للمنافسة  العامة الھیئة 2 ھیئة الطیران المدني   أجتماع 31/05/2022

 للمنافسة  العامة الھیئة 9 الدولیة   التجاریة الغرفة معتعریفي  اجتماع 7/6/2022

 العامة للمنافسة   الھیئة 28 جمعیة رأس المال   لقاء 2/8/2022

 العامة للمنافسة   الھیئة 6 الصناعي بالقطاع المتعلقة  التحدیات لمناقشة السعودیة  الغرف باتحاد الصناعیة الوطنیة  اللجنة  مع لقاء 11/8/2022

 للمحامین العامة الھیئة 120 للمحامین السعودیة الھیئة مع بالتعاون عمل  ورشة 15/08/2022

 الاستثمار  وزارة  مقر 6 الاستثمار وزارة زیارة 21/08/2022

 السعویة الغرف  اتحاد 30 السعودیة  الغرف اتحاد  رئیس مع  الإدارةمعالي رئیس مجلس  لقاء 11/10/2022

 العامة للمنافسة   الھیئة 15 اللجنة الوطنیة لشركات الموارد البشریة   لقاء 7/11/2022
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 التجارة  وزارة  مقر 6 وزارة التجارة   زیارة 5/10/2022

 الشرا�ات والتعاون الدو��: 3-2-2

  تطو�ر   ��   الإسهام  إ��   بالإضافة�ناء علاقات عمل مثمرة وتنسيق تبادل ا�خ��ات،  و الدولية والإقليمية    عاي�� الم أجل توحيد    من شرا�ات دولية لتعز�ز التعاون مع أجهزة المنافسة الدولية  بناء    إ����دف الهيئة  

نظرًا    إس��اتيجيةتحقيق    ع��  علاوة  ،الدولية  الممارسات  أفضل حسب  ب حر�ة وعدالة المنافسة ع�� المستو��ن الإقلي�ي والدو��  �  ا�حققةالسياسات واللوائح   تقدمھ هذه  ما    إ��الهيئة وضمان فعالي��ا 

 شرا�ات من دعم وخ��ة متبادلة.ال 

 : توقيع مذكرة �عاون مع جهاز حماية المنافسة المصري  -

 . ا�جال �� الممارسات وأفضل المنافسة مجال يخص  فيما المعلومات وتبادل ا�خ��ات   لمشاركة المصري  ا�جانب مع  التعاون  مذكرة  توقيع تم

 : و�جنة التجارة الفيدرالية الأمر�كيةال��يطا�ي حماية المنافسة  الهيئة بجهاز  اجتمعت -

 . الممكنة التعاون   أوجھ  لبحث الاجتماع تم

 : ء المنافسة بجامعة الدول العر�ية�� مؤتمر خ��ا المشاركة -

 .العر�ية  الدول   بجامعة المنافسة   خ��اء مؤتمر �� السعودية  العر�ية  المملكة الهيئة  مثلت

 :OCEDشاركة �� الاجتماع السنوي لمنظمة الم  -

 .OCED  لمنظمة السنوي   الاجتماع �� السعودية  العر�ية المملكة  للمنافسة العامة الهيئة  مثلت

 : UNCTADشاركة �� الاجتماع السنوي لمنظمة الم  -

 . UNCTAD  لمنظمة السنوي   الاجتماع �� السعودية  العر�ية المملكة  للمنافسة العامة الهيئة  مثلت

 : المشاركة �� برنامج تدر��ي للطلاب العرب تحت مظلة جامعة الدول العر�ية -
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 . ا�ختصة ا�جهة  اختصاصات وأهم  بالمنافسة الو�� لنشر  العر�ية  الدول  جامعة مظلة تحت  المنافسة حماية  أجهزة محا�اة   نموذج إطلاق  تم

 : OECDشاركة �� �جنة المنافسة التا�عة لمنظمة الم  -

 . OCED لمنظمة  التا�عة  المنافسة  �جنة �� السعودية  العر�ية المملكة  للمنافسة العامة الهيئة  مثلت

 : المساهمة �� أعمال مؤتمر شبكة المنافسة الدولية �� برل�ن -

 .الهيئة  �� الرق�ي  بالتحول  �عر�في  عرض  تقديم ع�� الهيئة  شاركت

�قامة ورش�ي عمل نفاذ إرئاسة مجموعة   - ان�ن المنافسة ضمن شبكة المنافسة العر�ية و  : قو

 عمل.  الهيئة العامة للمنافسة المملكة العر�ية السعودية المملكة العر�ية السعودية �� مجموعة إنفاذ قوان�ن المنافسة ب��أسها و�قامة ورش�ي مثلت  مثلت

 : UNCTADافسة ع�� موقع منظمة  المشاركة بتقديم دورة تدر�بية �� المن -

 . المنافسة  لثقافة و�شرا السعودية، العر�ية  للمملكة تمثيلا المنظمة،   موقع ع�� تدر�بية  دورة للمنافسة العامة الهيئة  قدمت
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   الدراسات السوقیة والقطاعیة: 3-2-3

 
ُ
أداء القطاع من خلال تقييم    ��فحص الممارسات الاحت�ار�ة وتحديد مدى تأث��ها    إ��  م��ا�دف  و�هيا�ل القطاعات ذات الأولو�ة �� الاقتصاد الوط�ي،    حول د الهيئة العامة للمنافسة دراسات محور�ة  عِ �

الدو  المعاي��  أع��  بالاطلاع ع��  المستفادة  الدروس  للقطاع واستنباط  الراهن  ان��اءً الوضع  المنافسة واختلالات الأسواق،  اختناقات  �� مواجهة  المطبقة  الممارسات  بالسياسات والإجراءات   لية وأفضل 

 المس��لك.  ورفاهيةالاستثمار والابت�ار والتطو�ر  وتحف��الت�حيحية الداعمة للمنافسة العادلة 

ف��ا    خلصت واستُ   ، م2021  الما�ىي   للعام  السنوي   تقر�رها  ��  تفاصيلهما   وردت  اللت�نخدمات ما �عد البيع وقطع غيار السيارات،  أ��ت الهيئة دراس�ي قطاع التأم�ن الص��، وقطاع بيع السيارات و   وقد

لأسواق وتحس�ن الظروف الاستثمار�ة ف��ا. وتمحورت توصيات  مجموعة من النتائج والتوصيات اللازمة لمعا�جة اختلالات الأسواق، وال�ي من المتوقع أن �سهم �ش�ل فعال �� �عز�ز منافع المنافسة �� ا

إيلاء الإجراءات الإشرافية والتنظيمية ال�ي    يجب  كذلك ل�ي قد ينتج ع��ا عوائق متعلقة بالدخول إ�� الأسواق والتوسع ف��ا. الدراست�ن �ش�ل عام حول �عز�ز إنفاذ نظام المنافسة وتقييد القوى السوقية ا

 لنشوء أي  مخاطرتأخذ بالاعتبار 
ً
 تجنبا

ً
 بالغا

ً
 (مز�د من التفاصيل عن نتائج الدراسة �� صفحة ...)   للمنافسة.  مقيدة  آثارالاحت�ارات والاتفاقيات غ�� المشروعة ب�ن المنشآت العاملة �� الأسواق اهتماما

الهيئة ع�� تطو�ر وتحديث    �عمل إذ    ؛والاستثمار�ة  التجار�ة  الأعمال  بيئة  ��   التناف�ىي   الوضع   تقييم   ع��   ركزت   ال�ي  الاقتصادية  والاستشارات  الدراسات   من  عدد  بإعداد العامة للمنافسة    الهيئة  وقامت

العامة للمنافسة بالتنسيق مع ا�جهات ذات العلاقة تقر�رًا عن وضع المنافسات التجار�ة    الهيئة  أعدت  كذلكمن�جيات التقييم التناف�ىي وقياس الأثر الاقتصادي وفق أحدث الممارسات والتجارب الدولية.  

 لمستوى المنافسة �� القطاعات الاقتصادية من خلال تقييم مستو�ات ال��كز    نوتضمَّ .  شأنھ  ��  اللازمة  التوصيات  م�نوتض  الأسواق  إ��   ا�خاص  القطاع  منشآت  نفاذ   �عوق ال�ي  
ً
 موسعا

ً
التقر�ر تقييما

موا�ع  و الدخول المقيدة لنفاذ منشآت القطاع ا�خاص للأسواق وال�ي تباينت ب�ن موا�ع دخول هي�لية    معوقات  تحليل  تم ذلك،    إ��السو�� ور�حية القطاعات وغ��ها من المؤشرات ذات الصلة. إضافة  

 موا�ع دخول تنظيمية.  و س��اتيجية إدخول 
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   للم�ىي  والتداب�� الإجراءات من  بمجوعة  الدراسة وأوصت
ً
  والتوسع   للأسواق ا�خاص  القطاع منشآت نفاذ  دعم �غرض   وذلك ؛تحديا��ا  ع�� والتغلب  التجار�ة الأسواق �شاط  لتعز�ز  سريع نحو  ع��  قدما

  الاستثمار�ة،  الأ�شطة  متطلبات  ��  العادلة  المنافسة  مبادئ   و�عز�ز  السياسات،  ودعم  واللوائح  الأنظمة  مراجعة  ��   تت�خص  رئيسة  محاور   ��  التوصيات   تلك   وتتمثل .  والمتسارع  الص��   نموها   وضمان   ف��ا

 .والرقابية التنظيمية ا�جهات ب�ن   والتعاون  التنسيق  عمليات وتكثيف

    منطلق �عز�ز التعاون الثنائي واستمرار�ة التنسيق والتشاور ب�ن الهيئة العامة للمنافسة وا�جهات الوطنية، فقد عملت الهيئة ع�� تقديم  ومن
ً
الرأي والمشورة المتخصصة للعديد من ا�جهات للم�ىي قدما

ال�ي �عز   �� مواءمة الأهداف التداب�� والتوصيات اللازمة  التنمية والتطو�ر. وذلك من خلال إعداد الدراسات والتقار�ر وتقديم  ��  والتطلعات �� �ل ما من شأنھ  آلية اتخاذ القرار والتطو�ر المستمر  ز 

والاتصالات وتقنية المعلومات وسلاسل الإمداد والط��ان المد�ي ور�ادة الشر�ات الوطنية وغ��ها.   لصناعةا  والسياسات التنظيمية، والاس��اتيجيات الوطنية، والمبادرات وحزم الدعم، �� مجالات الاستثمار    

 أبرز تلك الدراسات دراسة قطاع صناعات الب��وكيماو�ات، ودراسة ا�حياد التناف�ىي وأثرها ع�� المنافسة.  ومن

اف�ىي ب�ن المنشآت ووضع الاجراءات والإطار المؤس�ىي  لذلك، فقد أ��ت الهيئة من إعداد دراسة السياسة الوطنية للمنافسة وال�ي تتضمن المبادئ التوج��ية لتعز�ز المنافسة وضمان ا�حياد التن   إضافة

 لتنفيذها.  

   م��ما  �ل   يمثل   حيث  الأسماك،   وصيد  الزراعية  المنتجات  وقطاع   والتشييد،   لبناءا  قطاع  من  �ل  ��  المنافسة  دراسة  ع��م  2023  ا�جاري   العام  خلال   الهيئة  و�عمل
ً
   �شاطا

ً
  العر�ية  المملكة  اقتصاد  ��  بارزا

   و�حتلان  م�حوظة  بنسبة  الإجما��  ا�ح��  ناتجها  ت�و�ن  ��  ويسهمان   السعودية، 
ً
   مركزا

ً
  القطاع�ن  هذين  للمنافسة  العامة  الهيئة  أولت  فقد  هنا،   ومن.  التنمو�ة  وخططها  الاقتصادي  هي�لها  من  متقدما

 .2030 المملكة رؤ�ة ومس��دفات الطموحة الاس��اتيجية التوجهات يخدم  بما  والتنظيم بالدراسة أولو���ا
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 :دراسة هي�ل قطاع البناء والتشييد �� المملكة وأثر سلوك المنشآت العاملة فيھ ع�� المنافسة -أ

  �� المملكة وتحليلھ ع�� نحو عل�ي ممن�ج  تشييدوال   بناءتعز�ز شفافية وفعالية الأسواق، تأ�ي هذه الدراسة لتسليط الضوء ع�� مستوى تنافسية قطاع الب من منطلق اختصاص الهيئة العامة للمنافسة  

   من خلال تتبع وتقييم سلوك المنشآت والبحث ما إذا �انت تتوافق مع الأهداف التنافسية 
ً
للتعامل مع اضطرابات ومشا�ل السوق ا�حالية،  س��اتيجيات  لإ ابالإضافة إ�� إيجاد أفضل    ،المقبولة اقتصاديا

 لنظام المنافسة    ناعةالصداء التناف�ىي �� الصناعة. أي أن هذه الدراسة تقت�ىي تقييم ظروف المنافسة ��  وتطو�ر سلسلة التصنيع بالتغلب ع�� التحديات والمعوقات ال�ي تواجھ التنمية وتضعف الأ 
ً
وفقا

   :ما ي�� السعودي. وتت�خص أهدافها ��

 .�� المملكة والأسواق ذات الصلة تشييد الو  لبناء دراسة هي�ل قطاع ا •

 ودراسة ا�ع�اس تلك الأطر ع�� ظروف المنافسة ا�حلية والمتنافس�ن.  ،توضيح وتحليل الإطار التنظي�ي والمؤس�ىي والقانو�ي للنشاط التجاري �� القطاع ع�� مستوى سلسلة القيمة •

وتبادل المعلومات أو حج��ا ع�� نحو ��دف إ�� إعاقة المنافسة،   والتواطؤ، ،، والتسع�� المفرط �ةالاحت�ار  الممارساتمثل:  المنافسة ��  ا�حتملأثرها  قياستتبع سلوكيات المنشآت الفاعلة فيھ و  •

 .مارسات ا�حظورة �� النظاموغ�� ذلك من الم 

 .من العرض والطلب �� القطاع �ل  �� والمزادات، والعوامل المؤثرة   ، تحليل أنظمة وضوابط أ�شطة التجارة الدولية للقطاع، والعلاقات التعاقدية •

 .الأعمال بيئة ��قياس أداء القطاع وأثر السلوكيات المناهضة للمنافسة إن وجدت  •

  الإش�اليات لمعا�جة  المناسبة ا�حلول  تحديد •
ً
 .العادلة للمنافسة المعززة  والتداب��  التوصيات واق��اح العالمية، الممارسات لأفضل   وفقا

 و 
ً
 وستتضمن مخرجا��ا ما ي��:  ، م2023من المتوقع اكتمال العمل ع�� الدراسة خلال العام  ، الدراسة لمشروع ا�حالية ا�خطط لمسار وفقا

   لمستوى المنافسة �� القطاع: تحليل الوضع الراهن 

 للإطار الهيك��  مدادأو الإ  القيمةسلسلة  أجزاءع�� امتداد خلالھ تحليل مستوى المنافسة �� القطاع   وسيتم
ً
 : ي��  كما وذلك   ،والتنظي�ي  والإس��اتي��وفقا

  العوامل   تحديد. و ف��ما   المؤثرة  العوامل   وأبرز   القطاع  وخدمات   منتجات  ع��  والطلب  العرض  معدلات  �شمل   و�ما  مدادأو الإ   القيمةوالأسواق ذات الصلة ع�� سلسلة    قطاعهي�ل ال   وتحليل فهم   •

 العلاقة.   ذاتالتنظيمية  ا�جهات ودور  السلوكية أو التنظيمية أو  الاقتصادية والمتغ��ات

 .ذلك إ�� وما التسع��  و�س��اتيجياتب�ن �� القطاع، وطبيعة الإجراءات التعاقدية الإمداد بما �شمل اللاع أو �� القطاع ع�� سلسلة القيمة  العاملةسلوك الشر�ات  وتحليل فهم  •

 وخصائصھ بما �شمل المؤشرات الرئيسة لقياس درجة المنافسة وقياس ا�جودة والكفاءة والتنوع �� الإنتاج.  قطاعأداء ال  وتحليل دراسة  •
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  :إجراء المقارنة المعيار�ة 

فجوات والتحديات ال�ي يواجهها وفق من�جية موضوعية.  التشييد �� المملكة، وتحليل الو فهم قطاع البناء    ع��المث�� ال�ي يمكن أن �ساعد    والإقليمية  عالميةو��دف هذا القسم إ�� دراسة التجارب ال 

 :و�شتمل المقارنة المعيار�ة ع�� ما ي��

 . التنظيمية والبيئة الأسواق  وهيا�ل  والإمداد القيمة سلاسل  تحليل �شمل  بما ،ختارة للمقارنة المعيار�ةا�دول ال فهم الهي�ل الاقتصادي للقطاع �� �ل دولة من  •

 ختارة للمقارنة المعيار�ة. ا��� �ل دولة من الدول  وغ��ها التجار�ة  والعوائق  التعاقدية والعلاقات والتسع�� الإنتاج  و�س��اتيجياتدراسة سلوك الشر�ات العاملة �� القطاع  •

خلال تحديد المؤشرات الرئيسية المستخدمة لقياس درجة المنافسة وتقييم الأداء التناف�ىي    من   ؛المعيار�ةختارة للمقارنة  ا�دول  ال ق ع�� امتداد سلسة القيمة �� �ل دولة من  اسو داء الأ أتحليل   •

 وتحليل الكفاء وا�جودة والتنوع والابت�ار �� إنتاج السلع وا�خدمات.

 .للمملكة  ةالمستفاد  الدروس  وأهماستخلاص نتائج المقارنة المعيار�ة   •

 

  والتوصيات: استخلاص النتائج 

سل القيمة  ع�� امتداد سلا  والتشييدلتعز�ز مستوى المنافسة وا�حد من الممارسات الاحت�ار�ة �� قطاع البناء  اللازمةتوصيات ال �جمع هذا القسم ب�ن المقارنة المعيار�ة وتحليل الوضع الراهن و�قدّم و 

 :بما يتضمن والإمداد

 .الفجوات من دراسة الوضع الراهن  •

 .والسياسات المتعلقة بالمنافسة والقابلة للتطبيق �� المملكةس��اتيجيات لإ اتفادة من المقارنات المعيار�ة للدول ا�ختارة، وتحديد الدروس المس •

�شمل   • ال�ي  الممارسات الاحت�ار� الم تداب��  الالتوصيات  القطاع وا�حد من   �� للمنافسة  المعززة  السياسات  توجيھ  أو  المنافسة،  نظام  بإنفاذ  القطاع  س��اتيجية  لإ اا�خطط  و   ،ةتعلقة   �� للتوسع 

 .والاستثمارات وأ�شطة التطو�ر والنمو
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 المنتجات الزراعية والأسماك وأثر سلوك المنشآت العاملة فيھ ع�� المنافسة دراسة قطاع  -ب

   ، وتوف�� السلع والمواد الأوليةالسعودية غنية بالموارد الطبيعية ال�ي جعلت النشاط الزرا�� من الأ�شطة الاقتصادية الرافدة �� تلبية ا�حاجات الاس��لاكية الغذائية    العر�ية المملكة    �عدّ 
ُ
ستخدم  ال�ي �

من أهم توجهات النمو الاقتصادي �� المملكة،    لموارد الاقتصادية وتحس�ن إدار��ا واستخدامها بكفاءة �عدّ جهود تنمية المتاح من ا  و�نلبعض الصناعات التحو�لية �� القطاعات التنمو�ة الأخرى.    مدخلاتٍ 

�و��ا من أبرز الفرص  ل   ؛راعيةعن المنتجات الز  ةأولو�ة الإصلاح الاقتصادي. هذا إ�� جانب ال��وة السمكية ال�ي لا تقل أهمي   ابرامج وخطط التنمية والتطو�ر الزرا�� ومنحه  ا�ح�ومةمن ا�جدي أن تتب�ى  ف

والصناعات التحو�لية    ، وط�ي مخصص لإيجاد الفرص التقنية والاستثمار�ة  برنامجوجهت ا�جهود البحثية لنشاط صيد الأسماك والاس��راع المائي ��    قدال�ي �سهم �� �عز�ز الأمن الغذائي وا�حتوى ا�ح��. و 

 :ما ي�� دراسة ��ال وتت�خص أهداف  .امة السمكية �ش�ل مستدواستغلال المزايا النسبية من ال��و  ، ا�حتملة 

 .ةوقطاع الأسماك �� المملكة والأسواق ذات الصل  الزراعية نتجاتدراسة هي�ل قطاع الم •

 لمنافسة.ا  ��ا�حتمل  الأثر تتبع سلوكيات ا�جهات الفاعلة �� �ل قطاع وقياس  •

 .الأسواق بأداء العلاقة ذات والضوابط  الأنظمة وجميع المعنية، الأسواقلية تنظيم بيع المنتجات �� آتوضيح  •

 و 
ً
 وستتضمن ا�خرجات التالية: ، م2023من المتوقع اكتمال العمل ع�� الدراسة خلال العام  ، الدراسة لمشروع ا�حالية ا�خطط لمسار وفقا

   المنافسة �� القطاع: تحليل الوضع الراهن لمستوى 

 للإطار الهيك��  مدادأو الإ  القيمةسلسلة  أجزاءع�� امتداد خلالھ تحليل مستوى المنافسة �� القطاع   وسيتم
ً
 : ي��  كما وذلك .  والتنظي�ي  والإس��اتي��وفقا

العوامل    تحديد . و ف��ما  المؤثرة  العوامل   وأبرز   القطاع  وخدمات  منتجات  ع��  الطلبو   العرض  معدلات  �شمل   بما  مدادأو الإ   القيمةوالأسواق ذات الصلة ع�� سلسلة    قطاعهي�ل ال   وتحليل فهم   •

 العلاقة.   ذاتدور  ا�جهات التنظيمية و والمتغ��ات الاقتصادية أو التنظيمية أو السلوكية 

 وما إ�� ذلك. ، التسع��  و�س��اتيجياتالإمداد بما �شمل اللاعب�ن �� القطاع، وطبيعة الإجراءات التعاقدية  أو �� القطاع ع�� سلسلة القيمة  العاملةسلوك الشر�ات  وتحليل فهم  •

 وخصائصھ بما �شمل المؤشرات الرئيسة لقياس درجة المنافسة وقياس ا�جودة والكفاءة والتنوع �� الإنتاج.  قطاعأداء ال  وتحليل دراسة  •
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  :إجراء المقارنة المعيار�ة 

�� المملكة، وتحليل الفجوات والتحديات ال�ي يواجهها وفق من�جية    والأسماك  الزراعية  نتجاتفهم قطاع الم  ع��المث�� ال�ي يمكن أن �ساعد    والإقليمية  عالميةو��دف هذا القسم إ�� دراسة التجارب ال 

 :موضوعية. و�شتمل المقارنة المعيار�ة ع�� ما ي��

 . التنظيمية والبيئة الأسواق  وهيا�ل  والإمداد القيمة سلاسل  تحليل �شمل  بما ،ختارة للمقارنة المعيار�ةا�دول ال �� �ل دولة من فهم الهي�ل الاقتصادي للقطاع  •

 تارة للمقارنة المعيار�ة. خا�الدول  دراسة سلوك الشر�ات العاملة �� القطاع واس��اتيجيات الإنتاج والتسع�� والعلاقات التعاقدية والعوائق التجار�ة وغ��ها �� �ل دولة من •

خلال تحديد المؤشرات الرئيسة المستخدمة لقياس درجة المنافسة وتقييم الأداء التناف�ىي   من ؛ختارة للمقارنة المعيار�ةا�دول ال ق ع�� امتداد سلسة القيمة �� �ل دولة من اسو داء الأ أتحليل  •

 ا�خدمات.وتحليل الكفاء وا�جودة والتنوع والابت�ار �� إنتاج السلع و 

 .للمملكة ة استخلاص نتائج المقارنة المعيار�ة و أهم الدروس المستفاد •

 

  :استخلاص النتائج والتوصيات 

الزراعية والأسماك ع�� امتداد    نتجاتلتعز�ز مستوى المنافسة وا�حد من الممارسات الاحت�ار�ة �� قطاع الم  اللازمةتوصيات  ال و�قدّم    ، �جمع هذا القسم ب�ن المقارنة المعيار�ة وتحليل الوضع الراهن و 

 :بما يتضمن  والإمدادسل القيمة سلا 

 .الفجوات من دراسة الوضع الراهن  •

 .قة بالمنافسة والقابلة للتطبيق �� المملكةوالسياسات المتعل س��اتيجيات لإ االدروس المستفادة من المقارنات المعيار�ة للدول ا�ختارة، وتحديد  •

�شمل   • ال�ي  الممارسات الاحت�ار�ةالم تداب��  الالتوصيات  القطاع وا�حد من   �� للمنافسة  المعززة  السياسات  توجيھ  أو  المنافسة،  نظام  بإنفاذ  القطاع  س��اتيجية  لإ اا�خطط  و   ،تعلقة   �� للتوسع 

 .والاستثمارات وأ�شطة التطو�ر والنمو
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 مركز المعلومات ومراقبة الأسواق:  3-2-4
 
ُ
تأسيس وتحديث قاعدة بيانات أساسية لمراقبة تنافسية القطاعات ورصد مخالفات نظام المنافسة ورفع تقار�ر دور�ة للوحدات والإدارات    ��دفمـ    2020المعلومات ومراقبة الأسواق عام    مركز   سسأ

ومن ذلك البدء بمشروع قواعد البيانات وتنفيذ تقييم القطاعات ومخاطبة المنشآت ال�ي لم تل��م بإبلاغ الهيئة    ،خطة أساسية للمهام والمتطلبات   بوضع ره  المعنية داخل الهيئة. وقد بدأ المركز بتفعيل دو 

 بال��كزات الاقتصادية الموجبة للإبلاغ. 

 

   الاقتصادية التامة دون إبلاغ الهيئة:  ال��كزات 

 ال�ي لم تبلغ الهيئة    المنشآتالمسوغات النظامية للهيئة �� مخالفة  حسبب
ً
 :أنھ السا�عة ال�ي تنص ع��لمادة  ل طبقا

 
إتمامها إن تجاوز إجما�� قيمة المبيعات السنو�ة للمنشآت الراغبة ��  "يجب ع�� المنشآت الراغبة �� المشاركة �� عملية ال��كز الاقتصادي إبلاغ الهيئة قبل (�سع�ن) يوما ع�� الأقل من  

 
ً
ال�ي تنص ع��:"مع عدم الإخلال بما نصت عليھ المادة (الرا�عة والعشرون)    ةحسب المادة التاسعة عشر بالشر�ات ا�خالفة    ومعاقبة"،  اللائحةا تحدده  المشاركة �� ال��كز الاقتصادي مبلغ

% ) من إجما�� قيمة المبيعات السنو�ة  ١٠ن يخالف أي حكم من أح�ام المواد (ا�خامسة، والسادسة، والسا�عة، وا�حادية عشرة) من هذا النظام �غرامة لا تتجاوز (من النظام، �عاقب �ل م 

الاستعاضة عن ذلك بإيقاع غرامة لا تتجاوز ثلاثة أضعاف الم�اسب    - �� حالات تقدرها-محل ا�خالفة، أو بما لا يتجاوز(عشرة ملاي�ن) ر�ال عند استحالة تقدير المبيعات السنو�ة. ول�جنة  

 ال�ي حققها ا�خالف نتيجة ا�خالفة".

 

  تم   ال�ي  الصفقات  إجما��  من   قطاع   �ل  يمثلھ  ما ()  الش�ل�شأ��ا، و�و�ح    القانونية   الإجراءاتواتخاذ   الهيئة إبلاغصفقة لاندماج واستحواذ تمت دون    15 الوحدة  رصدت  م2022عام    و��

  غ�� صفقات   رصد
ّ
   غ�� صفقات رصد  تم  ال�ي   القطاعات  أبرز   من التحو�لية والصناعات  والاتصالات المعلومات قطا�� أن   يت�ح حيث  ف��ا ع��ا غمبل

ّ
 .ف��ا  ع��ا غمبل
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اقبة الأسواق وكشف التؤاطو   : �� المنافسات مر

  
ً
 تنظيميا �� رصد و�حالة مخالفات التواطؤ �� المنافسات ا�ح�ومية    منحها   إذ  ؛الهيئة �� تفعيل دورها �� مراقبة الأسواق ورصد الاتفاقيات المناهضة للمنافسةرغبة    إ��نظرا

ً
نظام المنافسة دورا

"،  روض �� المزايدات والمنافسات ا�ح�ومية أو غ�� ا�ح�ومية بما يخل بالمنافسة"حظر التواطؤ أو التنسيق �� العطاءات أو الع  ع��  نصت  ال�ي حسب المادة ا�خامسة من نظام المنافسة  ب

ا  والمادة المزايدات والمنافسات والمش��يات  العروض ��  العطاءات أو  التنسيق ��  ال�ي نصت ع�� "مخالفة التواطؤ أو  اللائحة  �ح�ومية وغ�� ا�ح�ومية بأي ش�ل من  الثامنة فقرة(د) من 

  لتحديد الآلية     و��دف   ،العطاءات ا�ح�ومية و�حث الاستفادة من تقنيات الذ�اء الصنا��و   الأسواقكشف التواطؤات ��  و   لمراقبة  والمؤشرات   المن�جيات  تطو�ر  ببدء  وحدة ال  قامت "،  لالأش�ا

البحث والتق�ىي للكشف عن   المن�جيو كفاءة عالية.  بتحقيق سوق ذات منافسة فعالة تتسم  و   ا�خاطر   من   ا�حد   ��دف   ؛التواطؤاتأولو�ات  بناء    الدولية   الممارسات   أحدث  ع��   ات تم 

  والرقابية لتحديد الأولو�ة لها �� العمليات الإشرافية    تواطؤاتللكشف عن م�امن احتمالية وجود    ؛منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةو   الدو��  البنك  مثل  الدولية  المنظمات  وتوصيات

 .العروض تقديم �� ن و المشار� �عزز من قدرة الهيئة ع�� استخدام الموارد المتاحة بكفاءة عالية �� العمليات الإشرافية ال�ي يخضع لها   مما

عِ إطار تلك ا�جهود،    و��
ُ
لتوسيع نطاق رقاب��ا    ةمن�جية الرقابة الدور�ة للأسعار والأهداف المستقبلي  تضعووُ ة/ قطاع مع�ن،  كتيب اس��شادي داخ�� لتقييم وضع المنافسة �� صناع  دّ أ

 
ً
 .  لتشمل مؤشرات أك�� تفصيلا
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 :  طلبات التركز الاقتصادي   3-2-5

عند    -تأخذ الهيئة �� الاعتبار  ،) من اللائحة التنفيذية22و�ناءً ع�� المادة ( .  المنافسة) من نظام  7تختص الهيئة بمراقبة عمليات ال��كز الاقتصادي والبت ف��ا وفق ما نصت عليھ المادة (

هيا�ل الأسواق  ا�حفاظ ع�� فاعلية المنافسة العادلة و��جيعها �� أسواق المملكة. ولها �� سبيل ذلك الأخذ بواحد أو أك�� من العوامل التقدير�ة مثل:    -فحص ودراسة ال��كز الاقتصادي

لة حصولهم عل��ا، التأث�� ا�حتمل لعملية ال��كز  نية ومستوى المنافسة ف��ا، المراكز المالية لأطراف ال��كز الاقتصادي، بدائل السلع المتاحة للمس��لك�ن والموردين والعملاء ومدى سهو المع

ونتائج مرئيات العموم حول العملية محل    ةتتضمن عوائق الدخول أو ا�خروج من السوق المعني مستوى الأسعار أو ا�جودة أو التنويع أو الابت�ار وغ��ها من العوامل �ال�ي    ��الاقتصادي  

 الدراسة. 

 
ً
 للشر�ات العاملة فيھ،    وانطلاقا

ً
طلِقمن مبدأ خلق بيئة جاذبة للاستثمار �� السوق السعودي ومراعاة

ُ
  الشفافية   مبدأ   �عز�ز  إ��  أسا�ىي   �ش�ل   ��دف   ال�ي   المبادرات  من  عدد  2022خلال عام    أ

 :ذلك ومن السعودية، العر�ية  المملكة �� العاملة  الشر�ات مص�حة   ع�� وا�حرص

 مراجعة المقابل الما�� لفحص طلبات ال��كز الاقتصادي الموجبة للإبلاغ:  •

 من    250,000% ليصبح  63الأع�� للمقابل الما�� لطلبات ال��كز الاقتصادي بنسبة تقارب    ا�حد  خفض   الهيئة   درست
ً
  إ��   ا�خطوة   هذه   ��دف و   ،  سعودير�ال    400,000ر�ال سعودي بدلا

 . للاستثمارات جاذبية أك��   بيئة المملكة و�جعل  الشر�ات ع�� العبء  تقليل �� المساهمة

 طلبات ال��كز الاقتصادي: مراجعة ا�حد الأد�ى للإبلاغ عن  •
 

الاقتصادية غ�� المبلغ    ال��كزاتالناتجة من     بالمنافسة  المتعلقة  وا�خاطر   الوط�ي   الاقتصاد  تطورات  يرا��  �ماو   للابلاغمراجعة دور�ة ل�حد الأد�ى    أجراء��دف الهيئة العامة للمنافسة إ��  

 ر�ال سعودي  200,000,000الاقتصادية لي�ون  ال��كزاتا�حد الأد�ى للإبلاغ عن   الهيئة  رفعت ع��ا. و�ناء ع�� ذلك،
ً
 .سعودي ر�ال 100,000,000 من  بدلا

 إصدار التقار�ر الرُ�عية لطلبات ال��كز الاقتصادي الواردة لدى الهيئة العامة للمنافسة:  •

 . للمنافسة العامة  بالهيئة ا�خاصة  القيم إحدى   بالإضافة إ�� �عز�ز مبدأ الشفافية الذي ُ�عدّ  ،المنافسة ثقافة لنشر  الهيئة  إجراءات  من  كجزء ا�خطوة  هذه تأ�ي
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 المنافسة: للطلبات ال�ي لا تث�� مخاوف ع��  ةلدراس�عز�ز كفاءة إ��اء طلبات ال��كز الواردة للهيئة وتقليل المدة الزمنية  •

 ع�� مصا�ح الشر�ات،    تأ�ي
ً
عام    وفي.  ايومً   30  من  أقلم  2022  عام  خلال  الطلبات دراسة أيام   عدد  متوسط   بلغ  وقدهذه ا�خطوة �� إطار �سهيل إجراءات طلبات ال��كز الاقتصادي حرصا

كطلبات غیر موجبة   اطلبً  128قرار عدم ممانعة كأعلى معدل قرارات تصدره الھیئة خلال عام واحد، وقامت بالتعامل مع  176طلب تركز اقتصادي. وأصدرت الھیئة  316م تلقت الھیئة العامة للمنافسة 2022
 تحت الدراسة.  ا طلبً  11 لایزال  فیما  ،للإبلاغ وقامت برفض طلب واحد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

86 

صدِ   ، لمشاريع مش��كة �انت موجبة للإبلاغ  اطلبً   عشرون م  2022  عام   خلال   للهيئة   ورد  وقد
ُ
ف��ا قرار عدم مما�عة من إتمام ال��كز، و�و�ح ا�جدول طلبات المشاريع المش��كة الواردة    ر وأ

 للهيئة.   

 قائمة طلبات المشاريع المش��كة  :)جدول رقم(

 القطاع المعلومات والإتصالات 

الشركة السعودية للذ�اء  (و)، شركة إي دبليو �ي �ي العر�ية للتقنية والابت�ار ا�حدودة(و)، ع�� بابا كلاود)، و(شركة  شركة الاتصالات السعوديةب�ن �لٍ من: ( مشروع مش��ك إ�شاء

 ا�خدمات ال�حابية العامة.   توف�� ل ، ) الشركة السعودية لتقنية المعلومات(و) الاصطنا��
1-  

لتوسيع استخدام الطباعة ثلاثية الأ�عاد داخل المملكة العر�ية    ، إنك) إ�شاء مشروع مش��ك ب�ن (الشركة العر�ية السعودية للاستثمارات الصناعية) وشركة (ثري دي سيستمز، 

 . السعودية ومنطقة الشرق الأوسط وشمال إفر�قيا
2-  

 القطاع تحو�لية الالصناعة 

  -3 . وتطو�ر أنظمة الصوار�خ التكتيكةإ�شاء مشروع مش��ك ب�ن شركة (سامي للأنظمة الدفاعية ا�حدودة) وشركة (إم �ي دي آيھ ان��ناشونال ليمتد) �� مجال صناعة 

  -4 . لتصنيع وتصميم و�يع و�سو�ق منتجات البوليمر  ، )إ�شاء مشروع مش��ك ب�ن (شركة �ىي دي أي إنر�� برودكتس)  و(شركة حلول الثقة الصناعية

  -5 . قابلة للصدأاللسلسة غ�� إ�شاء مشروع مش��ك ب�ن ( الشركة العر�ية السعودية للإستثمارات الصناعية) و�حدى شر�ات (سيھ هولدينجز)  لإنتاج الأنابيب الفولاذية ا

  -6 .أير�اص السعودية ا�حدودة)إ�شاء مشروع مش��ك ب�ن �ل من (الشركة السعودية للصناعات العسكر�ة للأنظمة ا�جو�ة ا�حدودة) و(شركة 

  -7 . إ�شاء مشروع مش��ك ب�ن (شركة سنابل للاستثمارات المباشرة) و(شركة رو�رتيت أس أي) لصناعة الز�وت العطر�ة من الورد الطائفي

  -8 . الط��ان العسكري إ�شاء مشروع مش��ك ب�ن �ل من (شركة سامي للأنظمة الدفاعية) و(شركة لوكهيد مارتن أسبانيا إس إيھ) �� مجال 

  -9 .تصنيع الذخائر المتوسطةل إ�شاء مشروع مش��ك ب�ن  (شركة السعودية للصناعات العسكر�ة) و(شركة نورثروب جرومان العر�ية)  

  -10 .إ�شاء مشروع مش��ك ب�ن (شركة متسو�ي�ىي) و(شركة تو�و�و �و) لإنتاج وتصنيع و�يع المواد الوظيفية �� اليابان وخارجها

  -11 . إ�شاء مشروع مش��ك ب�ن  (الشركة العر�ية للوازم الطبية)  و(شركة �ي �� اي المناهل هيلث ل�خدمات الطبية)

 القطاع النقل والتخز�ن 

.مستلزمات الرعاية ال�حيةإ�شاء مشروع مش��ك ب�ن (شركة هيلمان العر�ية السعودية ا�حدودة) و(الشركة الكيميائية للاستثمار التجاري) لتخز�ن وتوزيع ونقل و�حن   12-  

 القطاع أ�شطة ا�خدمات الأخرى 
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علاقة ��  ال طق اللوجستية ذات مشروع مش��ك ب�ن (شركة مدينة الطاقة للتطو�ر) و(شركة �ولور باث هولدينجز ليمتد)  لتطو�ر و�سو�ق و�شغيل وصيانة المرفأ ال��ي والمنا إ�شاء

 . مدينة الملك سلمان للطاقة
13-  

 القطاع ا�خدمات الإدار�ة وخدمات الدعم

  -14 . المسافر للسفر والسياحة) و(شركة �لوك التقنية للسفر ا�حدودة)إ�شاء مشروع مش��ك ب�ن (شركة 

 القطاع أ�شطة �حة الإ�سان والعمل الاجتما�� 

تقديم  خدمات الفحوص ا�خ��ية السر�ر�ة والمعلومات لإ�شاء مشروع مش��ك ب�ن  (شركة الطبية العر�ية العالمية القابضة) و(شركة �ي �� اي المناهل هيلث ل�خدمات الطبية)  

 . ا�حيو�ة للمستشفيات والمراكز البحثية والعيادات �� القطاع�ن العام وا�خاص
15-  

  -16 . �ل من (مجموعة د.سليمان ا�حبيب الطبية) و(شركة تمك�ن للموارد البشر�ة) لتقديم خدمات الرعاية الطبية المن�ليةإ�شاء مشروع مش��ك ب�ن 

  -17 . يركز المشروع ع�� رعاية الك�� و ،مشروع مش��ك ب�ن (شركة دافيتا إنك) و(شركة ميدترونيك) للأجهزة الطبية

ا�حر�ات والدراجات النار�ةتجارة ا�جملة والتجزئة، و�صلاح المركبات ذات   القطاع 

  -18 . مشروع مش��ك ب�ن ( جورجيو ارما�ي اس �ي ايھ ) و( شركة الر�اعيات للصناعة والتجارة ا�حدودة ) لتوزيع منتجات جورجيو أرما�ي

  -19 للصناعة والتجارة القابضة ا�حدودة). إ�شاء شركة مشروع مش��ك ب�ن �ل من (شركة بوتيغا فينيتا نيذرلاندز. �ي ��) و(شركة الر�اعيات  

  -20 . من خلال تطبيق إلك��و�يإ�شاء مشروع مش��ك ب�ن (شركة الهلال الاستثمار�ة) و(شركة جاهز الدولية لتقنية نظم المعلومات) لبيع الملا�س الر�اضية ع�� الإن��نت 
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 حسب القطاع ب  م مصنفة  2022التركز التي وافقت علیھا الھیئة خلال عام  طلبات )  21(  رقم جدول 
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ع��    استحواذ للاستثمار)  طيبة  مدينة  11.47(شركة  (شركة  من   %

 المعرفة) 
  .1 للاستثمار طيبة شركة المعرفة مدينة شركة العقار�ة الأ�شطة

 اندماج شركة ساب للت�افل �� شركة ولاء للتأم�ن التعاو�ي 

الأ�شطة المالية وأ�شطة  

 التأم�ن 

  .2 التعاو�ي  للتأم�ن ولاء شركة للت�افل ساب شركة

  .3 �و����شن�  �وفيا اي  آر بارتن� شركة (�وفيا) ع�� شركة (بارتن� ري)  استحواذ

ع��    استحواذ ع)  ع  م  ش  والعام  ا�حياة  ع��  للتأم�ن  الوطنية  (الشركة 

 �امل شركة (رو�ال آند صن آللاينس للتأم�ن) 
 للتأم�ن  آللاينس  صن  آند رو�ال شركة

  ا�حياة ع�� للتأم�ن   الوطنية الشركة

 ع  ع م ش  والعام
4.  

ليميتد)(  AUB  مجموعة  استحواذ (ليدجيت  التا�عة  شرك��ا  ع��    )ع�� 

 �امل رأس مال شركة (إنتجرو ا�شور�س بروكرز هولدينجز ال �ي دي) 

  بروكرز   ا�شور�س إنتجرو  شركة

 دي  �ي   ال هولدينجز
  .5 ليميتد   ليدجيت

(إتقان    استحواذ شركة  �امل   ع��  والتطو�ر)  للتنمية  (الزامل  شركة 

 �ابيتال) 
  .6 والتطو�ر  للتنمية الزامل  �ابيتال  إتقان

لتصبح   إنك)  هولدنجز  أسوسييتس  (بر�دجووتر  شركة  هي�لة  إعادة 

ل  المنفردة  السيطرة  انتقال  مع  محدودة  مسؤولية  ذات  (رايموند  ـ  شركة 

سيطرة   إ��  داليو)  التشغي��  توماس  الإدارة  مجلس  قبل  من  مش��كة 

 ا�جديد 

 إنك  هولدنجز  أسوسييتس بر�دجووتر 

 داليو   توماس  رايموند"

 

 " بر�س باول   رو�رت

7.  

اندماج (شركة مو�ي جرام ان��ناشونال إنك) مع (شركة مو�يوس م��جر  

 سب إنك) 
  .8 إنك  ان��ناشونال  جرام مو�ي  شركة إنك  سب  م��جر مو�يوس شركة

%  من (شركة  35(شركة فاليو للتمو�ل الإس��لا�ي) ع�� حصة  ستحواذ  ا

 ر�ح ل�خدمات التجار�ة) 
  .9 شركة فالیو للتمویل الإستھلاكي شركة ر�ح ل�خدمات التجار�ة 

الشركة الكيميائية السعودية القابضة ع�� حقوق صرف دواء   استحواذ

) ليل��  Cialisسياليس  إي��  شركة  من  السعودية  العر�ية  المملكة   ��  (

 وشر�ائھ 

  والعلمية المهنية الأ�شطة

 والتقنية 
 وشر�ائھ  ليل��  إي��

  السعودية الكيميائية الشركة

 القابضة
10.  
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% من(شركة لاغاردير إس  45.13(شركة فيفندي إس إي) ع��    استحواذ

 أيھ)
  .11 إي  إس فيفندي  شركة أيھ إس  لاغاردير  شركة

شراء (شركة مو�س��لاب لتقنية المعلومات) أ�شطة الاستشارات الإدار�ة 

ب  العر�ية  ـ  ا�خاصة  المملكة   �� للتجارة)  الر�اديون  المسوقون  (شركة 

 السعودية 

  .12 المعلومات  لتقنية مو�س��لاب شركة للتجارة   الر�اديون  المسوقون  شركة

 استحواذ  شركة  إيجيس للهندسة ع�� شر�ات دبليو ام اي 

 للاستشارات اي  ام دبليو شركة"

 الهندسية

 

 للاستشارات اي  ام دبليو شركة

 ا�حدودة  ا�خاصة الهندية

 

 مختلطة  السعودية  اي ام دبليو 

 

  إل إل  الاستشار�ة اي  ام دبليو شركة

 "�ىي

  .13 للهندسة إيجيس   شركة

��)   استحواذ �ي  إنفستمنت  (هال  (رو�ال    شركة  شركة  �امل  ع�� 

 بوس�اليس ويستمينس�� إن ��) 
  .14 ��  �ي   إنفستمنت هال �� إن ويستمينس��  بوس�اليس  رو�ال 

ع�� �امل حصص    �ىي   ال  ال  هولدنجز  �شا�س   مورقان  �ي  ��  استحواذ

 لمتد  ببلك   ش��ز جلو�الشركة 
 لمتد   ببلك ش��ز  جلو�ال

  ال هولدنجز  �شا�س مورقان  �ي   ��

 �ىي  ال
15.  

التا�عة  (  إنك  إن��ناشونال  إم  �ي  ار  استحواذ شرك��ا  خلال   RPOWمن 

(France) S.A.S(   فر�سا  فيدا 2 ��  ��ع�� �امل حصص شركة. 
  .16 إنك  إن��ناشونال إم �ي ار فر�سا فيدا   2 ��  ��

شراء شركة أوليفر وايمان لأعمال الاستشارات الإدار�ة ا�خاصة �شركة  

 بوز أل�ن �� الشرق الأوسط وشمال أفر�قيا 
  .17 وايمان  أوليفر شركة أل�ن  بوز  شركة
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% من شركة إس إن �ىي 50زه�� بن فايز  وعبدالله المغذوي ع��     استحواذ

 لافالان إن��ناشيونال إنك وزه�� فايز للاستشارات الهندسية –

  إنك إن��ناشيونال لافالان �ىي  إن إس

 الهندسية للاستشارات  فايز وزه��
  .18 المغذوي  عبدالله و  فايز   بن زه��

ا�حيو�ة    استحواذ البدائل  محفظة  �امل  ع��   ليمتد)  بيو�ون  (شركة 

ب  (بيو�ون  ـ  ا�خاصة  الفرعية  شرك��ا  خلال  من  فياتريس)   (شركة 

 بيولوجيكس ليمتد) 

  .19 ليمتد   بيو�ون  شركة فياتريس  شركة

�امل    استحواذ إنك)ع��  سوليوشن�  انفراس��اكتشر  جلو�ال  (شركة 

 ا�حصص �� (شركة هيل إن��ناشيونال إنك) 
 إنك  إن��ناشيونال  هيل  شركة

  انفراس��اكتشر جلو�ال شركة

 إنك  سوليوشن�
20.  

شركة    استحواذ مال  رأس  �امل  ع��  ذ.م.م  والمقاولات  للهندسة  أليك 

 ذ م م – الهدف للإ�شاءات الهندسية 

 والتشييد  البناء 

  – الهندسية للإ�شاءات  الهدف شركة

 م  م ذ
  .21 م.م.ذ والمقاولات للهندسة أليك 

من خلال شرك��ا الفرعية  (  �ش�ل غ�� مباشر  Sika AGشركة  ستحواذ  ا

ع��  �امل ا�حصص ��    ))(Sika International AGالمملوكة لها بال�امل  

 LSF11شركة 

LSF11 Sika International AG 22.  

استحواذ شركة الزاهد القابضة ومجموعة حس�ن لينجاوي القابضة ع��  

 % من حصص شركة البيوت العر�ية ا�حدودة 52
 العر�ية ا�حدودة شركة البيوت 

 شركة الزاهد القابضة

 

 مجموعة حس�ن لينجاوي القابضة

 

23.  

استحواذ شركة ( التمي�ي لأ�حا��ا ع�� ومحمد عبد الله التمي�ي ) ع��  

 % من شركة (ع�� للمقاولات)50
 شركة ع�� للمقاولات

شركة التمي�ي لأ�حا��ا ع�� ومحمد  

 عبد الله التمي�ي 
24.  

إم  ستحواذ  ا إس  حصة  (شركة  ع��  التور)  و(صندوق  من  50إس)   %

 شركة ( �ايفر ا�سول��تيكنيك) 
 �ايفر ا�سول��تيكنيك 

 شركة إس إم إس 
 

 صندوق التور 
 

25.  

% من  (شركة ا�خدمات 51شركة (أس �ي أس إن��ناشونال) ع��  ستحواذ  ا

 الفنية ا�خاصة المتحدة ) 

شركة ا�خدمات الفنية ا�خاصة  

 المتحدة 
  .26 إن��ناشونال شركة أس �ي أس 
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  7(شركة أد�س السعودية ا�حدودة) ع�� ثما�ي شر�ات تمتلك    استحواذ

ا�حفر   منصة  در�ل  �ىي  شركة  (مجموعة  من  بحر�ة  حفر  منصات 

 ا�حاجر  واستغلال  التعدين القابضة ا�حدودة) 

  ا�حفر منصة در�ل  �ىي  شركة مجموعة

 ا�حدودة  القابضة
  .27 ا�حدودة  السعودية أد�س شركة

% من أعمال ا�حفر  100غ ليميتد) ع��  شركة (�ي �ىي ايھ ديوتا  استحواذ

 الأرضية لشركة (سايبيم ان��ناشونال �ي ��) 
  .28 ليميتد   ديوتاغ  ايھ �ىي �ي  ��  �ي ان��ناشونال  سايبيم

س��فسز    استحواذ  & سلو�ش�ن  تكنولو��  سيستمز  إي  أيھ  �ي  (شركة 

 أينك)  ع�� �امل حصص  (شركة �ي أي أس إينفست أس.أيھ.أر.أل.)

 التعليم 

  إينفست أس أي �ي  شركة

 أل .أر.أيھ.أس

  تكنولو�� سيستمز إي  أيھ �ي  شركة

 أين  س��فسز&  سلو�ش�ن
29.  

لل��بية والتعليم) ع�� �امل حصص (شركة    استحواذ (الشركة الوطنية 

 السلام للتعليم والتدر�ب) 
  .30 والتعليم  لل��بية  الوطنية الشركة والتدر�ب  للتعليم  السلام شركة

% من حصص (شركة  60استحواذ (شركة ا�خليج للتدر�ب والتعليم) ع��  

 مدارس الفيصلية الأهلية)
  .31 شركة ا�خليج للتدر�ب والتعليم  الأهلية شركة مدارس الفيصلية 

(شركة زنك القابضة أر أس �ىي ا�حدودة) ع�� �امل رأس مال    استحواذ 

 (شركة زاخر البحر�ة العالمية القابضة)
 القابضة العالمية البحر�ة زاخر شركة الأخرى  ا�خدمات

  �ىي أس  أر القابضة زنك شركة

 ا�حدودة 
32.  

ا�حدودة)  ع�� �امل ا�حصص ��  (مجموعة ار�نا  استحواذ (ثيتا بيد�و 

 ايفنتس) 

  وخدمات الإدار�ة ا�خدمات

 الدعم

  وصيد وا�حراجة الزراعة

 الأسماك

ايفنتس ار�نا مجموعة ا�حدودة  بيدكو  ثيتا   33.  

إف   � �% من (كيوي 73.7استحواذ ( سبيد بيد�و إس إيھ آر إل) ع�� 

 إس)
إس  إف �� كيوي  إل  آر إيھ إس بيد�و  سبيد    34.  

استحواذ  (ر�ف تكنلو�� ميدل ا�ست ليمتد) ع�� (اي�ون هولد�و  

 ليمتد) 
ليمتد  هولد�و   اي�ون  ليمتد  ا�ست  ميدل تكنلو��   ر�ف   35.  

السعودية �خدمات الإعاشة) ع�� �امل  استحواذ (شركة ر�بلز كيتو�ي 

 حصص الشر�اء �� (شركة موارد ال��كة التجار�ة ا�حدودة 
ا�حدودة  التجار�ة ال��كة موارد شركة  

  السعودية كيتو�ي   ر�بلز شركة

الإعاشة  �خدمات  
36.  

% من (شركة  25استحواذ مجموعة (د. سليمان ا�حبيب الطبية) ع�� 

 تمك�ن للموارد البشر�ة) 
) البشر�ة للموارد  تمك�ن شركة(  

  ا�حبيب سليمان. د( مجموعة

) الطبية  
37.  
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استحواذ (شركة إي أم بيد�و ليميتد) ع�� �امل (شركة إليمنت  

 مات��يالز تيكنولو�� جروب ليميتد) 

  تيكنولو��  مات��يالز إليمنت  شركة

ليميتد  جروب  
ليميتد  بيد�و  أم إي شركة  38.  

%) من حصص شركة  40للاستثمار ع�� (استحواذ شركة مسار النمو  

 سلس للتجارة والتسو�ق 
والتسو�ق   للتجارة سلس شركة للاستثمار   النمو مسار شركة   39.  

استحواذ (شركة آليماك جروب مانجمنت أيھ. �ي) ع�� �امل (شركة �ي 

 أي ديفيلو�منت أس. أيھ) 
أيھ . أس ديفيلو�منت  أي �ي  شركة  

. أيھ مانجمنت جروب آليماك شركة

 �ي 
40.  

% من رأس مال  56.1استحواذ (شركة كيان الفرص ا�حدودة) ع�� 

 (شركة ا�جز�رة لتأج�� السيارات) 
السيارات  لتأج�� ا�جز�رة  شركة ا�حدودة  الفرص  كيان شركة   41.  

استحواذ (شركة الفلاح للسيارات)ع�� �امل ا�حصص �� (شركة الفلاح  

 لتأج�� السيارات) 
السيارات لتأج��  الفلاح شركة للسيارات  الفلاح شركة   42.  

% من أسهم شركة (الآلات  75استحواذ شركة (اجر�مات�و ليمتد) ع�� 

 والمواد الزراعية ا�حدودة) 
) ا�حدودة الزراعية والمواد الآلات( شركة  ليمتد  اجر�ماتكو    43.  

 استحواذ فيت��ا ع�� خط أعمال من شركة جافيلون 
 الزراعة

  وصيد وا�حراجة

 الأسماك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إنك انفستمنت، أقر��لتشر   جافيلون   
  ال ال انفيستمنت، إي اس يو  في��ا

 ��ي 
44.  

% من (شركة يو�ي  70استحواذ (شركة إوروس بيد ريس��يكتد لمتد) ع�� 

 فرو�ي انفستمنتس لمتد) 
لمتد  انفستمنتس  فرو�ي يو�ي  شركة لمتد  ريس��يكتد  بيد إوروس شركة   45.  

% من رأس المال  100استحواذ (شركة لويس در�فوس ملبورن) ع�� 

(شركة إيم��الد جراين ا�خاصة ا�حدودة)   ـالسه�ي ل   
ا�حدودة  ا�خاصة جراين إيم��الد  شركة ملبورن  در�فوس   لويس شركة   46.  
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 الصناعة

 التحو�لية 

(  ـ (شركة دواء ريس��كتد ليمتد) ع�� �امل الرأس المال المصدر ل  استحواذ

 شركة فارما س��ات�� بارتن��ز ) 
بارتن��ز س��ات��  فارما شركة  ليمتد ريس��كتد دواء  شركة   47.  

(شركة ألفا  من    %51استحواذ (شركة سقالة للرعاية ال�حية) ع��

 فارما) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الصناعة

 التحو�لية 

وال��فية  الفنون 

 والتسلية 

فارما  ألفا   شركة ال�حية  للرعاية سقالة  شركة   48.  

% من (الشركة  50استحواذ (شركة إبراهيم ا�جفا�� و�خوانھ) ع�� 

 العر�ية الكيماو�ة لاتكس ا�حدودة)
ا�حدودة  لاتكس   الكيماو�ة العر�ية الشركة و�خوانھ  ا�جفا��  إبراهيم شركة   49.  

% من (الشركة  50استحواذ (شركة إبراهيم ا�جفا�� و�خوانھ) ع�� 

 العر�ية الكيماو�ة البوليستاير�ن) 
البوليستاير�ن  الكيماو�ة العر�ية الشركة و�خوانھ  ا�جفا��  إبراهيم شركة   50.  

استحواذ  ( سينثومر �ي إل �ىي ) ع�� قسم من (  إ�ستمان للكيماو�ات 

 ميدلبورغ �ي �� ) 
�� �ي   ميدلبورغ للكيماو�ات إ�ستمان �ىي  إل  �ي  سينثومر   51.  

استحواذ شركة أيلو�اك أي أس أي ع�� �امل رأس المال المصدر لشركة 

 طبيعة لصناعة عبوات السوائل ا�حدودة. 

  السوائل  عبوات لصناعة طبيعة شركة

. ا�حدودة  
أي  أس  أي أيلو�اك  شركة  52.  

�ور�وريشون) ع�� �ل ما يتعلق  بأعمال  استحواذ (شركة  إينيوس 

 الإيلاستومر من (شركة جاي أس أر �ور�وريشون) 
�ور�وريشون  أر أس  جاي شركة �ور�وريشون   إينيوس  شركة   53.  

م.ع.ش كر�ن�   �و�ي شركة اندماج (شركة �ارجوتيك �ور�وريشن) مع (شركة �و�ي كر�ن� ش.ع.م).  �ور�وريشن  �ارجوتيك شركة   54.  

استحواذ شركة (ر��وردا�ي إندوس��يا شيمي�ا إي فارماسوتي�ا إس. �ي. 

تحدة)  أي) ع�� �امل حصص  شركة (إي يو إس أي فارما (المملكة الم 

 ا�حدودة) 

)  المتحدة المملكة(  فارما  أي إس  يو إي(

) ا�حدودة  

  إي  شيمي�ا إندوس��يا  ر��وردا�ي

أي . �ي.  إس فارماسوتي�ا  
55.  
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(�ليد يونيون دي �ي ليمتد) ع�� �امل شركة (اس �ي  استحواذ شركة 

 اكس فلو العر�ية السعودية) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المعلومات  

 والإتصالات 

 

السعودية  العر�ية فلو  اكس �ي اس ليمتد   �ي دي   يونيون   �ليد   56.  

شركة محمد سعيد تمر وشركة خالد أحمد ا�جفا��   استحواذ

%  من الشركة  العر�ية للمستحضرات الدوائية (أكديما) 32.3ع��  

  الدوائية للمستحضرات  العر�ية  الشركة

) أكديما(  

 شركة محمد سعيد تمر 

 

 شركة خالد أحمد ا�جفا�� 

57.  

(شركة تيم�� س��فيسيوز ايم���سار�اليس اس ايھ) ع�� �امل  استحواذ

 رأس مال (شركة ال اس اف اكس فلافيم تو��و اس ال) 
ال  اس تو��و  فلافيم  اكس اف اس  ال شركة  

  س��فيسيوز  تيم��  شركة

ايھ  اس ايم���سار�اليس  
58.  

% من رأس مال شركة  100شركة (اف ال اس) ع��    استحواذ

 (ثا�سنكروب مايننج تيكنولوج�� �� ام �ي ا�ش) 

  ام ��  تيكنولوج��  مايننج ثا�سنكروب ( شركة

) ا�ش �ي  
) اس ال اف( شركة  59.  

استحواذ  �ارغيل فيلوسي�ي هولدينقز ليمتد ع��  إيقويس يو �ي تو��و  

 ليمتد 
ليمتد   تو��و  �ي يو  إيقويس ليمتد  هولدينقز فيلوسي�ي  �ارغيل    60.  

  % من  (شركة كيدر�ون 39.3استحواذ (شركة ب��م��ا) ع�� حصة 

) ايھ.�ي.اس  
ايھ.�ي.اس كيدر�ون  شركة   .61 شركة ب��م��ا 

للتسو�ق   دانيا شركة استحواذ (شركة أرلا) ع�� (شركة دانيا للتسو�ق)  أرلا شركة   62.  

(ال��اد يو �ي ليميتد)ع��  (هاوك نيو�و ليميتد)  استحواذ ليميتد  نيو�و   هاوك  ليميتد   �ي يو  ال��اد   63.  

(شركة عبدالله هاشم للمعدات والغازات الصناعية) ع��   استحواذ

(مصنع إيرليكيد ا�خفر للغازات) و(الشركة السعودية ا�حدودة  

 للهيليوم) 

للغازات ا�خفر  إيرليكيد  مصنع  

 

للهيليوم ا�حدودة  السعودية الشركة  

 والغازات للمعدات  هاشم عبدالله  شركة

 الصناعية 
64.  

آلفا لافال ان. ��  ع�� شركة  ان. ��. د�سميت باليس��ا جروب   استحواذ

 أس. أيھ بال�امل

. أس جروب باليس��ا د�سميت . ��. ان  شركة

 أيھ
�� . ان لافال  آلفا  65.  

(الشركة العر�ية السعودية للاستثمارات الصناعية "دسر")   استحواذ

% من شركة (بيكر بي��ولايت السعودية ا�حدودة) 49ع��   
ا�حدودة  السعودية بي��ولايت بيكر   

 للاستثمارات  السعودية العر�ية الشركة

" دسر"  الصناعية  
66.  

شركة (تر�ليوم بمبس إيتا�� إس.�ي.إيھ) ع�� شركة   (�ي ام �ي   استحواذ

ت��مومي�انيا بوم�ي)   -اس �ي   
بوم�ي  ت��مومي�انيا - �ي اس  �ي  ام �ي إيھ.�ي.إس إيتا��  بمبس تر�ليوم   67.  



 

 

95 

وايكلادز��ي  لينتكس شركة استحواذ (يونيل�ن �ي ��) ع�� (شركة لينتكس وايكلادز��ي)  ��  �ي   يونيل�ن   68.  

(الشركة السعودية  من شركة (ك���ي للمقاولات) ع�� أصول  استحواذ

 لتصنيع المبا�ي ا�حديدية) 
ا�حديدية  المبا�ي  لتصنيع  السعودية الشركة للمقاولات  ك���ي   69.  

مصنع حديد نجد ع�� �امل  مصنع بلاستيك الأو��   استحواذ الأو��  بلاستيك مصنع  نجد   حديد مصنع   70.  

% من الشركة  51شركة سامي للفضاء والط��ان ا�حدودة ع��  استحواذ

 السعودية لمساندة الطائرات العمودية 

 الطائرات لمساندة  السعودية الشركة

 العمودية
ا�حدودة  والط��ان  للفضاء  سامي شركة  71.  

(شركة مجموعة ا�حرم�ن الصناعية) ع��  �امل أسهم (شركة  استحواذ

 �ي آر �ىي للصناعات المتنوعة ا�حدودة) 

 المتنوعة للصناعات  �ىي آر �ي  شركة

 ا�حدودة 
الصناعية ا�حرم�ن  مجموعة شركة  72.  

(شركة بيكر هيوز  يو �ي)ع��  �امل رأس مال (شركة  براش   استحواذ

ليميتد)   ١هولد �و   
ليميتد  ١ �و   هولد براش   شركة �ي  يو   هيوز  بيكر شركة   73.  

ع�� �امل حصص (�ي كيو أ�و�زيشن  ) (بيكر هيوز ال ال �ىي استحواذ

 إنك) 
إنك  أ�و�زيشن  كيو   �ي �ىي  ال ال هيوز  بيكر    74.  

(شركة التصنيع وخدمات الطاقة "طاقة")ع�� �امل ا�حصص   استحواذ

 �� (شركة المنصوري ل�خدمات الب��ولية ذ.م.م. ) 
. م.م.ذ الب��ولية ل�خدمات  المنصوري شركة  

  الطاقة وخدمات التصنيع شركة

"طاقة"  
75.  

% من (شركة ميغ أس. إيھ) 85.032استحواذ (شركة والسن) ع��  إيھ. أس ميغ شركة  والسن  شركة   76.  

% 51استحواذ (شركة كلايتون، دو�لي�� آند را�س فوند اكس آي) ع�� 

 من (شركة رو�ر إنداس��يال برودكتس انفستمنت �ومبا�ي) 

  انفستمنت  برودكتس   إنداس��يال رو�ر شركة

 �ومبا�ي 

  فوند را�س  آند  دو�لي��  كلايتون،  شركة

آي  اكس  
77.  

ع�� �امل    Baker Hughes Oilfield Operations LLCةشرك استحواذ

 AccessESP Holdings Limitedا�حصص �� الشر�ات التا�عة لشركة 
AccessESP Holdings Limited 

Baker Hughes Oilfield Operations 

LLC 
78.  

%  من (الشركة  52.60(شركة الاستثمارات الدوائية) ع��  استحواذ

 السعودية لصناعات التكنولوجيا الطبية ا�حيو�ة) 

  التكنولوجيا لصناعات   السعودية الشركة

ا�حيو�ة الطبية  
الدوائية  الاستثمارات  شركة  79.  

سينتليك  شركة استحواذ (شركة هيتا�ىي) ع�� (شركة سينتليك)  هيتا�ىي  شركة   80.  

  �امل  ع��)  ا�حدودة فينتشرز  جلو�ال ��  إم دبليو ( شركة استحواذ

) ا�حدودة ميوز�ك  قنوات( شركة  مال رأس  

 قنوات ميوز�ك ا�حدودة 

 

 دبليو إم �� جلو�ال فينتشرز ا�حدودة 

 
81.  
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   شركة ( ع�� )  ليمتيد انفستمنت  سبور�س اي سا��   شركة( استحواذ

) �ي  اي هولدينج  سبور�س  اي �� �ي ام  شركة(و)  ليمتيد  إت فيس  

  (فيس إت ليمتيد  شركة)

 

 ام �ي �� اي سبور�س هولدينج اي �ي   شركة 

 

شركة  سا�� اي سبور�س انفستمنت  

 ليمتيد 

 

82.  

  شركة(  من% 100 ع��)  ليميتد  ريسينج مكلارن  شركة( استحواذ

) ليميتد اي  فورميلا  بن� مرسيدس   

 شركة مرسيدس بن� فورميلا اي ليميتد 

 

مكلارن ريسينج ليميتد شركة   

 
83.  

 أيھ هولدنج   ساو�ر   شركة( من% 75  ع��)�� إيھ أودي شركة( استحواذ

�� (  

 شركة  ساو�ر  هولدنج أيھ �� 

 

 شركة أودي إيھ �� 

 
84.  

  للنظم إجادة  شركة ع��  للاستثمار  المصرفية الراج�� شركة ستحواذا

 ا�حدودة 

 

 شركة إجادة للنظم ا�حدودة 

 

المصرفية للاستثمارشركة الراج��   

 
85.  

) تكنولو��   اسب�ن شركة(  مع.) �و  اليك��يك إيم��سون  شركة( ندماجا  
 شركة اسب�ن تكنولو�� 

 

 شركة إيم��سون اليك��يك �و. 

 
86.  

  شركة مال  رأس  من% 62 ع�� ) ليميتد   هولدينج تيك ( شركة استحواذ

) ان��نت نور (  

 نور ان��نت 

 

 تيك هولدينج ليميتد 

 
87.  

  �امل ع�� التا�عة شر�ا��ا إحدى طر�ق  عن ) أورا�ل ( شركة استحواذ

) س��نر( شركة أسهم  

 س��نر 

 

 أورا�ل 

 
88.  

 شركة(  مال رأس  �امل  ع�� ) الإعلانية  ل�حلول  �ىي  �ي أم شركة( استحواذ

)والإعلان   للدعاية الوطنية الوسائل   

 شركة الوسائل الوطنية للدعاية والإعلان 

 

الإعلانية شركة أم �ي �ىي ل�حلول   

 
89.  

من شركة  %) 70(ع��  للاستثمار التقنيات  فرص  شركة  استحواذ

ليميتد  هولدينجز   دبدوب  

 دبدوب هولدينجز ليميتد 

 

 شركة فرص التقنيات للاستثمار

 
90.  

  أصول  �عض  ع�� )  ا�حدودة ا�خاصة سوفتو�ر ازنتيو ( شركة استحواذ

)ال��مجيات  و ل�حلول  المسار( شركة  

وال��فية  الفنون 

 والتسلية 

 المسار ل�حلول و ال��مجيات 

 

 ازنتيو سوفتو�ر ا�خاصة ا�حدودة 

 
91.  
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  من% 62 ع�� )  المعلومات لتقنية  التجزئة مستقبل ( شركة استحواذ

) التجار�ة الدولية التطبيقات( شركة أسهم  

 

 

 

 

 

 

 

 شركة التطبيقات الدولية التجار�ة 

 

شركة مستقبل التجزئة لتقنية  

 المعلومات 

 

92.  

  تو��و  �ونيكت  شركة حصص �امل   ع��   إنك فياسات شركة استحواذ

 ليمتد 

 شركة �ونيكت تو��و ليمتد 

 

 شركة فياسات إنك 

 
93.  

  شركة حصص  من% 80 ع�� للتمو�ل  المرنة المرابحة شركة استحواذ

للمالية  التقنية  الرقمية المدفوعات  

 شركة المدفوعات الرقمية التقنية للمالية 

 

 شركة المرابحة المرنة للتمو�ل

 
94.  

(   شركة أسهم �امل ع��)  �ور�وريشن مايكروسوفت ( شركة استحواذ

) إنك بل��ارد أكتيفيجن   

 

 

 

 

المعلومات  

تصالات لاوا  

 النقل والتخز�ن 

 

 أكتيفيجن بل��ارد إنك 

 

 شركة مايكروسوفت كور�وريشن 

 
95.  

  ماغنيت  شركة( ع�� )  ليمتد  ديفيلو�منت آمدوكس    شركة(  استحواذ

) ليمتد تو��و   

 شركة  ماغنيت تو��و ليمتد 

 

 شركة آمدوكس ديفيلو�منت ليمتد 

 
96.  

  شركة �امل  ع�� )  دي �ي  ال  اي  �ي �ي   و�جو( شركة استحواذ

)�ىي ال  ال زي   اف ايھ اي ام �ل��تر�ب(  

 شركة �ل��تر�ب ام اي ايھ اف زي ال ال �ىي 

 

 شركة و�جو �ي �ي اي ال �ي دي 

 
97.  

  والوسائل  التليفز�و�ي  للكيبل الامارات شركة( من �ل  استحواذ

  من% 54.4  ع��) ليمتيد  ريس��كتد 1 أو  سيقما  شركة(و)  المتعددة

) ليمتيد  هولدينجز بلاي�و  شركة( أسهم  

 شركة بلاي�و هولدينجز ليمتيد 

 

شركة الامارات للكيبل التليفز�و�ي  

 والوسائل المتعددة 

 

 

ريس��كتد ليمتيد 1شركة سيقما أو   

 

98.  

  أسهم من% 100 ع�� )  ليميتد هولدنق  انفنيجيت( شركة استحواذ

) �ىي �ىي إم دي ستارلينك ( شركة  

 شركة ستارلينك دي إم �ىي �ىي 

 

 شركة انفنيجيت هولدنق ليميتد 

 
99.  

%  34  ع��  والاتصالات الان��نت   �خدمات  العر�ية الشركة  استحواذ

  ج��ة  شركة من% 89.49 و ا�حدودة  للأنظمة  العر�ية ج��ة شركة من

) م.م.ش( للأنظمة  

 شركة ج��ة العر�ية للأنظمة ا�حدودة 

 

 شركة ج��ة للأنظمة (ش.م.م)

الشركة العر�ية �خدمات الان��نت  

 والاتصالات 

 

100.  
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  �ي نتوركس  �ي   أس أي ( شركة ع�� )  قروب ماجور�ل( شركة ستحواذا

��(  

 أي أس �ي نتوركس �ي �� 

 

قروب ماجور�ل   

 
101.  

استحواذ (شركة ألفابت إنك) ع�� �امل حصص (شركة مانديانت  

 إنك) 
  .102 شركة ألفابت إنك  شركة مانديانت إنك 

  شركة أسهم من% 95 ع��) ليمتد  هولدينج  بر�ورا( شركة استحواذ

) ليمتد هولدينج   ان��ناشونال تيلي�وم مو�يلي�ي (  

 مو�يلي�ي تيلي�وم ان��ناشونال هولدينج ليمتد 

 

 بر�ورا هولدينج ليمتد 

 
103.  

  دي  �ود( شركة  ع��) ( Triple IT Corporate B.V شركة إستحواذ

 بال�امل) أزور

 �ود دي أزور 

 

Triple IT Corporate B.V 

 
104.  

  شركة أسهم من % 75 ع��) انك  جلو�ل  اسري ( شركة استحواذ

) السعودية العر�ية اسري (  

 شركة اسري العر�ية السعودية

 

جلو�ل انك شركة اسري   

 
105.  

  ع�� ) ا�حدودة  القابضة  ال��يطانية تكست أو�ن  شركة( استحواذ

  ال �ي   ان��ناشونال فوكس  مايكرو  شركة( ـ  ل   المصدر المال رأس �امل 

)�ىي  

 شركة مايكرو فوكس ان��ناشونال �ي ال �ىي 

 

شركة أو�ن تكست ال��يطانية القابضة 

 ا�حدودة 

 

106.  

  الاتصالات( وشركة) م.م.ذ القابضة فنتشر  ز�ن ( شركة استحواذ

  ال��في�ي ا�حتوى ( شركة أسهم من% 60 ع�� ) السعودية المتنقلة

) للتجارة  

 ا�حتوى ال��في�ي للتجارة 

 

 ز�ن فنتشر القابضة ذ.م.م

 
107.  

  شركة ��  ا�حصص  �امل  ع�� Accenture Inc شركة استحواذ

Inspirage LLC. 

Inspirage LLC 

 

Accenture Inc 

 
108.  

  آير( شركة مال  رأس �امل  ع��)  ليمتد برايفت  تالس ( شركة استحواذ

) ليمتد  إنديا  
 

 شركة آير إنديا ليمتد 

 

 شركة تالس برايفت ليمتد 

 
109.  

 - شر�ا��ا  إحدى ع��  - ) �� ايھ بوست  ديو�شھ شركة( ستحواذا

) �� ايھ قروب  هيلي��اند إف  ��   شركة(ع��  

 شركة  �� إف هيلي��اند قروب ايھ �� 

 

 شركة ديو�شھ بوست ايھ �� 

 
110.  
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 إس  أي  إس �ي   شركة( و) إنك  ،1 إن��ميديت �ي دي   �ي  شركة(   ندماجا

..) إنك م��ج، إس �ىي  

 شركة �ي إس أي إس �ىي إس م��ج، إنك..

 

، إنك 1شركة �ي دي �ي إن��ميديت   

 
111.  

ميجيت �ي إل �ىي  شركة ع��  هانيف�ن  باركر  شركة استحواذ هانيف�ن   شركة باركر شركة ميجيت �ي إل �ىي    112.  

 من % 100 ع��)  �� اي القابضة الدولية بوش   رو�رت( شركة استحواذ

) �� اي  ال��و مجموعة( أسهم  

 مجموعة ال��و اي �� 

 

 رو�رت بوش الدولية القابضة اي ��

 
113.  

) ا�خليجية سنام شركة(و) للأغذية  ا�خليج  مصنع ( ب�ن   ندماجا  
 شركة سنام ا�خليجية 

 

للأغذية مصنع ا�خليج   

 
114.  

   من % 70 ع��) ا�حدودة للنقليات الرا�خة  ا�جذور   شركة( استحواذ

) ا�حدودة البحار وراء لما  التنمية شركة(  

 شركة التنمية لما وراء البحار ا�حدودة 

 

شركة  ا�جذور الرا�خة للنقليات  

 ا�حدودة 

 

115.  

  �امل  ع�� ) ليمتد   �ابيتال أفياشن �ىي �ي   إم إس شركة( استحواذ

) ليمتد مانجمنت جوسهوك  شركة(  حصص   

 شركة جوسهوك مانجمنت ليمتد 

 

شركة إس إم �ي �ىي أفياشن �ابيتال  

 ليمتد 

 

116.  

 شركة( من% 60 ع��) هولدنج ان��ناشيونال  تا�سون   شركة(  استحواذ

  الزراعية  التنمية شركة( من% 15و )  ا�حدودة الممتازة الأغذية تصنيع

)  ا�حدودة  

الأغذية الممتازة ا�حدودة شركة تصنيع   

 

 شركة التنمية الزراعية ا�حدودة 

 

 شركة تا�سون ان��ناشيونال هولدنج

 
117.  

  شركة( �� ا�حصص  �امل ع��)  Frontline Ltd شركة( استحواذ

Euronav NV ( 

 

Euronav NV 

 

Frontline Ltd 

 
118.  

  إيھ  أس يو   أكسس  شركة( ع��)   ع.م.ش أرامكس   شركة( استحواذ

 ) �ىي إل إل شيبينغ 

 شركة  أكسس يو أس إيھ شيبينغ إل إل �ىي 

 

 شركة  أرامكس ش.م.ع

 
119.  

  دي  �ي( من % 100 ع��) ��.�ي  س��فسيس جلو�ال �ي دي �ي (  استحواذ

) ا�حدودة  الدولية �انو  �ي  

 �ي دي �ي �انو الدولية ا�حدودة 

 

 �ي دي �ي جلو�ال س��فسيس �ي.�� 

 
120.  
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  من   المصدر المال رأس  �امل  ع��   والطاقة  للمياه  ا�جميح شركة استحواذ

ا�حدودة  والكهر�اء  للماء   العر�ية الشقيق شركة أسهم  

إمدادات 

الكهر�اء والغاز  

والبخار وتكييف  

 الهواء

إمدادات المياة  

وأ�شطة  

الصرف الص��  

و�دارة النفايات  

 ومعا�ج��ا 

أ�شطة  و 

ا�خدمات  

 الأخرى 

 

والكهر�اء  شركة الشقيق العر�ية للماء 

 ا�حدودة 

 

 شركة ا�جميح للمياه والطاقة

 
121.  

  �امل  ع��  Severn Glocon Holdings Limited  شركة استحواذ"

 :حصص 

Celtex Industries, Inc 

Spartak Products,Inc 

ValvTechnologies, Inc 

MCE Group PLC 

" 

 

Celtex Industries, Inc 

Spartak Products,Inc 

ValvTechnologies, Inc 

MCE Group PLC 

 

Severn Glocon Holdings 

 
122.  

  شركة مال  رأس من% 100  ع�� ) ايھ.اس بو�ج( شركة استحواذ

) اس.ايھ.اس أ�وا�س (  

 أ�وا�س اس.ايھ.اس

 

 بو�ج اس.ايھ 

 
123.  

) �ار�ر  توشيبا(  شركة أسهم من%  55 ع��)  �ار�ر( شركة استحواذ  
 شركة (توشيبا �ار�ر) 

 

(�ار�ر) شركة   

 
124.  

   مال رأس  �امل  ع��)�� �ي   القابضة أورو�ا هوش��ا�ي شركة( استحواذ

) فينيما(  لها  التا�عة والشركة) أي  �ي اس  بر�ما  مجموعة(  

 مجموعة بر�ما اس �ي أي 

 

 شركة هوش��ا�ي أورو�ا القابضة �ي �� 

 
125.  

 شركة(  من% 43 ع�� " طاقة) " للطاقة الوطنية أبوظ�ي شركة( استحواذ

  أبوظ�ي ب��ول شركة استحواذ( و ،" مصدر) "المستقبل لطاقة  أبوظ�ي

 �شاءإ  تتضمن صفقة �� الشركة، نفس من % 24 ع��" أدنوك) "الوطنية

.المعنية الشر�ات هذه ب�ن  مش��ك مشروع  

 شركة أبوظ�ي لطاقة المستقبل "مصدر"

 

 شركة أبوظ�ي الوطنية للطاقة

 

"أدنوك"شركة ب��ول أبوظ�ي الوطنية   

 

126.  

   ع��) المعدنية والإ�شاءات الصناعية للأعمال   سينسينا شركة( استحواذ

) ا�حدودة العر�ية س��فسز   اندس��يال مار�تايم شركة( أسهم �امل   

شركة مار�تايم اندس��يال س��فسز العر�ية  

 ا�حدودة 

 

شركة سينسينا للأعمال الصناعية 

 والإ�شاءات المعدنية 

 

127.  
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  من%  60 حصة ع��)  البيئية ل�خدمات  المعد�ي التدو�ر شركة( استحواذ

)البيئية ل�خدمات و�عادة  فرز  شركة(  

 شركة فرز و�عادة ل�خدمات البيئية 

 

 شركة التدو�ر المعد�ي ل�خدمات البيئية 

 
128.  

%  27.8 حصة ع��)   البيئية ل�خدمات  الز�وت إدارة شركة (   ستحواذا

)  النفايات لنقل  الز�وت تجميع  شركة(  من  

 شركة تجميع الز�وت لنقل النفايات

 

 شركة إدارة الز�وت ل�خدمات البيئية

 
129.  

  مقاييس( شركة  من% 70 ع�� ) المنشأت لإدارة سولف( شركة استحواذ

) الدقة  

 مقاييس الدقة 

 

 سولف لإدارة المنشأت 

 
130.  

  شركة( مال رأس �امل ع��) �� �ي  بيد�و بو�شي�ي  شركة( استحواذ

) �� �ي إ�ات��ا  

 

 شركة إ�ات��ا �ي �� 

 

 شركة بو�شي�ي بيدكو  �ي �� 

 
131.  

) لمتد �اي  يو هولدينق عمان( ع�� ) بوليس��  ألبيك ( استحواذ  
 عمان هولدينق يو �اي لمتد 

 

 ألبيك بوليس�� 

 
132.  

  و�لر  فوس�� أميك   شركة( ع�� )  انك  قلو�ل   �ي اس  دبليو(  استحواذ

بال�امل)  انجن�ينق أند بارتن�ز  انر��  

شركة  أميك فوس�� و�لر انر�� بارتن�ز أند  

 انجن�ينق 

 

 دبليو اس �ي قلو�ل انك 

 
133.  

  �امل  ع��)  ليمتد  بيد�و �ي   يو ماد�سون  آر آند دي  �ىي شركة( استحواذ

) ليميتد ان��ناشونال   قروب  �ىي إس أوه شركة(  حصص   

إمدادات 

الكهر�اء والغاز  

والبخار وتكييف  

 الهواء

أ�شطة  و 

خدمات الاقامة  

 والطعام

 

 

 

شركة أوه إس ��ي قروب ان��ناشونال  

 ليميتد 

 

شركة ��ي دي آند آر ماد�سون يو �ي  

 بيدكو ليمتد 

 

134.  

  الشركة حصص  من % 40 ع�� للاستثمار  النمو مسار شركة استحواذ

.ال�حية للنظم  السعودية  

السعودية للنظم ال�حية الشركة   

 

 شركة مسار النمو للاستثمار 

 
135.  

)للاستثمار أوج شركة(  ع�� �امل ا�حصص ��)  كيتو�ي شركة( استحواذ   .136 شركة كيتو�ي  شركة أوج للاستثمار  
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أ�شطة �حة  

الإ�سان والعمل  

 الاجتما�� 

 

  شركة( من % 51 ع��)  الإسلامي للإستثمار  ا�خليج  شركة( ستحواذا

)  الأسنان  لطب  المسواك  

 

 شركة عالم الساحة 

 

ا�خليج للإستثمار الإسلاميشركة   

 
137.  

)فارما فيفور  شركة( حصص  �امل  ع��) إل إس  �ىي شركة( ستحواذا  
 شركة فيفور فارما)

 

 شركة �ىي  إس إل 

 
138.  

  من %) 51( ع��  القابضة العالمية العر�ية الطبية الشركة  استحواذ

ا�حدودة  القابضة المبتكرة العناية شركة حصص   

القابضة ا�حدودة شركة العناية المبتكرة   

 

الشركة الطبية العر�ية العالمية  

 القابضة

 

139.  

 شركة( من% 18.98 حصة ع��)  الطبية ل�خدمات دلة شركة( ستحواذا

) الدو�� الط�ي  المركز  

 شركة المركز الط�ي الدو�� 

 

 شركة دلة ل�خدمات الطبية

 
140.  

% 52.97 ع�� ا�حدودة  الاستثمار�ة  للمشاريع التأمينات  شركة استحواذ

الطبية  للرعاية السعودية ا�جموعة شركة من  
إمدادات المياة  

وأ�شطة الصرف  

الص�� و�دارة  

النفايات  

 ومعا�ج��ا 

 

 شركة ا�جموعة السعودية للرعاية الطبية 

 

شركة التأمينات للمشاريع الاستثمار�ة 

 ا�حدودة 

 

141.  

  ع��)  فقيھ  عبدالقادر سليمان  الدكتور  مستشفى( شركة ستحواذا

) الطبية ل�خدمات رنا ( شركة  من% 60.56 حصة  

 شركة رنا ل�خدمات الطبية 

 

مستشفى الدكتور سليمان عبدالقادر 

 فقيھ

 

142.  

 تنمية شركة( من%  60 حصة ع��)  القابضة امانات شركة( ستحواذا

) الإ�سان  

 شركة تنمية الإ�سان 

 

 شركة امانات القابضة 

 
143.  

  شركة( من% 81.81 ع�� )  انفيستمنتس 1 �ىي ا�ش  شركة( استحواذ

) القابضة العالمية س�ون   
انفيستمنتس 1شركة ا�ش ��ي  شركة سكون العالمية القابضة  144.  
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رأس مال   من  85استحواذ (شركة مسار النمو للاستثمار )ع�� �سبة %

 (شركة شفاء العر�ية الطبية) 

أ�شطة  

ا�خدمات  

 الأخرى 

تجارة ا�جملة  

والتجزئة، 

و�صلاح  

المركبات ذات  

ا�حر�ات  

والدراجات  

 النار�ة 

 

  .145 شركة مسار النمو للاستثمار  شركة شفاء العر�ية الطبية 

  �خص   شركة للتجارة   ا�خليجية  ساينتفك   بوس�ن( شركة استحواذ

) وشر�اؤهما تمر  ومأمون  فاروق( شركة أصول  �عض   ع��) واحد  

 

 شركة فاروق ومأمون تمر وشر�اؤهما
ا�خليجية شركة بوس�ن ساينتفك 

 للتجارة شركة �خص واحد 
146.  

  ا�جتمع شركة( من % 49 حصة ع��) المالية ا�خب�� شركة( ستحواذا

) للأدو�ة  جدة  
  .147 شركة ا�خب�� المالية شركة ا�جتمع جدة للأدو�ة

  النحاس عبدالفتاح   ماهر وشركة النحاس عبدالفتاح  رائد شرك�ي دمج

للتجارة  النحاس شركة ��  

عبدالفتاح النحاس شركة رائد    

 

 شركة ماهر عبدالفتاح النحاس 

  .148 شركة النحاس للتجارة 

   �ستا�ي  حلا  شركة من% 30 �سبة  ع�� المالية دراية شركة استحواذ

 التجار�ة 
أ�شطة خدمات  

والطعامقامة لإا  

 

  .149 شركة دراية المالية  شركة حلا �ستا�ي  التجار�ة

  حصص  �امل  ع��)  ال�حية للرعاية  السعودية انوفا شركة(  استحواذ

 (شركة ا�خليجية للعناية الموحدة) 

 شركة ا�خليجية للعناية الموحدة 

 

 شركة انوفا السعودية للرعاية ال�حية 

 
150.  

  �ارل  أسهم من% 80.76 ع��   ليمتد جروب أبار�ل 3 ��  شركة استحواذ

فيھ  �ي  القابضة لاغرفيلد   

 

 

لاغرفيلد القابضة �ي فيھ�ارل   

 

أبار�ل جروب ليمتد  3شركة ��   

 
151.  
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  ماوي ( شركة أسهم من% 92.6 ع��)  أيھ إس  ك��ينغ( شركة استحواذ

) إنك جيم  

 

أ�شطة �حة  

الإ�سان والعمل  

 الاجتما�� 

 

 شركة ماوي جيم إنك 

 

 شركة ك��ينغ إس أيھ

 
152.  

  تر�د(  بال�امل   لها  التا�عة الشركة مع) أيھ. إس روفينسا ( شركة استحواذ

  �وزموسيل كيميك(  شركة  مال رأس  �امل  ع�� ) ان��ناشيونال �ور�وريشن

) ��.�ىي دي. أيھ. إي  

 كيميك �وزموسيل إي. أيھ. دي �ىي.��
 روفينسا إس. أيھ

 تر�د �ور�وريشن ان��ناشيونال 
153.  

 النخبة شركة( ع�� �امل ا�حصص ��)   للعود  العر�ية شركة(  استحواذ

) للعود  
العر�ية للعود شركة  شركة النخبة للعود   154.  

   أعمال �امل  ع��)  ا�حدودة السعودية العر�ية برنتاق شركة( استحواذ

) للكيماو�ات العزاز شركة(ـل   التوزيع  

 شركة العزاز للكيماو�ات 

 

شركة برنتاق العر�ية السعودية  

 ا�حدودة 
155.  

 اتحادات شركة( من أصول  ع��) التجار�ة الهلال  فور  شركة( استحواذ

) ا�حدودة أبيان   

 شركة اتحادات أبيان ا�حدودة 

 
  .156 شركة فور الهلال التجار�ة
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 نوع التركز بحسب العلاقة بین المنشآت: 

��    ، ال��كز الاقتصادي% من إجما�� طلبات  33طلب تركز تكت�� ش�لت    58، واطلبً   176من أصل    ا طلبً   87% من طلبات ال��كز الاقتصادي بإجما��  49  �سبتھ  ماش�لت ال��كزات الأفقية  

 % من إجما�� الطلبات.  17طلب تركز رأ�ىي ش�لت  31مقابل 

 : ال��كز نوع

 طلبات اندماج.  7لمشاريع مش��كة و اطلبً  20% من طلبات ال��كز الاقتصادي الواردة للهيئة العامة للمنافسة،و 85�ش�ل   اطلبً  176من أصل  اطلبً  149بلغ عدد طلبات الاستحواذ 

 

 

 

  

85%

11%
4%

�كز تصنيف طلبات ال��كز الاقتصادي بحسب نوع ال�

استحواذ

مشروع مش��ك

اندماج

49%

18%

33%

تركز (آت تصنيف طلبات ال��كز الاقتصادي بحسب العلاقة ب�ن المنش

 2022لعام ) تركز أفقي-تركز رأ��ي-تكت��
ً
:م �املا

يتركز أفق

يتركز رأ�ى

��تركز تكت
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 2020-2022 طلبات التركز الاقتصادي للاعوام

 

 

 

 

 

 

 

المما�عةعدم   عدم وجوب الإبلاغ تحت الدراسة  إجما�� عدد الطلبات  رفض 
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 :حسب التوزيع ا�جغرا�� بم 2022عام  طلبات ال��كز الاقتصادي ل

% من مجموع الطلبات. �� ح�ن بلغت �سبة الطلبات لاستحواذ المنشآت  38   للمنشآت ال�ي ي�ون ف��ا الطرف المستحوذ/الدامج مح��  2022بلغت �سبة الطلبات لل��كز الاقتصادي �� عام  

 تأث�� �� السوق ا�ح��.  % وال�ي �شمل طلبات لمنشآت أجنبية ترغب �� الاستحواذ أو إ�شاء مشاريع مش��كة مع شر�ك مح�� أو ب�ن منشآت أجنبية و�وجد لها تواجد أو62الأجنبية �سبة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

بحسب التوزیع    2022طلبات التركز الاقتصادي لعام 
 الجغراف 

38% 62% 

2022لعام  الاقتصاديتركز  ال طلبات الدول التالیة قائمة الشركات من تصدرت    
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 م: 2022تصنيف ال��كزات الاقتصادية ا�جازة بحسب القطاعات لعام  

ز. و�س�� الهيئة إ�� تحديد السوق المعنية  �انت أبرز الأسواق المعنية ال�ي تمت دراس��ا خلال العام سوق تقنية المعلومات، وسوق الصيدليات، وسوق الأ�شطة المتعلقة بالنفط والغا

 
ً
عدد من طلبات ال��كز  2022ورد للهيئة خلال عام للصفقة ال�ي تتم دراس��ا، وقد لطلبات ال��كز وفق أضيق نطاق لتقييم حالة السوق �ش�ل دقيق ومعرفة الآثار الم��تبة عليھ نتيجة

ومن أبرزها سوق خدمات المدفوعات الرقمية، وسوق الط��ان، وسوق خدمات الاتصالات ع�� الأقمار الصناعية، وسوق تصنيع الذخائر،   ،ال�ي تنشط �� أسواق جديدة  الاقتصادي

 وق الشاي، وسوق إنتاج الأغا�ي العر�ية.وسوق العطور الشرقية والعود، وس

 ) عدد طلبات ال��كز الاقتصادي ا�جازة من الهيئة مصنفة بحسب القطاع 17ش�ل رقم ( 
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الأ�شطة المالية وأ�شطة التأم�ن ا�خدمات الإدار�ة وخدمات الدعم الصناعة التحو�لية

الفنون وال��فية والتسلية المعلومات والإتصالات النقل والتخز�ن

إمدادات الكهر�اء والغاز والبخار وتكييف الهواء تجارة ا�جملة والتجزئة، و�صلاح المركبات ذات ا�حر�ات والدراجات النار�ة التعليم

أ�شطة �حة الإ�سان والعمل الاجتما�� الأ�شطة المهنية والعلمية والتقنية الزراعة وا�حراجة وصيد الأسماك

أ�شطة ا�خدمات الأخرى  البناء والتشييد
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 م:2022خلال العام   ال�ي تمت دراس��ا أبرز ال��كزات قائمة تتضمن  

 :ال�ي قامت الهيئة بإجاز��ا أو رفضها الاقتصادي  ال��كزطلبات    أبرز أمثلة ع��  التاليةوتو�ح ا�جداول  .تركز اقتصادي  طلب ) 176( بدراسة و�جازةقامت الهيئة  

 م)  2022ه (1443/1444) أبرز طلبات ال��كز للعام  22الش�ل (

 القطاع قطاع الغاز 

 حالة الطلب  رفض

الافضل للغاز "شركة �خص  % من شركة الناقل 55شركة الغاز والتصنيع الأهلية ع�� استحواذ 

 واحد"

 الصفقة

 تار�خ القرار 16-06-2022

شركة الغاز والتصنيع الأهلية �� الوقت ا�حا�� محتكرة لسلسلة إمداد الغاز �� مراحل    �عدّ  •

أج��ت الصفقة �سبب وضعها المهيمن    إن التخز�ن والتعبئة والتوزيع والبيع با�جملة، وتمتلك  

وذلك    ،سلسلة إمداد التوزيع والبيع بالتجزئة��  ع�� التأث��  القدرة وا�حافز "عا�� الاحتمال"  

لال إقصاء مناف�ىي شركة الناقل الأفضل �� سوق توزيع غاز الب��ول المسال بوسائل  من خ

أو   المقدمة،  والمنتجات  ا�خدمات  جودة  خفض  أو  المفروضة،  الرسوم  أسعار  رفع  م��ا: 

 يل �� المعاملات المالية، أو غ�� ذلك من الوسائل. ضالتف

غاز المسال �� عينة كب��ة من دول  خلصت الهيئة من خلال دراس��ا ومقارن��ا لسلاسل إمداد ال  •

العالم إ�� توجھ هذه الدول إ�� تحر�ر القطاع وفتح مجال المنافسة �� جميع سلاسل الإمداد  

  
ً
وتحقيقا للمنافسة   

ً
�عز�زا القطاع  هذا   �� الرأ�ىي  الت�امل  من  المنع  أو  ا�حد  و���  الثلاث، 

قتصاد الوط�ي، وهو مايتناسق مع  للرفاهية العامة للمس��لك والتوزيع الأمثل للموارد �� الا

 رؤ�ة وتوجھ وزارة الطاقة �� المملكة.

خلصت الهيئة من خلال مقابلا��ا وتحقيقا��ا مع "الأطراف الثلاثة" المنافس�ن لشركة الناقل   •

 الأفضل إ�� وجود مخاوف كب��ة لد��م من تبعات إتمام هذه الصفقة.

 الاستنتاجات 
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� الأسواق وا�حد من موا�ع الدخول إل��ا،  تحرص هيئات المنافسة ع�� بقاء المنافسة حية �و 

إ��   الاقتصادي  ال��كز  صفقة  نفاذ  ع��  الم��تبة  الدخول  لموا�ع  تحليلها   �� الهيئة  وخلصت 

 نتيجت�ن محتملت�ن: 

با�حصول    ترى   :الأو�� الشركة  تقوم  ال�ي  المنافس�ن  لبيانات  الغاز والتصنيع  امتلاك شركة  أن  الهيئة 

، وطاق��م الاستيعابية،  وجودهمالمنافس�ن لشركة الناقل الأفضل مثل (مواقع  عل��ا من تجار التجزئة  

البيانات �� ا�حد من نمو  وقدرا��م المالية والتشغيلية، وغ��ها) قد يؤدي إ�� توظيف هذا ا�خزون من  

وتوسع الشر�ات المنافسة لشر�ات الناقل الأفضل المستحوذ عل��ا، أو السبق والتفاعل السريع مع أي  

 تحول �� نموذج الأعمال الذي يقوم بھ أي من المنافس�ن لهذه الشركة. 

 �� معظم مراحل سلسلة الإمترى    الثانية:
ً
داد نتيجة لهذه  الهيئة أن خلق كيان مهيمن ومت�امل رأسيا

الصفقة س��يد من صعو�ة دخول منافس�ن أو مستثمر�ن جدد �� سوق تور�د غاز الب��ول المسال،  

وهو ما قد يصعّب من إم�انية نجاح توجھ وزارة الطاقة �� المستقبل القر�ب لفتح المنافسة �� سلاسل  

 غاز. هذا ال إمداد 

ا�حتملة  كذلك • الكفاءات  أن  إ��  الهيئة  نظر    ان��ت دراسة  �� وجهة  المتضمّنة  الصفقة  من 

إتمام الصفقة، وأن الأضرار ا�حتملة ع�� المنافسة   دون من أطراف ال��كز  يمكن أن يتحقق 

 .إتمامهاأك�� من الفائدة المرجوة م��ا �� حال 

 

 

 

 القطاع التأم�ن

 حالة الطلب  عدم مما�عة

 الصفقة للت�افل ساب شركة  مع للتأم�ن  ولاء شركة  اندماج 

 تار�خ القرار 21-03-2022
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   من   مجتمعة  حص��ا   وتبلغ  ،%)  10(  العام  التأم�ن    سوق   مجتمعة من   الأطراف  حصة   تبلغ •

  تأم�ن  سوق   من%  13  يقارب  ما  الأطراف  حصة  تمثل   �� ح�ن، %  16  الممتل�ات   تأم�ن  سوق 

 . منخفضة �عدّ   أعلاه المذ�ورة الأسواق  �� السوقية ا�حصص  و�ل   والادخار  ا�حماية

 .ةالسعودي  التأم�ن  سوق  ��  المنافس�ن من كب��  عدد وجود •

 . التأم�ن سوق  ��  هي�لية أو تنظيمية  دخول  موا�ع  أي توجد  لا •

 . ا�ح��  الناتج  ��  التأم�ن  قطاع  مساهمة  وز�ادة  المنشآت  كفاءة  تحس�ن  إ��  الاندماج   يؤدي •

 الاستنتاجات 
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 : السياساتدعم  3-2-6

إرساء قواعد المنافسة    ��   الهيئات ا�ح�ومية   مععلية  ا المساهمة بف و  ات �� المملكة العر�ية السعوديةتحرص الهيئة العامة للمنافسة ع�� حماية المنافسة العادلة �� سوق السلع وا�خدم

الأجهزة ا�ح�ومية    ، و��جيع القطاعية   إ�� نتائج دراسات السوق   مستندة   تحقيق المنافسة العادلة �� الأسواقن المسائل المتعلقة بضمان  أ�ش  ت�حيحية للمنافسة   سياسات اق��اح  و  ،المشروعة

 ا�ختلفة. للأسواق والقوان�ن والتشريعات المنظمة  السياسات لضمان ا�ع�اس مبادئ المنافسة العادلة �� عملية وضع   اودعمه تبن��ا المعنية ع��  

مسودات    مراجعةمن خلال    لمسائل المتعلقة بقضايا المنافسة�� ا  ا�جهات التنظيميةإ��  تقديم المشورة    ��  عليةاأك�� كفاءة وفالهيئة  أن تصبح  �عمل إدارة دعم السياسات �� الهيئة ع��  و   

  رفع درجة الو�� بمبادئ وسياسات المنافسة و ثقافة المنافسة  تعز�ز  ل  والأنظمة السياسات    �� تلك مستوى المنافسة واق��اح التعديلات الضرور�ة    ��اللوائح والسياسات ال�ي لها أثر ملموس  

   الأسواق.بما يتما�ىى مع التغي��ات ا�جار�ة ��  منع الممارسات الاحت�ار�ةإ��  هادفةالتنظيمية ال التعديلاتدعم باتجاه  والدفع    ا�ح�ومية   الأجهزة   ��

تأم�ن المشاركة والدعم من الهيئات ا�ح�ومية ذات  إقامة نقاط تواصل و �عمل الإدارة �� الهيئة ع�� �عز�ز التعاون و�عميق التفاهم مع مختلف ا�جهات التنظيمية القطاعية من أجل  كذلك  

بخصوص دراسات    المسؤولة  لاحظات من ا�جهات التنظيميةالمطلب  تبادل البيانات و و   ،إعداد دراسات السوق   اللوائح أثناءالصلة �شأن التغي��ات ال�ي تق��حها الهيئة العامة للمنافسة ع��  

ال�ي   الهيئة واختصاصا��ا.  أجر�تالسوق  ودور  المنافسة  نظام  بأهمية  القطاعية  التنظيمية  ا�جهات  وتوصيات  و     وتوعية  مخرجات  مشاركة  ع��  بالهيئة  السياسات  دعم  إدارة  تحرص 

وقطاع  ،  وقد أ��ت الهيئة دراس�ي قطاع التأم�ن الص��   الشأن.قبل ا�جهات ا�ح�ومية ذات    تبن��ا منع��    والعمل   الاقتصاديةعن طر�ق وحدة الدراسات    الدراسات ال�ي تقوم بتنفيذها الهيئة 

تلالات  واستخلصت ف��ما مجموعة من النتائج والتوصيات اللازمة لمعا�جة اخ،   م2021وردت تفاصيلهما �� تقر�رها السنوي للعام الما�ىي  اللت�ن  ،  بيع السيارات وخدمات ما �عد البيع وقطع غيار السيارات

عام حول �عز�ز إنفاذ نظام المنافسة وتقييد    من المتوقع أن �سهم �ش�ل فعال �� �عز�ز منافع المنافسة �� الأسواق وتحس�ن الظروف الاستثمار�ة ف��ا. وتمحورت توصيات الدراست�ن �ش�لو الأسواق،  

يجب إيلاء الإجراءات الإشرافية والتنظيمية ال�ي تأخذ بالاعتبار مخاطر الاحت�ارات والاتفاقيات غ�� المشروعة  كذلك ف��ا.  القوى السوقية ال�ي قد ينتج ع��ا عوائق متعلقة بالدخول إ�� الأسواق والتوسع 

 لنشوء أي 
ً
 تجنبا

ً
 بالغا

ً
  مقيدة للمنافسة.آثار ب�ن المنشآت العاملة �� الأسواق اهتماما
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 للمنافسة �� قطاع التأم�ن الص�� بالمملكة: أولا: مخرجات وتوصيات الدراسة حول الوضع الراهن 

 وأجرت تقييم  بالمملكة،قطاع التأم�ن الص��  الوضع الراهن للمنافسة ��  أعدت الهيئة العامة للمنافسة دراسة حول  
ً
 مفصلا

ً
الوقوف ع�� التحديات الهي�لية والتنظيمية  �غرض  لقطاع  ل  ا

إ�� �جنة مختصة ��يئة ا�خ��اء تتضمن ممث�� جميع    وأحيلت  ،م2022مخرجات الدراسة إ�� المقام السامي الكر�م بتار�خ يوليو    ورُفعت  ،اللازمةوالسلوكية ال�ي يواجهها وتقديم التوصيات  

 ما ي��:  وتمثلت توصيات الهيئة للتحديات ا�حتملة �� قطاع التأم�ن الص�� �� ، ا�جهات الوطنية ذات العلاقة بمخرجات الدراسة

 
 التوصيات �� سوق التأم�ن  التحديات ا�حتملة للمنافسة

عدم التفاوض �شأن الأسعار فيما يتعلق بتوف�� الرعاية ال�حية �� القطاع العام (نتيجة  

القاضية بتحمل جهة الضمان الص�� المقابل الما�� ل�خدمات المقدمة ��   )11(للمادة 

 ) المؤسسة ال�حية العامة للمر��ى المؤمن عل��م

والنظر �� إتاحة فرص التفاوض    ،سنوات  3�عد مرور    )11(مراجعة التأث��ات الناجمة عن المادة  

الأ  القطاع    سعارحول   �� الص��  التأم�ن  وشر�ات  العام  للقطاع  ال�حية  الرعاية  منشآت  ب�ن 

 ا�خاص 

تق�ي بيانات المطالبات جودة  حل  استخدام  خلال  من  الإنفاذ  عملية  ال�امل    ( تحس�ن  التنفيذ  ��جيل  طر�ق  عن  كمثال 

 ))NPHIESلمنصة نفيس  (

 مشاركة �جل المطالبات فرض غرامات مالية ع�� شر�ات التأم�ن �سبب التأخر �� 

 وعدم دقة البيانات من خلال وظائف الكشف الآ�� �� إطار منصة النظام الموحد 

والاندماج الرأ��ي لمقدمي   ، )نقص الأطباء العام�ن المستقل�ن (أطباء الرعاية ال�حية الأولية

افز وخدمات التأم�ن الرعاية ال�حية  ، وم�افآت الأطباء القائمة ع�� ا�حو

يإنفاذ   ال�ي  المر�ض  �ش��ط متا�عة رحلة  ال�ي  التنظيمية  الص��  حاللوائح  الضمان  ددها مجلس 

إ��   أخرى  إحالة  إجراء  قبل  مستقلة  أولية  �حية  رعاية  استشارة  ع��  ا�حصول  تتضمن  وال�ي 

 أخصائي 

 الت�جيع والتحف�� ع�� إ�شاء منشآت جديدة مستقلة للرعاية ال�حية الأولية 

بإقامة منشآت الرعاية ال�حية الأولية �شرط ضمان الوصول  السماح   لشر�ات التأم�ن الص�� 

 المت�ا�� للمر�ىى 

 سن اللوائح ال�ي تحظر دفع الم�افآت للأطباء 

تحس�ن معاي�� الأخلاقيات المهنية مع فرض قيود أو�ح ع�� الم�اسب المالية غ�� المشروعة المتأتية   

 وتحس�ن عمليات الإنفاذ  ، بالناتجة من عن ممارسة مهنة الط 
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الرعاية   خدمات  ومقدمي  والأطباء  المستشفيات  وتصنيف  ا�جودة  وتقييم  لقياس  نظام  إ�شاء 

 ال�حية ع�� أساس جودة النتائج وا�خرجات الطبية 

المملكة 80  الـ  خفض �سبة قيود الاستثمار   �� بمطالب الاستثمار  المتعلقة  لشر�ات   ، %  بمرونة إضافية  والسماح 

 التأم�ن الص�� فيما يتعلق بالاستثمارات ال�ي تُجرى ع�� الأسواق العالمية،  

المثال سبيل  (ع��  والشفافية  الو��  من  أك��  قدر  للمستثمر�ن)    :خلق  توج��ية  مبادئ  وضع 

نك المركزي السعودي ومعاي��  بتنويع الاستثمارات الصادرة عن ال بخصوص عملية تطبيق سياسة 

 القرار ال�ي تنظبق عل��ا حالات ا�خروج عن إرشادات الاستثمار "الاف��اضية"

 

القائم ع�� ا�خاطر متطلبات رأس المال والملاءة  المال  نظام متطلبات رأس  ��    (Risk-Based Capital (RBC))اعتماد  وتطبيقھ 

 ، ع�� سبيل المثال). 2المملكة والذي يتما�ىى مع المعاي�� العالمية (الملاءة 

 نظام الز�اة 

 

التأم�ن ع�� غرار   �� احتساب الال��ام الز�وي لشر�ات  فرض سقوف ع�� وعاء الز�اة المستخدم 

 الأنظمة المتعلقة بأ�شطة التمو�ل

المنتجات   يصات التأم�ن الص�� ا�حد الأد�ى من الاستحقاقات الإلزامية لبول ب�ن  التمايز  من  بمز�د  للسماح  المطلو�ة  الاستحقاقات  من  الأد�ى  ا�حد  تقييم  إعادة 

 وعروض بوليصات التأم�ن ا�جانية

تنظيم حملات توعية لإعلام شر�ات التأم�ن الص�� والمس��لك�ن بإم�انية تقديم بوليصات تأم�ن  

 الأد�ى من متطلبات التغطيةص�� تكميلية دون أن �شمل ا�حد  

دراسة تنفيذ نظام تفاوض قائم ع�� أساس نظام ال��م�� الط�ي القائم ع�� مجموعات الت�خيص   إطار التفاوض وآليات وضع/ تحديد الأسعار

 ) DRGsالمتشا��ة (

 ضمان الإشراف ع�� تحديد الأسعار المتعلقة بالمنافسة وتوج��ها 

 ال�حية  جودة النتائج وا�خرجات متا�عة
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 ثانيا: مخرجات وتوصيات الدراسة حول الوضع الراهن للمنافسة �� قطاع السيارات: 

 وأجرت تقييم  ،بالمملكة  قطاع السياراتالوضع الراهن للمنافسة ��  ت الهيئة العامة للمنافسة دراسة حول  أعدّ كذلك  
ً
 مفصلا

ً
التحديات الهي�لية والتنظيمية  الوقوف ع��  �غرض  لقطاع  ل  ا

إ�� �جنة مختصة ��يئة ا�خ��اء تتضمن ممث�� جميع ا�جهات الوطنية ذات   وأحيلت ، مخرجات الدراسة إ�� المقام السامي الكر�م ب ورُفعت والسلوكية ال�ي يواجهها وتقديم التوصيات اللازمة. 

 ما ي��: حتملة �� قطاع السيارات ��وتمثلت توصيات الهيئة للتحديات ا�. العلاقة بمخرجات الدراسة

 التوصيات �� سوق السيارات  التحديات ا�حتملة للمنافسة

ملكية الموزع ا�حصري لعلامات تجار�ة متعددة تمكنھ من الاستحواذ ع�� حصة سوقية أع��  

 ومراكز متعددة للمشاركة �� عطاءات أساطيل المركبات. 

ا�ح�� لعلامات تجار�ة متعددة باعتبارها عمليات اندماج أو  مراقبة التمثيل ا�حصري للموزع   •

 استحواذ قد تخل بالمنافسة.

 التنسيق لرصد نتائج المناقصات العامة وتنظيم مشاركة الموزع�ن �� العطاءات. •

عدم إلزام الشر�ات المصنعة للمعدات الأصلية بمشاركة المعلومات الفنية أو إرشادات الصيانة  

 والإصلاح مع مراكز ا�خدمات والإصلاح المستقلة.

البيع" • �عد  ما  سوق   �� التجاري  السلوك  قواعد  "مدونة  التوج��ية    ، إعداد  المبادئ  تتضمن 

للمنافسة �غرض مساعدة الشر�ات ع�� الامتثال وز�ادة الو��   وتو�ح السلوكيات المناهضة 

 �شأن حقوق المس��لك. 

 م.2014ا�حق �� الإصلاح الصادرة �� عام �عز�ز الو�� �شأن لوائح  •

القيود المفروضة ع�� است��اد و�يع قطع الغيار ال�ي تحمل علامة الشر�ات المصنعة للمعدات  

 الأصلية. 

• ) المادة  الغيار  10/4�عديل  قطع  لموردي  �سمح  بما  السيارات  غيار  لقطع  الفنية  اللائحة   ��  (

الشر�ات المصنعة للمعدات الأصلية من أي طرف، والسماح  باست��اد قطع غيار تحمل علامة  

 للمورد با�جمع ب�ن أ�شطة تور�د قطع الغيار الأصلية وتور�د قطع الغيار ذات ا�جودة المطابقة.

  ،) CAFEعدم خضوع المستوردين المستقل�ن عن الشر�ات المصنعة للمعدات الأصلية لمعاي�� (

  النظر عن متوسط اس��لاك الوقود ال��اك�ي.  مما يمك��م من است��اد أي مركبات �غض

لنظر �� جدوى إلزام جميع الكيانات ال�ي تمارس أ�شطة است��اد السيارات ا�جديدة بمعاي��  ا •

)CAFE .( 

�� المملكةصياغة السياسات الصناعية ا�خاصة بتطو�ر تجمع صناعات   • الاستعداد والتحض�� للسياسات الاقتصادية والصناعية المستقبلية.   لضمان   ؛السيارات 

 مواءمة مبادئ سياسة ونظام المنافسة مع السياسات الصناعية المستقبلية للشر�ات الوطنية. 
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 وحالة تنفيذ التوصية:يب�ّ 
ً
 ن ا�جدول أدناه نتائج التوصيات للدراسات ال�ي قامت الهيئة �عملها سابقا

 وحالة تنفيذ التوصيات) ن الدراسات القطاعية ال�ي (جدول رقم (..): يب�ّ 
ً
 قامت ��ا الهيئة سابقا

 

 وأثر سلوك المنشآت العاملة فيھ ع�� المنافسة  ما �عد البيع وقطع غيار السيارات وخدماتدراسة هي�ل قطاع بيع السيارات 

 

 وأجرت تقييم  بالمملكة،   قطاع السياراتالوضع الراهن للمنافسة ��  أعدت الهيئة العامة للمنافسة دراسة حول   نبذة عن الدراسة
ً
 مفصلا

ً
الوقوف ع��  �غرض  لقطاع  ل  ا

يونيو   30مخرجات الدراسة إ�� المقام السامي الكر�م بتار�خ    ورُفعتالتحديات الهي�لية والتنظيمية والسلوكية ال�ي يواجهها وتقديم التوصيات اللازمة

التا��  إ��    وأحيلت  ،م2022 ا�جدول  الدراسة و�و�ح  بمخرجات  العلاقة  الوطنية ذات  ا�جهات  تتضمن ممث�� جميع  ا�خ��اء  ��يئة  �جنة مختصة 

 التحديات والتوصيات والإجراء المتخذ �شأ��ا 

 التحديات ا�حتملة للمنافسة

 �� سوق السيارات 

 تار�خھ الإجراء التوصيات 

 

 

الرأسية لتسهيل التواطؤ ب�ن  استغلال مزايا الاتفاقيات 

 الشر�ات المصنعة للمعدات الأصلية و/أو الموزع�ن . 

يجب ع�� الهيئة �شر وثيقة إرشادية تو�ح   •

ــــــاءة  ـــ ـــ آليــة تقييمهــا للتــأث��ات النــاتجــة عن إســ

ــــــية بما ف��ا حقوق   ـــ ــــــتخدام القيود الرأســ ـــ اســ

ــــلوكيات ال�ي يجب  ـــ ـــ ــــر�ة والســ ـــ ـــ التوزيع ا�حصــ

 تجن��ا.

دليل الإتفاقيات الرأسية  عداد  إ�عكف الهيئة ع�� 

ستعانة ببيت خ��ة ممثل �� البنك الدو�� ��دف لا با

من أفضل الممارسات الدولية المث�� ��ذا  ستفادة لا ا

 الشأن.  

 

 

خلال العام صداره إ�س��دف الهيئة 

 م.2023

•        

       

      

        

      

•        

         

     

 

 

 

 

 

 

 

 

م2022يونيو   
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ملكيـــة الموزع ا�حصــــــــــــري لعلامـــات تجـــار�ـــة متعـــددة تمكنـــھ من  

كة الاستحواذ ع�� حصة سوقية أع�� ومراكز متعددة للمشار 

 �� عطاءات أساطيل المركبات.

•       

      

       

•          

       

         

        

        

       

وا       

و�        

قط        

دخ       

     ور   

 الغ   

م 2022أغسطس   

•        

      

  

           رُف

الت        

عم       

وص        

الذ      

     ال�       

تر       

 با

 

 

م 2022أغسطس   

 

 

 

ع        

الم        

 ا�  

•        

       

     

     

      

 

•             

        

           

         

     

   

م2022يونيو   
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•       

       

   

تت        

     لو     

لض       

  �� 

م2022يونيو   

وجود حالات من ال��تيبات غ�� الرسمية ب�ن مقدمي العطاءات 

 والمش��ين �� أساطيل المركبات.

•        

     

     

       

           

         

    

            رُف

الت         

الم      

الش      

ا�     

 الم     

 وا  

م 2022أغسطس   

القيود المفروضـــــــــــــة ع�� اســــــــــــت��اد و�يع قطع الغيــار ال�ي تحمــل 

 علامة الشر�ات المصنعة للمعدات الأصلية.

•      

       

      

       

      

      

       

      

 

•          

     

        

        

       

         

         

   

 

م 2022أغسطس   

عدم خضوع المستوردين المستقل�ن عن الشر�ات المصنعة 

) مما يمك��م من است��اد أي  CAFEللمعدات الأصلية لمعاي�� (

  مركبات �غض النظر عن متوسط اس��لاك الوقود ال��اك�ي.

للمواصفات  • السعودية  الهيئة  مع  التنسيق 

والضر�بة   الز�اة  وهيئة  وا�جودة  والمقاييس 

جدوى   �� للنظر  جميع   وا�جمارك  إلزام 

است��اد   أ�شطة  تمارس  ال�ي  الكيانات 

 ).CAFEالسيارات ا�جديدة بمعاي�� (

إ�� �جنة هيئة ا�خ��اء بأن تتو�� الهيئة السعودية    رُفع

الز�اة   وهيئة  وا�جودة  والمقاييس  للمواصفات 

ال�ي  الكيانات  جميع  إلزام  وا�جمارك  والضر�بة 

معاي�� تمارس أ�شطة الاست��اد للسيارات ا�جديدة ب

)CAFE.( 

 

 م 2022أغسطس 



 

 

121 

سياسة المعاملة بالمثل والقيود ع�� واردات السيارات  

قت �� عام  بِّ
ُ
م من دولة الإمارات 2020ا�جديدة ال�ي ط

 الشقيقة. 

التنسيق مع الهيئة العامة للتجارة ا�خارجية   •

البديلة  السياسات  أو  ا�حلول  لوضع 

دة   للتجارة.لسياسة المعاملة بالمثل المقيِّ

العامة    رُفع الهيئة  بتوجيھ  ا�خ��اء  هيئة  �جنة  إ�� 

  �� والبحث  ا�حلول  بوضع  ا�خارجية  للتجارة 

الإمارات  دولة  سياسة  ع��  للرد  البديلة  السياسات 

 المقيدة للتجارة.

 م 2022أغسطس 

الاستعداد والتحض�� للسياسات الاقتصادية والصناعية  

 المستقبلية.

وزار�ي   • مع  والصناعة  التنسيق  التجارة 

صياغة   عن  المسؤولت�ن  المعدنية  وال��وة 

بتطو�ر  ا�خاصة  الصناعية  السياسات 

المملكةتجمّ   �� السيارات  صناعات   ؛ع 

ونظام    لضمان  سياسة  مبادئ  مواءمة 

الصناعية   السياسات  مع  المنافسة 

 المستقبلية للشر�ات الوطنية. 

�ل من �� مراعاة    يُنظرفع إ�� �جنة هيئة ا�خ��اء بأن  رُ 

المعدنية   وال��وة  والصناعة  التجارة  جراء لإ وزار�ي 

السياسات   صياغة  عند  التناف�ىي  للأثر  تقييم 

تجمّ  لتطو�ر  الموجهة  ا�حلية  الصناعية  الصناعة  ع 

 والتنسيق مع الهيئة �� هذا الشأن.  ،للسيارات

 

 م 2022أغسطس 
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 العاملة فيھ ع�� المنافسة دراسة هي�ل قطاع التأم�ن  وأثر سلوك المنشآت 

 

 وأجرت تقييم بالمملكة، قطاع التأم�ن الص�� الوضع الراهن للمنافسة �� أعدت الهيئة العامة للمنافسة دراسة حول  نبذة عن الدراسة
ً
 مفصلا

ً
الوقوف ع�� التحديات  �غرض لقطاع ل ا

إ�� �جنة  وأحيلت ،م2022مخرجات الدراسة إ�� المقام السامي الكر�م بتار�خ يوليو  ورُفعت  اللازمة.الهي�لية والتنظيمية والسلوكية ال�ي يواجهها وتقديم التوصيات 

وتمثلت توصيات الهيئة للتحديات ا�حتملة �� قطاع التأم�ن الص��   ،مختصة ��يئة ا�خ��اء تتضمن ممث�� جميع ا�جهات الوطنية ذات العلاقة بمخرجات الدراسة

 ما ي��: ��

 التحديات ا�حتملة للمنافسة

 �� سوق التأم�ن 

  التوصيات 

ا�جهة المسؤولة عن الإجراءات  

 الت�حيحية

 

 أ�حاب المص�حة الآخرون

 الإجراء

الوصول   إم�انية  اإلزامية  لرعاية إ�� 

�شأن   ،ال�حية التفاوض  وعدم 

الرعاية  بتوف��  يتعلق  فيما  الأسعار 

(كنتيجة   العام  القطاع   �� ال�حية 

 ) )11(للمادة 

المادة   عن  الناجمة  التأث��ات  �عد   )11(مراجعة 

فرص   ، سنوات  3مرور   إتاحة   �� والنظر 

الأ  حول  الرعاية   سعارالتفاوض  منشآت  ب�ن 

ال�حية للقطاع العام وشر�ات التأم�ن الص��  

 القطاع ا�خاص�� 

و�عديلات  الص��  الضمان  مجلس 

الص��   )11(المادة   التأم�ن  نظام  من 

 التعاو�ي

 وزارة ال�حة 

 

 الهيئة العامة للمنافسة 

هيئة    �� المش�لة  ال�جنة  مع   المناقشة 

 ا�خ��اء 

تحس�ن عملية الإنفاذ من خلال استخدام حل   بيانات المطالبات 

التنفيذ ال�امل  كمثال عن طر�ق ��جيل    (  تق�ي 

 ))NPHIESلمنصة نفيس  (

هيئة   البنك المركزي السعودي  مجلس الضمان الص��   �� المش�لة  ال�جنة  مع   المناقشة 

 ا�خ��اء

فرض غرامات مالية ع�� شر�ات التأم�ن �سبب 

 التأخر �� مشاركة �جل المطالبات

البيانات من خلال وظائف الكشف  وعدم دقة 

 النظام الموحدالآ�� �� إطار منصة 

 البنك المركزي السعودي 

 

 )122(�عديلات التعميم رقم 

 )165(�عديلات التعميم رقم 

هيئة   مجلس الضمان الص��   �� المش�لة  ال�جنة  مع   المناقشة 

 ا�خ��اء
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نقص الأطباء العام�ن المستقل�ن  

(أطباء الرعاية ال�حية الأولية)،  

والاندماج الرأ��ي لمقدمي الرعاية  

ال�حية، وم�افآت الأطباء القائمة  

افز  ع�� ا�حو

متا�عة   �ش��ط  ال�ي  التنظيمية  اللوائح  إنفاذ 

ي ال�ي  المر�ض  الضمان  حرحلة  مجلس  ددها 

استشارة   ع��  ا�حصول  تتضمن  وال�ي  الص�� 

إحالة   إجراء  قبل  مستقلة  أولية  �حية  رعاية 

 أخرى إ�� أخصائي 

 مجلس الضمان الص�� 

 

 وزارة ال�حة 

هيئة   /  �� المش�لة  ال�جنة  مع   المناقشة 

 ا�خ��اء

جديدة  منشآت  إ�شاء  ع��  والتحف��  الت�جيع 

 مستقلة للرعاية ال�حية الأولية 

هيئة   وزارة الاستثمار وزارة ال�حة   �� المش�لة  ال�جنة  مع   المناقشة 

 ا�خ��اء

السماح لشر�ات التأم�ن الص�� بإقامة منشآت  

الأولية �شرط ضمان الوصول  الرعاية ال�حية  

 المت�ا�� للمر�ىى 

 مجلس الضمان الص��-

 وزارة ال�حة -

حالة  -  ��) للمنافسة  العامة  الهيئة 

 ) ستحواذلا االاندماج أو 

 الهيئة العامة للمنافسة 

تحت   المنشآت  حالة   ��)

التأسيس/ المنشآت �� المناطق  

 ا�جديدة) 

هيئة    �� المش�لة  ال�جنة  مع   المناقشة 

 ا�خ��اء

 مجلس الضمان الص��- سن اللوائح ال�ي تحظر دفع الم�افآت للأطباء 

 

 وزارة ال�حة -

 ا�جلس الص�� السعودي-

الهيئة السعودية  -

 للتخصصات ال�حية 

المناقشة مع  ال�جنة المش�لة �� هيئة  

 ا�خ��اء
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تحس�ن معاي�� الأخلاقيات المهنية مع فرض قيود   

المالية غ�� المشروعة المتأتية  أو�ح ع�� الم�اسب  

عمليات   وتحس�ن  الطب،  مهنة  ممارسة  من 

 الإنفاذ

الهيئة السعودية للتخصصات  

 ال�حية 

 وزارة ال�حة -

 مجلس الضمان الص��-

 ا�جلس الص�� السعودي-

المناقشة مع  ال�جنة المش�لة �� هيئة  

 ا�خ��اء

وتصنيف  ا�جودة  وتقييم  لقياس  نظام  إ�شاء 

المستشفيات والأطباء ومقدمي خدمات الرعاية 

وا�خرجات   النتائج  جودة  أساس  ع��  ال�حية 

 الطبية 

 وزارة ال�حة -

 مجلس الضمان الص��-

 

 ا�جلس الص�� السعودي-

الهيئة السعودية  -

 للتخصصات ال�حية 

المناقشة مع  ال�جنة المش�لة �� هيئة  

 ا�خ��اء

% المتعلقة بمطالب الاستثمار 80  الـخفض �سبة قيود الاستثمار 

لشر�ات  إضافية  بمرونة  والسماح  المملكة   ��

ال�ي  بالاستثمارات  يتعلق  فيما  الص��  التأم�ن 

شروط   وخفض  العالمية،  الأسواق  ع��  تُجرى 

البنوك المعتمدة والسندات    �ل من  الاستثمار ��

 %).10ا�ح�ومية بنسبة (

 

 البنك المركزي السعودي -

 

من اللائحة  )61(ة �عديلات الماد

التنفيذية لنظام مراقبة شر�ات  

 التأم�ن التعاو�ي

المناقشة مع  ال�جنة المش�لة �� هيئة   وزارة الاستثمار

 ا�خ��اء

خلق قدر أك�� من الو�� والشفافية (ع�� سبيل  

للمستثمر�ن)   :المثال توج��ية  مبادئ  وضع 

تنويع   سياسة  تطبيق  عملية  بخصوص 

عن   الصادرة  المركزي  نك  ب الالاستثمارات 

ال�ي   القرار  ومعاي��  عل��ا  بق  ط تنالسعودي 

الاستثمار  إرشادات  عن  ا�خروج  حالات 

 "الاف��اضية" 

 

ئة  المناقشة مع  ال�جنة المش�لة �� هي وزارة الاستثمار البنك المركزي السعودي 

 ا�خ��اء
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 متطلبات رأس المال والملاءة 

ع��   القائم  المال  رأس  متطلبات  نظام  اعتماد 

وتطبيقھ   (Risk-Based Capital (RBC))ا�خاطر

العالمية   المعاي��  مع  يتما�ىى  والذي  المملكة   ��

 ، ع�� سبيل المثال).2(الملاءة 

 البنك المركزي السعودي 

 

) من قانون مراقبة 3�عديلات المادة (

 شر�ات التأم�ن الص�� التعاو�ي 

المناقشة مع  ال�جنة المش�لة �� هيئة   هيئة السوق المالية 

 ا�خ��اء

 نظام الز�اة

 

��  فرض   المستخدم  الز�اة  وعاء  ع��  سقوف 

ع��  التأم�ن  لشر�ات  الز�وي  الال��ام  احتساب 

 غرار الأنظمة المتعلقة بأ�شطة التمو�ل

 هيئة الز�اة والضر�بة وا�جمارك 

 

ز�اة ال�عديل نظام احتساب 

بخصوص أ�شطة التمو�ل بحيث 

 �شمل شر�ات التأم�ن

ش�لة �� هيئة  المناقشة مع  ال�جنة الم البنك المركزي السعودي 

 ا�خ��اء

ا�حد الأد�ى من الاستحقاقات 

 الإلزامية لبوليصات التأم�ن الص��

الاستحقاقات  من  الأد�ى  ا�حد  تقييم  إعادة 

للسماح بمز�د من التمايز ب�ن المنتجات ة  �المطلو 

 وعروض بوليصات التأم�ن ا�جانية

 مجلس الضمان الص�� 

 

�عديلات بوليصة التأم�ن الص��  

 جدول الاستحقاقات  -التعاو�ي 

المناقشة مع  ال�جنة المش�لة �� هيئة   وزارة ال�حة 

 ا�خ��اء

التأم�ن   شر�ات  لإعلام  توعية  حملات  تنظيم 

بوليصات  تقديم  بإم�انية  والمس��لك�ن  الص�� 

تأم�ن ص�� تكميلية دون أن �شمل ا�حد الأد�ى  

 من متطلبات التغطية 

 مجلس الضمان الص�� 

 بوليصة التأم�ن الص�� التعاو�ي 

المناقشة مع  ال�جنة المش�لة �� هيئة   

 ا�خ��اء

إطار التفاوض وآليات وضع/ تحديد  

 الأسعار

أساس   ع��  قائم  تفاوض  نظام  تنفيذ  دراسة 

مجموعات  ع��  القائم  الط�ي  ال��م��  نظام 

 )DRGsالت�خيص المتشا��ة (

 ال�حة  وزارة مجلس الضمان الص�� 

 

المناقشة مع  ال�جنة المش�لة �� هيئة  

 ا�خ��اء
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ضمان الإشراف ع�� تحديد الأسعار المتعلقة 

 بالمنافسة وتوج��ها 

 الهيئة العامة للمنافسة  - مجلس الضمان الص�� 

 وزارة ال�حة  -

المناقشة مع  ال�جنة المش�لة �� هيئة  

 ا�خ��اء

المناقشة مع  ال�جنة المش�لة �� هيئة   مجلس الضمان الص��  ال�حة وزارة  الت�ليف بدراسة جودة النتائج وا�خرجات 

 ا�خ��اء
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 تطو�ر البيئة التشريعية: 3-2-7

دفع �جلة   الأبحاث ��لسلوك الأفراد والمنشآت �� �ل ما يتعلق بنظام المنافسة، و�عز�ز دور   ��دف الهيئة العامة للمنافسة إ�� الإسهام �� إعداد وصياغة التشريعات والسياسات المنظمة

م، دأبت الهيئة ع�� إنجاز أعمالها بما يحقق    2022ه  1443/1444وع�� مدار العام    .مع إيجاد حلولٍ مستدامةٍ للمشكلات ال�ي يواجهها المس��ل�ون �� مجال المنافسة التنمية ودعم الاقتصاد

و�� إطار تطو�ر البيئة التنظيمية، عملت الهيئة العامة    .تحقيق المنافسة العادلة وخلق أسواق ذات بيئةٍ تنافسيةٍ عالية  لضمان  ؛وفقًا لرؤ���ا ورسال��ا  إليھمس��دفات اس��اتيجي��ا وما �س��  

) من الأنظمة  12دراسة ما يز�د ع�� (  تجر   إذ  ؛ليةللمنافسة ع�� مراجعة الأنظمة واللوائح والسياسات، ورصد التوافقات مع أنظمة المنافسة ولوائحها وفقًا لأبرز الممارسات ا�حلية والدو 

دمت �شأ��ا توصيات لتعز�ز المنافسة ما ي��: واللوائح ومشروعا��ما
ُ
 ، والمشاركةِ �� ال�جان ��يئة ا�خ��اء. ومن أبرز الأنظمة والقواعد ومشروعا��ما ال�ي ق

 

 الأنظمة: 

 نظام المعاملات التجار�ة  مشروع  .1

 التجار�ة واتفاقيات التوزيع ت الو�الا نظام مشروع  .2

 نظام الاستثمار   مشروع  .3

 لائحة م�اتب ا�حاماة الأجنبية مشروع  .4

 نظام حماية المس��لك مشروع  .5

 اللائحة التنفيذية لنظام مقدمي خدمة حجاج ا�خارج مشروع  .6

 اللائحة التنفيذية لنظام ال��يدمشروع  .7

 تنظيمات منصات ا�حتوى الرق�ي مشروع  .8

 فيذية لنظام مراقبة شر�ات التأم�ن التعاو�ياللائحة التن مشروع  .9

 اللائحة التنفيذية لنظام الاتصالات مشروع  .10

 تنظيمات المنافسة �� منصات ا�حتوى الرق�ي مشروع  .11

 اللائحة التنفيذية لنظام توزيع الغاز ا�جاف وغاز الب��ول السائل للأغراض السكنية والتجار�ة.  مشروع  .12
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 اللوائح الاقتصادية للط��ان المد�ي  .13

 

راف المشاركة �� السوق،  فرة للأط اه عدد من الإصدارات والمشاريع المهمة الهادفة لتحس�ن البيئة الاقتصادية وز�ادة الأدوات المتو 1444/ 1443و�ان للهيئة خلال العام  

 من مس��لك�ن ومنشآت وجهات رقابية، و��:

 لدليل الإرشادي لإساءة استغلال لوضع المهيمن ا -1

 الم�جم العر�ي للمنافسة -2

 المنافسة ا�خلي�� (نظام) قانون   مشروع -3
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 : لدليل الإرشادي لإساءة استغلال لوضع المهيمنا

فية وتمك�ن  الهيئة المب�ي ع�� نظام المنافسة �� التعامل مع صور إساءة استغلال المنشآت لوضعها المهيمن، و�أ�ي �شر هذا الدليل لرفع مستوى الشفا��دف هذا الدليل إ�� إيضاح ن�ج  

 . الأعمال التجار�ة والأفراد من فهم آلية إنفاذ النظام وما ي��تب ع�� ذلك من قبلهم من واجبات الامتثال لھ

 :ن الفصول الآتيةيتألف هذا الدليل م

  .التمهيد، ويشمل الإطار التنظي�ي لمعاي�� دراسة إساءة استغلال الوضع المهيمنالفصل الأول:  •

 .الفصل الثا�ي: الن�ج العام للنظر �� مخالفات إساءة استغلال الوضع المهيمن •

 .الفصل الثالث: معاي�� تقدير الوضع المهيمن •

 .استغلال الوضع المهيمنالفصل الرا�ع: من صور إساءة  •

 .الفصل ا�خامس: الاستثناءات والإعفاءات •

 : إجراءات التق�ىي والتحقيق �� مخالفات إساءة استغلال الوضع المهيمن. الفصل السادس •
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 الم�جم العر�ي للمنافسة 

 من دور الهيئة العامة للمنافسة �� �شر ثقافة المنافسة و�جراء الدراسات والبحوث وغ��ها من النشاطات التوعو�ة والعلمية ��  
ً
  انطلاقا

ً
) من المادة  3(  إ�� الفقرةمجال المنافسة استنادا

العام    التصور الذي ��دف إ�� �سهيل فهم  هـ، أصدرت الهيئة الم�جم العر�ي للمنافسة20/1/1439) وتار�خ  55الثالثة من تنظيم الهيئة العامة للمنافسة الصادر بقرار مجلس الوزراء رقم (

 ،)G20المنافسة �� دول العشر�ن (  �� قوان�ن يشتمل هذا الم�جم ع�� أبرز المصط�حات الواردة  و .  والعالم العر�ي  لنظام المنافسة وسياسا��ا ورفع الو�� بالمنافسة �� المملكة العر�ية السعودية

 ومن ضم��ا نظام المنافسة السعودي.

  المصط�حات الواردة بأنظمة المنافسة.أبرز  من  )  183وقد جاء الم�جم بتعر�ف (
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 قانون (نظام) المنافسة ا�خلي��  مشروع 

 

 بأهمية الت�امل الاقتصادي ب�ن دول مجلس التعاون ا�خلي��، ورغبة �� �عز�ز اقتصاد دول ا�جلس �� ضوء التطورات الاقتصادية ال
ً
عالمية وما تتطلبھ من ت�امل �شري�� ب�ن دول  إيمانا

 من دورها ا�حوري  
ً
انطلاقا ا�حاجة م�حة    ع��ا�جلس  الإقلي�ي والدو��، أصبحت  الدور والمسؤولية  فر  اض تإ��  الصعيدين  باستلهام  اقتصادية مت�املة،  ا�جهود والإم�انات نحو وحدة 

ا من    التار�خية ال�ي تضطلع ��ا دول ا�جلس ع�� المستو��ن الإقلي�ي والدو��.
ً
م)  2015د�سم�� –�� الدورة السادسة والثلاث�ن (الر�اض  حفظھ الله  رؤ�ة خادم ا�حرم�ن الشر�ف�ن  وانطلاق

؛ تبنت الهيئة العامة للمنافسة دور قيادة مبادرة مشروع قانون (نظام) المنافسة  قانون (نظام) المنافسةوم��ا    ،"استكمال المنظومة التشريعية الاقتصادية" ر��ا العاشرة  �� فق  المتضمنة 

 .دراسة المقارنات المعيار�ة لأح�ام مشروع قانون المنافسة ا�خلي��أعدت الهيئة   كذلكا�خلي��، 

 لأفضل التجارب الدولية �� هذا ا�جال. وقد  و 
ً
�� واقع الأمر، را�� مشروع القانون مرونة إنفاذه  را�� مشروع قانون (نظام) المنافسة أهمية ا�حفاظ ع�� البيئة التنافسية و�نفاذ أح�امھ وفقا

 . وط ال�ي تتناسب مع أهدافها ورؤ���ا السياسية والاقتصادية�ش�ل يتناسب مع السياسات الداخلية وا�خارجية ل�ل دولة، وجعل ل�ل م��ا وضع القواعد والشر 

 �جهود الهيئة، جاء قرار  
ً
، القا�ىي بـ"الموافقة  م2022اكتو�ر    19) المنعقد بتار�خ  63رقم (   (أ�حاب المعا�� والسعادة وزراء التجارة بدول ا�جلس) باجتماعها  �جنة التعاون التجاري ونتيجة

 العر�ية السعودية بإعداد مشروع قانون (نظام) المنافسة ا�خلي��، ....."ع�� مبادرة المملكة 
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 :مخرجات المبادرة 

 أولا: مشروع قانون (نظام) المنافسة ا�خلي�� الموحد: 

) مادة  29(  � مق��ح لـم عدة اجتماعات ل�خروج بصيغة توافقية ب�ن جميع الدول الأعضاء، وقد نتج عن ذلك مسودة أولية للمشروع اشتملت ع�2022عقد فر�ق عمل المشروع خلال العام  

 : تتعلق بالأح�ام التالية

 

 

 

 

 

 

 التعر�فات -

 (النظام)الهدف من هذا القانون  -
 نطاق السر�ان -

 أح�ام عامة 

 ا�جهة ا�ختصة بإنفاذ هذا القانون (النظام) -

 أبرز صلاحيات السلطة ا�ختصة -
ا�جهة  

 ا�ختصة 

 المقيدة للمنافسة -وما �� حكمها-الاتفاقات  حظر  -

 إساءة استغلال الوضع المهيمن  حظر -

 الممارسات 



 

 

133 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

وافقة ع�� ال��كز الاقتصادي -  وجوب التقدم بطلب الم

وافقة ع�� ال��كز الاقتصادي -  أش�ال البت �� طلب الم

 ا�حالات ال�ي يجوز ف��ا إتمام ال��كز الاقتصادي -
 الاقتصادي  ال��كز

 ا�جهة ا�ختصة بإنفاذ هذا القانون (النظام) -

 أبرز صلاحيات السلطة ا�ختصة -

الإعفاء، التسو�ة،  

 المصا�حة 

 تلقي البلاغات �� شأن مخالفات أح�ام هذا القانون (النظام) -

 صلاحيات مأموري الضبط وا�حقق�ن -

 مخالفة عرقلة أداء مأمور الضبط وا�حقق أو حجب المعلومات -

 سر�ة معلومات المنشآت -

تلقي الش�اوى  

 والبلاغات 

 لوقائيةالإجراءات ا -

 التداب�� -
 أح�ام عامة �� شأن الإجراءات الوقائية والتداب�� -

الوقائية  الإجراءات 

 والتداب�� 

 تحر�ك الدعوى  -

 العقو�ات الأصلية -

 القرار أو ا�حكم الصادر بالعقو�ة منالتظلم  -

 علان العقو�ات ال��ائيةإ -

 الدعوى، والعقو�ات 

 اللائحة التنفيذية -

 تفس�� أو اق��اح �عديل القانون (النظام) -

 إجراءات نفاذ القانون (النظام) -

 أح�ام ختامية
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ً
 : دراسة المقارنات المعيار�ة لأح�ام مشروع قانون (نظام) المنافسة ا�خلي��: ثانيا

لس والاتفاقيات الدوليــة ذات  أبرز التجارب الدولية �� قوان�ن المنافسة ذات العلاقة بأح�ام المشروع، مع الأخذ بالاعتبــار القوان�ن (الأنظمة) ا�حلية لدول ا�ج  تضمنتدراسة تحليلية 

 ) فصول اشتملت ع��:7جاءت الدراسة �� (  وقدالصلــة. 

 الفصل الأول: أح�ام عامة.  •

 . الاتفاقيات: الثا�يالفصل  •

 الفصل الثالث: إساءة استغلال الوضع المهم�ن.  •

 الفصل الرا�ع: ال��كز الاقتصادي.  •

 الفصل ا�خامس: التحقيق.  •

 الفصل السادس: الاختصاص القضائي.  •

 الفصل السا�ع: العقو�ات والتداب��. •
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  إذ  ؛اشتملت الدراسة �� �ل فصل من فصولها ع�� مقارنات مرجعية لأفضل التجارب �� أنظمة المنافسة الدولية وقد
ً
  ومنظمات متعددة مثل: شملت تلك التجارب دولا
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 والمنشآت   الأفراد  ش�اوى  3-2-8

 :نظرة عامة إ�� الش�اوى والمبادرات

مخالفة لنظام المنافسة، كذلك أتاحت تقديم الش�اوى من خلال موقعها  سعت الهيئة منذ إ�شا��ا إ�� رفع مستوى و�� فئات ا�جتمع �افة بأهمية تقديم الش�اوى عند وجود أي ش��ة  

 م��ا بالدور الرئيس للمنشآت والأفراد �� المساهمة �� الرقابة ع�� الأسواق و�عز�ز دور الهيئ 
ً
 . ة �� ضبط الممارسات والسلوكيات ا�خالفةالإلك��و�ي �جميع فئات ا�جتمع إيمانا

 دعد  م2022  هـ1443/1444وتلقت الهيئة �� عام  
ً
 من الش�اوى، إضافة

ً
) 642(لدراسة أسواق �عض السلع وا�خدمات. و�لغ عدد هذه الش�اوى والمبادرات منذ �شأة الهيئة    مبادر��ا إ��    ا

التأم�ن، وقطاع أ�شطة  ، وقطاع التشييد،  المعلومات والاتصالاتكقطاع  �� قطاعات اقتصادية مختلفة    ش�وى ومبادرة المالية وأ�شطة  التحو�لية، وقطاع الأ�شطة  وقطاع الصناعات 

   .وغ��هادراجات النار�ة خدمات الإقامة والطعام، وقطاع أ�شطة �حة الإ�سان والعمل الاجتما��، وقطاع تجارة ا�جملة والتجزئة و�صلاح المركبات ذات ا�حر�ات وال

 لمعاي�� محددة؛ إذ نصت الفقرة (هذه الش�اوى والمبا الهيئةو�عا�ج  
ً
) من المادة الثالثة والثلاث�ن من اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة ع�� أن "للهيئة منح الأولو�ة لمباشرة الش�اوى  2درات وفقا

 لمعاي�� يقرها ا�جلس
ً
 .".والبلاغات ذات الضرر ا�جسيم أو الأثر الأك�� �� المنافسة، وفقا

 

 :، تتعامل الهيئة مع الش�اوى والبلاغات وفق المعاي�� الآتيةالمعاي�� المرجعية لفحص الش�اوى و�� ضوء 

 .أقدمية الش�وى  -1

 .الإحالة من ا�جهات الرقابية -2

 .قوة توافر الدلائل أو المؤشرات ع�� وجود الضرر المتحقق أو ا�حتمل -3

 .ا�� السوق أو جزء مهم م��  شر�اءها �� ا�خالفة، أو أثر الممارسة �� �شاط مس�ي حالّ الطبيعة العاجلة للقضية، ومن ذلك: تقدم المنشأة بأدلة تكشف  -4

 .الأثر الاقتصادي ع�� ال��كز السو�� وهي�ل السوق والأسواق ا�جديدة -5

 .تكرار ان��اك ا�خالِف لنظام المنافسة، أو سبق الإصرار وال��صد -6
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 .السل�� وا�خدمات الأساسيةخطورة الممارسة ع�� ال�حة العامة أو الأمن   -7

 .عوائق دخول المنافس�ن ا�جدد إ�� السوق محل الممارسة -8

 .أثر معا�جة الممارسة �� التنمية الاقتصادية ونمو الأسواق ذات الصلة، و�سهامها �� إجما�� الناتج ا�ح�� -9

 .مدى ما يرتبھ ا�جزاء من أثر توعوي للعموم أو رادع من وقوع آخر�ن �� ا�خالفة -10

 

 ) مبادرات.  5و(  الفساد،  وم�افحة الرقابة  هيئة  من إحالات )4((منافسة)، و الإلك��ونية نصةالم  ع�� مقدمة  ) ش�وى 117ومبادرة جديدة، م��ا ( ش�وى ) 126( الهيئة باشرت وقد

 -التقر�ر  عام  ��  الواردة  الش�اوى   إجما��  من%90.4  �سبتھ  ما  – ش�وى   )114(  ودرست
ً
   دراسة

ُ
   تيف أولية وك

ً
ونتج عن ذلك: صدور قرارات مجلس الإدارة باتخاذ إجراءات التق�ىي    ،قانونيا

ش�وى    )90(  أظهرت المؤشرات القانونية والاقتصادية اشتمالها ع�� ممارسات مناهضة للمنافسة، كذلك نتج ع��ا صدور قرارات بحفظ  ) حالة12(والبحث وجمع الاستدلالات والتحقيق ��  

 .لنظام)ابناءً ع�� مسببات ل�ل حالة؛ كـ (عدم الاختصاص، أو عدم استنادها إ�� أدلة فعلية، أو عدم ثبوت مخالفة لأح�ام  

 من القضايا ال�ي سبق 
ً
بحث وجمع الاستدلالات والتحقيق  در حيالها قرارات باتخاذ إجراءات التق�ىي والن صَ أ و�ال��امن مع معا�جة الش�اوى الواردة، باشرت الفرق ا�ختصة بالهيئة عددا

 للش�ل التا��:83( ) قضية بحق22�� ( منشأة، وان��ت نتائج التحقيقات   )118( وترتب عل��ا ز�ارة أو استدعاء ما يقرب من ،قضية) 54(� �
ً
 ) منشأة وفقا
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منشأة؛ لضلوعها �� ممارسات ) 23(تحر�ك الدعوى ا�جزائية أمام �جنة الفصل �� مخالفات نظام المنافسة ضد 
.مناهضة للمنافسة

.منشأة؛ لعدم ثبوت مخالفة لنظام المنافسة) 34(حفظ القضية �� حق 

.  منشأة) 16(الموافقة ع�� دراسة طلبات التسو�ة �� حق 

.منشآت) 10(التدابیر بحق اتخاذ

) يو�ح نتائج التحقيقات  1-3ر قم (  الش�ل  
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) بيانات المنشآت مرتبة ع�� القطاعات2-3رقم ( ش�لال  �عدد القضايا 4آيزك  تصنيفحسب ب( 
ً
) نوع القرارات مقارنة  
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تجارة الجملة والتجزئة الدعایة والإعلان المعلومات والاتصالات التشیید الصناعات التحویلیة

عدد المنشآت الموافق على حفظ القضیة بحقھا عدد المنشآت المحرك ضدھا الدعوى الجزائیة عدد المنشآت الموافق على دراسة طلباتھا للتسویة عدد المنشآت الموافق على اتخاذ التدابیر بحقھا
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  الش�اوى ا�خطط التا�� مقارنة ب�ن  يتضمن كذلك
ً
: )4آيزك تصنيفحسب ب(  م2022خلال عام التقر�ر  المنشأة لنشاط   وفقا  
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أخرى

الأنشطة المھنیة والعلمیة والتقنیة

التشییدوالبناء

الصناعة التحویلیة 

المعلومات والاتصالات 

تجارة الجملة والتجزئة وإصلاح المركبات ذات المحركات والدرجات الناریة 

النقل والتخزین 

الخدمات الإداریة وخدمات الدعم 

إمدادات المیاه وأنشطة الصرف الصحي وإدارة النفایات ومعالجتھا 

أنشطة صحة الانسان والعمل الاجتماعي 

الأنشطة المالیة وأنشطة التأمین

التعلیم

الأنشطة العقاریة

 2 عدد الحالات

  التقر�ر  عام خلال الش�اوى   تصنيف) 3-3(  رقم  الش�ل 
ً
المنشأة   لنشاط وفقا  
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) م2022(  هـ1443/1444) تصنيف الش�اوى الواردة للهيئة بحسب القطاع/النشاط �� عام 1-3ا�جدول رقم (  

 

 

 المبادرات  الش�اوى  �سبة القطاع/النشاط 

 4.6 والتقنية والعلمية المهنية  الأ�شطة

 11.6 والبناء التشييد

 11.6 التحو�لية  الصناعة

 10.8 والاتصالات  المعلومات

 30.2 النار�ة  والدرجات ا�حر�ات ذات المركبات و�صلاح  والتجزئة ا�جملة تجارة

 4.6 والتخز�ن  النقل

 2.3 الدعم  وخدمات الإدار�ة ا�خدمات 

 2.3 ومعا�ج��ا النفايات  و�دارة الص��  الصرف وأ�شطة المياه إمدادات 

 6.2 الاجتما��  والعمل الا�سان �حة أ�شطة

 4.6 التأم�ن وأ�شطة المالية  الأ�شطة

 0.77 التعليم 

 3.1 العقار�ة  الأ�شطة

 6.9 أخرى 

% 100 ا�جموع   
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 عمليات البحث والتق��ي والتحقيق �� ش�اوى مخالفات نظام المنافسة:  

و�� سبيل   المنافسة إحدى أهم أدوات الهيئة لتحقيق المنافسة العادلة وتوف�� مناخ استثماري ع�� أسس التنافس المشروع.تُمثل عمليات البحث والتق�ىي وجمع الاستدلالات والتحقيق �� مخالفات نظام  

 ع�� جودة العمل وتطلعات المسؤول�ن، ومن ذلك:  امن التعديلات ا�جوهر�ة ع�� إجراءا��ا الداخلية بما ينعكس إيجابً  اذلك، أجرت الهيئة عددً 

 مُستندات سماع الأقوال والتحقيق والضبط و�سليم المستندات.  وشمل ذلك ات الضبط والتحقيق، أتمتة محاضر عملي   .1

 ا�حاضر، والمستندات المضبوطة، ومرفقات الش�وى، وخطابات الز�ارة. وشمل ذلك  ،اأرشفة مُستندات عمليات الضبط والتحقيق إلك��ونيً  .2

 . لمأموري الضبط وا�حقق�نلعقد عددٍ من الدورات التدر�بية   المتخصصة التنسيق مع عددٍ من ا�جهات .3

 

 

  

 )269 (ميدانية،  استقصاء عملية ) عمل.  ساعة  )1077(و�جما��  ،) ساعات ل�ل جولة4بمعدل 

 محاضر أخرى*.  )  101و( ،محضر ضبط)  34و( استجواب، محضر)  53(و أقوال، سماعمحضر   )115( تقييد ع��ا نتج 

  )136  (الا��ام  توجيھ  التحقيق معها، تم  تم  منشأة  ) االتحقيق جار�ً   زال  ماو )،  24، وحفظ القضية بحق (آتمنش )  5) منشأة، ودراسة طلب التسو�ة بحق (29لـ  

 مع البقية.  

  

 )م2022هـ (1444/ 1443الضبط وا�حقق�ن خلال عام  م�خص أ�شطة) 21ش�ل رقم (
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ق أبرز القضايا ال�ي 
ّ

 م:  2022ف��ا خلال عام  حُق

نظام المنافسة ولائحتھ التنفيذية،    بناءً ع�� مبادرة من الهيئة العامة للمنافسة �شأن احتمال قيام عدد من المنشآت المتقدمة �عدد من العروض للمنافسات ا�ح�ومية بمخالفة •

جمع الاستدلالات والتحقيق. وقد أسفرت إجراءات التحقيق عن  هـ بالموافقة ع�� اتخاذ إجراءات التق�ىي والبحث و 18/10/1442) وتار�خ  455أصدر مجلس الإدارة قراره رقم (

 حفظ القضية بحق أر�ع منشآت، وقبول دراسة طلبات التسو�ة المقدمة من ثلاث منشآت.  

ركة مطارات الدمام ��دف ترسية  بناءً ع�� إحالة من مدير عام فرع وزارة التجارة بالمنطقة الشرقية �شأن احتمال قيام عدد من المنشآت بتقديم عروض أسعار صور�ة إ�� ش •

ع�� قبول دراسة طلبات التسو�ة المقدمة من ثما�ي منشآت، وتحر�ك الدعوى ا�جزائية  عن الموافقة  الاستدلال والتحقيق  أسفرت إجراءات    وقدمع�ن،    منافسالمنافسات ع��  

 بحق ثلاث منشآت، وحفظ القضية بحق ثلاث منشآت.  
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 بالعام 2022والعمليات الميدانية لإنفاذ أعمال التق��ي والتحقيقات وا�جولات الميدانية خلال عام الأ�شطة 
ً
 : 2021م مقارنة

 

 عمليات التق��ي والتحقيقات ال�ي نفذها مأمورو الضبط القضائي وا�حقق�ن   )22ش�ل رقم (  

 

1077 

 ساعة 

136 

ا محضرً   

34 

ا محضرً   

303 
ضر امح  

269  

 
ً
ا�شاط  
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 م 2022منجزات المس��دفات التشغيلية للعام  #

) يوم عمل، و�� متوسط المدة اللازمة  60الواردة للهيئة خلال مدة لا تتجاوز ( % من الش�اوى  91.3دراسة ما �سبتھ    الهيئةأ��ت   1

وذلك من تار�خ تلقي الش�وى ح�ى تار�خ رفع التوصية إ�� أمانة سر مجلس    ، لإجراء الدراسة الأولية �� ش�اوى و�لاغات الاحت�ار

 إدارة الهيئة العامة للمنافسة.

 ن ��سعضايا المتوسطة والصغ��ة ضمن المسار القص�� لدراسة القضايا خلال  % من الق88,88ما �سبتھ  الهيئة عا�جت  2
ً
  ، يوما

 للممارسات الدولية
ً
وذلك    ،و�� متوسط المدة اللازمة لإجراء التحقيقات السريعة �� قضايا الاحت�ار الصغ��ة أو العاجلة وفقا

 رة الهيئة العامة للمنافسة. من تار�خ بدء التحقيقات إ�� تار�خ رفع النتائج إ�� أمانة سر مجلس إدا

،  و�� متوسط المدة    12% من القضايا الكب��ة ضمن المسار الطو�ل لدراسة القضايا خلال  100ما �سبتھ    الهيئةعا�جت   3
ً
شهرا

 للممارسات الدولية
ً
وذلك من تار�خ بدء التحقيقات إ��    ،اللازمة لإجراء التحقيقات الموسعة �� قضايا الاحت�ار الكب��ة وفقا

 الهيئة العامة للمنافسة.  سر مجلس إدارةأمانة إ�� تار�خ رفع النتائج 

 

) المعاییر المتبعة ونسبة الإنجاز لعملیات الشكاوى والبلاغات  13الجدول رقم (
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 مسار الش�اوى والبلاغات �� الهيئة منذ تلق��ا ح�ى ان��اء إجراءات التنفيذ أو ا�حفظ: 

والبلاغات الش�اوي  مسار )  23( رقم ش�ل  
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 الش�ل (3-6) مخطط المعدل الزم�ي التقر��ي لمسار القضايا:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تلقي الشكوى أو  
 المبادرة

فحص الشكوى ودراسة  
 الأدلة 

الإدارات  طلب دعم 
 الأخرى 

 العرض على مجلس الإدارة 

 قرار حفظ أولي 

قرار باتخاذ إجراءات التقصي والبحث  
 وجمع الاستدلالات والتحقیق 

یوماً   60خلال    

یتم فیھا    : مرحلة الاستدلال
جمع الأدلة والقرائن  
 والبحث عن الحقیقة 

 حال وجود أدلة كافیة لتوجیھ الاتھام 
مرحلة التحقیق  

دلة  لأمرحلة فحص ا 
المتحصل علیھا من  

 المرحلة السابقة 

لاتخاذ قرار  العرض على مجلس الإدارة 
تحریك الدعوى الجزائیة أو الموافقة على  

یوماً   90خلال   طلب التسویة أو الحفظ النھائي للقضیة 
للقضایا الصغیرة  
  12والمتوسطة وحتى 

 شھراً للقضایا الكبیرة 
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  ) 25رقم (  و�تضمن ا�جدول 
ً
 . ، و�سب انتشار ا�خالفاتاانتشارً  لأك�� ا�خالفات اتفصيليً  ابيان

 شيو  ا�خالفات أك��  )25( رقم جدول 
ً
م) 2022(  ه 1444/ 1443  لعام انتشارها وأسباب والتحقيق الاستدلالات  وجمع والبحث التق��ي   بإجراءات المشمولة المنشآت لدى عا  

 ا�خالفة
 �سبة الانتشار ال��اكمية

 م 2021لعام 

 �سبة الانتشار ال��اكمية

 م 2022لعام 
 أسباب الانتشار 

 % 45.76 % 56.25 الاتفاق ب�ن المنشآت ع�� التحكم بأسعار السلع. 

 عدم إلمام �عض المنشآت بأح�ام نظام المنافسة. -

 س�� المنشآت إ�� �عظيم أر�احها دون النظر �� ا�حظورات النظامية.  -

س�� المنشآت ا�خالِفة إ�� إخراج المنافس�ن و�خاصة المنشآت   -

 الصغ��ة والمتوسطة.

إساءة استغلال الوضع المهيمن من خلال فرض  

 ع�� عمليات البيع والشراء.اش��اطات خاصة 
15% 11% 

 عدم إلمام �عض المنشآت بأح�ام نظام المنافسة. -

وجود �سبة تركز عالية �� كث�� من القطاعات أسهمت �� سهولة   -

 قيام المنشآت المهيمنة بتلك الممارسة. 

 س�� المنشأة إ�� �عظيم أر�احها دون النظر �� ا�حظورات النظامية.  -

ا�خالِفة إ�� ا�حافظة ع�� وضعها المهيمن وتوسيع  س�� المنشأة  -

 حص��ا السوقية.

س�� المنشأة إ�� وضع عوائق تمنع دخول المنافس�ن ا�حتمل�ن إ��   -

 السوق. 

 % 3.38 % 2.5 الاتفاق ب�ن المنشآت ع�� تقاسم الأسواق. 

 عدم إلمام �عض المنشآت بأح�ام نظام المنافسة. -

 أر�احها دون النظر �� ا�حظورات النظامية. س�� المنشآت إ�� �عظيم  -

س�� المنشآت ا�خالفة إ�� إخراج المنافس�ن و�خاصة المنشآت   -

 الصغ��ة والمتوسطة.
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إساءة استغلال الوضع المهيمن من خلال إرغام  

 عملاء ع�� عدم التعامل مع منافس.
1.25 % 5% 

 ا�حظورات النظامية. س�� المنشآت إ�� �عظيم أر�احها دون النظر ��  -

وجود �سبة تركز عالية �� �عض القطاعات أسهمت �� سهولة قيام   -

 المنشآت المهيمنة بتلك الممارسة.

س�� المنشأة ا�خالفة إ�� إخراج منافس��ا من السوق وتحجيم   -

 حصص المنافس السوقية.

الاتفاق ب�ن المنشآت ع�� التواطؤ والتنسيق ��  

 حكومية.ا�ومية وغ�� العطاءات �� المشاريع ا�حك
15% 26.2 % 

 عدم إلمام �عض المنشآت بأح�ام نظام المنافسة. -

 لز�ادة احتمال فوز المنشأة بالمنافسة بأع�� سعر ممكن.  -

عدم البناء ال�حيح لكراسة الشروط والمواصفات، مما يجعل   -

 احتمالية التواطؤ عالية.

الموظف�ن ا�ختص�ن �� ا�جهات ا�ح�ومية بأساليب   إلمامضعف  -

كشف الدلائل ع�� ارت�اب ا�خالفات، مما �سهل ع�� المنشآت تكرار  

 ارت�اب �عض ا�خالفات.

إدارة وكيل لعدد من المنشآت المتنافسة �ش�ل م��امن �� نفس   -

 التوقيت. 

 المنافسة.عدم إلمام �عض المنشآت بأح�ام نظام  - 8.47 %10 أخرى 
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 الامتثال    3-2-9

الهيئة برامج متنوعة ��جع المنشآت ع�� تب�ي برامج للامتثال وز�ادة الو�� لموظف��ا بثقافة المنافسة  أعدّت  ،المنشآت لنظام المنافسة ولائحتھ التنفيذيةامتثال �� إطار س�� الهيئة إ�� دعم  

ل حصلت عليھ،  ع�� موقع الهيئة، ومنح المنشآت الممتثلة شهادات عن �ل برنامج امتثالها  استفسارا��ا والتقييم الذا�ي  عن  من خلال التعاون مع مراكز التدر�ب والمتا�عة مع المنشأة للإجابة  

إذ تحتاج �ل منشأة إ��  ؛  نافسية �� الأسواق�س��دف الهيئة تحف�� وحث المنشآت ع�� إعداد برامج الامتثال بما يتناسب مع �ل منشأة وفق ا�خصائص ا�حددة ال�ي تتسم ��ا و�يئ��ا التو 

المبادرة بتحف�� مجموعة من القطاعات المتنوعة بتقديم ورش العمل و�بداء المعونة والمشورة للمنشآت  إجراء تحليلها ا�خاص، والنظر �� أفضل ن�ج امتثال قد تتبعھ، وقد سعت الهيئة إ��  

 الساعية لإعداد برامج امتثال تتناسب معها. 

تاحة للمنشآت ال�ي تقدمها الهيئة وتمنح عل��ا شهادة اجتياز لعدة فئات ع�� النحو التا��: 
ُ
 وقد تم تقسيم برامج الامتثال الم

 :يجب ع�� المنشأة اتباع الآ�ي ،من الفئة (أ) ول ع�� شهادةل�حص

 .تب�ي دليل الامتثال �إحدى سياسات المنشأة الداخلية -1

 .حضور ورشة عمل خاصة بالامتثال -2

 .تدر�ب الموظف�ن ع�� ثقافة الامتثال لنظام المنافسة من خلال التعاون مع مراكز التدر�ب أو منصات تثقيفية خارجية -3

 .إ��اء التقييم الذا�ي ع�� موقع الهيئة و���اء متطلباتھ -4

 :يجب ع�� المنشأة اتباع الآ�ي ،من الفئة (ب) ل�حصول ع�� الشهادة 

 .تضم�ن أح�ام دليل الامتثال �� سياسات المنشأة الداخلية- 1

 .حضور ورشة عمل خاصة بالامتثال -2

 .و���اء متطلباتھإ��اء التقييم الذا�ي ع�� موقع الهيئة - 3

 :يجب ع�� المنشأة اتباع الآ�ي ،من الفئة (ج) ل�حصول ع�� الشهادة 

 .استفسارا��م  عن�عميم دليل الامتثال ونظام المنافسة ع�� جميع الموظف�ن والمتا�عة معهم للإجابة  -1
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 .إ��اء التقييم الذا�ي ع�� موقع الهيئة و���اء متطلباتھ -2

 :يجب ع�� المنشأة اتباع الآ�ي ،من الفئة (د) ل�حصول ع�� الشهادة 

 حضور ورشة عمل خاصة بالامتثال مقدمة من قبل الهيئة.  -1

 

 التداب��: 

 ع�� البيئة التنافسية العادلة 
ً
    ،تقوم الهيئة بحماية السوق وا�حفاظ ع�� رفاهية المس��لك وحرصا

ً
)  والعشر�ن(الواحدة  إ�� المادة  ومن الأدوات ال�ي �ستع�ن ��ا إصدار قرارات التداب�� استنادا

ضمان  ع�� المنشآت الأخرى المتضررة من تلك الممارسات ل  ��دف رفع الضرر ا�حالّ ؛ مواد نظام المنافسة بتعديل أوضاعها و�زالة ا�خالفةلإحدى  من نظام المنافسة لت�ليف المنشأة ا�خالفة  

 وتنقسم التداب�� إ�� قسم�ن: . بقا��ا �� السوق، أو رفع الضرر عن المس��لك�ن أو إزالة موا�ع وعوائق الدخول 

 ) من النظام. والعشر�ن) من المادة (الواحدة 1وال�ي أو�ح��ا الفقرة ( مخالفات نظام المنافسة بمعاقب��ا. صدور قرار من �جنة الفصل ب  قبل -التداب�� (الاح��از�ة) ال�ي تصدر بحق منشأةٍ    1

 ) من النظام. والعشر�ن) من المادة (الواحدة 2مخالفات نظام المنافسة بمعاقب��ا. وال�ي أو�ح��ا الفقرة (صدور قرار من �جنة الفصل ب �عد - ال�ي تصدر بحق منشأةٍ التداب�� (الاح��از�ة)    2

 

 �� عدّة قطاعات:  منشأة 23بلغت  م) ع�� مجموعة من المنشآت2022أصدر مجلس إدارة الهيئة قرارات التداب�� لعام (  وقد

 

 

 

 

 

 

 

 

 نوع التداب��  القطاع م

 �عد صدور قرار ال�جنة قطاع الإسمنت   عاملة منشآت 1

 �عد صدور قرار ال�جنة منشأة عاملة بقطاع الغاز  2

 قبل صدور قرار ال�جنة منشآت عاملة بقطاع المياه  3

منشأة �� ) 14(
قطاع الإسمنت

منشآت �� قطاع ) 8(
المياه

منشأة �� 
قطاع الغاز
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 دعم استمرار�ة الأعمال لدى المنشآت 

إعداد  ع��  شملت رجال الأعمال والمنشآت الكب��ة والمتوسطة والصغ��ة، وساعدت الهيئة تلكم المنشآت   ،الاقتصاديةالهيئة برامج امتثال لعددٍ من القطاعات �� مختلف النشاطات  عملت 

والتنظيمية لرفع  قامت الهيئة بالتنسيق مع عدد من ا�جهات ا�ح�ومية الرقابية  كذلك  برامج الامتثال بما يتناسب معها وتقديم ورش العمل و�عر�فها بنظام المنافسة ولائحتھ التنفيذية،  

 مستوى الامتثال لدى المنشآت الواقعة تحت رقاب��ا. 

 

 : ا) قطاعً 11�� ( ا) برنامجً 12تم عمل (

 ال��نامج  القطاع 

 امتثال مباشر  الاتصالات 1

 امتثال مباشر  إدارة المرافق 2

 امتثال مباشر  الفنادق 3

 امتثال مباشر  الغازات والز�ت  4

 امتثال مباشر  التسو�ق الصنا��  5

 امتثال مباشر  العسكري  6

 امتثال مباشر  الب��وكيماو�ات 7

 امتثال بالوسائل البديلة �عبئة المياه  8

 امتثال بالوسائل البديلة مواد البناء والمقاولات 9

 امتثال بالوسائل البديلة الأدو�ة  10

 امتثال بالوسائل البديلة ا�خدمات البيئية 11
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  التسو�ة:

قبل طلبات �سو�ة ا�خالفات لأح�ام نظام المنافسة قبل إصدار م  �عدّ 
ُ
جلس إدارة الهيئة قرار تحر�ك الدعوى ا�جزائية،  التسو�ة أداة ودية مرنة �حل الن�اع ب�ن الهيئة والمنشآت ا�خالفة، وت

فرض عل��ا لقبول الطلب.  وهو طلب ي��تب ع�� قبولھ عدم تحر�ك دعوى جزائية ضد المنشأة ا�خالفة، وذلك نظ�� مبلغ ما�
ُ
 و � تتحملھ المنشأة بالإضافة إ�� اش��اطات سلوكية أخرى ت

ً
انطلاقا

 لية: الأعمال التابقامت الهيئة راءات المنظمة لذلك، من دور الهيئة �� ا�حافظة ع�� البيئة التنافسية لقطاع الأعمال �� إطار من العدالة والشفافية للسوق ا�حلية، و�صدار القواعد والإج

 )2022لعام (  �جنة التسو�ةعمال لأ  إحصائية

 
 الاجتماعات الداخلية 

32 

 
 الاجتماعات مع المنشآت 

32 

 
 14 تقار�ر جسامة ا�خالفة والظروف المشددة وا�خففة

 
 14 التقار�ر  المالية

 
الإدارة مجلس إ�� مذكرات مرفوعة   5 

 
التسو�ة اتفاقية  10 

 

 
 2022التسو�ة المس��دفة لعام مبالغ 

2.500.000 

 ر�ال  

 

 ر�ال  4.964.871.  97  2022إجما�� مبالغ التسو�ة المتفق ع�� سدادها �� عام 

 

 ر�ال  1.722.579.   75 خلال العامالمبالغ ا�حصلة 
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 )2022(  لعام التسو�ة طلبات

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 52 مجموع طلبات التسو�ة

افق   عل��ا وتم إبرام الاتفاقيةمجموع طلبات التسو�ة المو

 

 

10 

 )5قطاع التقنية (

 )3قطاع البيع با�جملة للأجهزة المن�لية  أدوات النجارة وا�حدادة، الأدوات الكهر�ائية وتمديدا��ا(

 ) 2قطاع المقاولات (

 41 طلبات قيد الإجراء

 1 الطلبات المغلقة
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 والعقو�ات: الأح�ام القضائية   3-2-10

نصرم  من القرارات صدر للهيئة عددٌ 
ُ
أوقعت العقو�ة بحق ا�خالف�ن لنظام المنافسة �عد    ،واستنادًا إ�� المادةِ (التاسعة عشرة) من نظام المنافسة  .)م2022هـ (1443/1444والأح�ام ال��ائية خلال العام الم

تفاصيل    التا��  ة بحق المنشآت �� القضايا الأخرى ال�ي ما زالت قيد النظر أمام ا�حكمة الإدار�ة أو محكمة الاستئناف الإدار�ة. و�بّ�ن ا�جدول �جري استكمال الإجراءات النظامي و اكتسا��ا الصفة ال��ائية،  

 تلك القرارات والأح�ام.

 م)  2022هـ ( 1443/1444خلال العام جدول القضايا ال�ي صدر �شأ��ا قرارات وأح�ام لصا�ح الهيئة 

 

 مقدار الغرامة  نوع ا�خالفة  المنشأة �شاط  

 ا�خدمات الطبية
 

           

 

الطبية ا�خدمات  

 

   
 

14200000 

 

 20000000.00 استغلال الوضع المهيمن باش��اط عدم التعامل مع منافس قطاع الأعلاف

 التواطؤ �� العطاءات التشغيل والصيانة
 

 

 24256327.00 التواطؤ �� العطاءات المقاولات العامة

افية والاستشارات الهندسية   2112000.00 التواطؤ �� العطاءات نظم المعلومات ا�جغر

 30000.00    قطاع النظافة والصيانة 

 6300000.00 التواطؤ �� العطاءات المعلومات والاتصالات 

 قطاع المياه 
الاتفاق ع�� تحديد أو اق��اح السلع و�دل ا�خدمات وشروط البيع أو الشراء وما �� حكمها، وتقسيم الأسواق لبيع السلع  

 وا�خدمات أو شرا��ا وتخصيصها وفق مراكز البيع ونوعية العملاء 
1800000.00 

ا�جملة التجزئة تجارة   81500.00 التواطؤ �� العطاءات 

 1274839.00 التواطؤ �� العطاءات تقنية المعلومات

 2825736.00 التواطؤ �� العطاءات الاستشارات الهندسية
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   التنفيذ وتحصيل الغرامات 3-2-11

 لاختصاصا��ا بتنفيذ القرارات الصادرة  
ً
برز ما  لأ ما ي�� إحصائية    �جنة الفصل �� مخالفات نظام المنافسة، والأح�ام القضائية الصادرة من ا�حكمة ا�ختصة. و��عن  تقوم الهيئة إعمالا

 و�شر العقو�ات ضد ا�خالف�ن. اتخذتھ الهيئة �شأن تنفيذ تلك القرارات والأح�ام المتضمنة تحصيل الغرامات المالية 
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 بالعام السابق: 
ً
 توجز النقاط التالية أ�شطة إشعارات تحصيل الغرامات المالية مقارنة

 2022بتحصيل غرامات مالية خلال عام ( ا) إشعارً 147إصدار ( .1
ً
 ).194وذلك بارتفاع �سبتھ (% ،م)2021خلال عام ( ا ) إشعارً 50(بـ م) مقارنة

 م). 2021) عملية خلال عام (23(مع وذلك بالتساوي  ،م)2022) عملية تحصيل خلال عام (23تنفيذ (. 2

 2022عدم �شر أي عقو�ة لعام ( .3
ً
 م). 2021() عقو�ة �شر ضد المنشآت ا�خالفة الصادر �شأ��ا قرارات/ أح�ام ��ائية خلال عام 16(بـ م) مقارنة

 وأر�ع�ن  وستمئةٍ وسبعة    األفً وثلاث�ن  وخمسمئةٍ وأر�عة    ا مليونً �سع�ن  ) (90,534,647تحصيل غرامات مالية بمبلغ (  .4
ً
 بمبلغ (2022) خلال عام (ر�الا

ً
)  102.120.000م) مقارنة

 ).11.3م) بانخفاض �سبتھ (%2021(مئة ومليون�ن ومئة وعشر�ن ألف ر�ال) خلال عام (

 

 الغ الغرامات ا�حكوم ��ا بصا�ح الهيئة إجما�� مب

 قدره (ثمانية وسبعون مليونً 2022بلغ مجموع مبالغ الغرامات ا�ح�وم ��ا لصا�ح الهيئة لعام  
ً
   ة مائي  وثما�  اوسبعة و�سعون ألفً   ة مائي  وثما�  أم مبلغا

ً
بناءً ع��  وذلك    ، )وسبعة وعشرون ر�الا

م)، ولم تكتسب تلك القرارات والأح�ام  2022ام (قراراتٍ ل�جنة الفصل �� مخالفات نظام المنافسة أو أح�ام من ا�حاكم الإدار�ة بحق مخالفي نظام المنافسة ولائحتھ التنفيذية خلال الع

 من تار�خ  بل صفة القطعية،  �افة  
ً
 للمنشآت خلال ثلاث�ن يوما

ً
 من  ما زال التظلم متاحا

ً
إبلاغ ا�خالف بالقرار، أو استئناف حكم ا�حكمة الإدار�ة أمام محاكم الاستئناف خلال ثلاث�ن يوما

 لأح�ام نظام المنافسة ونظام المرافعات أمام ديوان المظالم، و�ب�ّ 
ً
 ن الش�ل تفاصيل مبالغ الغرامات.تار�خ الإبلاغ با�حكم، وذلك وفقا
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)ملیون ریال(م بحسب القطاع 2022إجمالي مبالغ الغرامات لعام 

قطاع الصحة

قطاع الأغذیة

قطاع الخدمات التجاریة والمھنیة

قطاع المقاولات

قطاع الأعمال الھندسیة

قطاع تقنیة المعلومات

قطاع المیاه
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 الداخلية والعمليات الإدار�ة البيئة   3-3

لعامة للمنافسة بتنفيذ الأوامر والتعاميم السامية، والأداء الما�� للهيئة،  يقدّم هذا الباب شرحًا تفصيليًا للمهام المتعلقة بالبيئة الداخلية، ال�ي نفذ��ا الهيئة خلال سنة التقر�ر، و�شمل ال��امات الهيئة ا

 والتنظيمية الداخلية، وأبرز المس��دفات �� التحول الرق�ي، وما يتعلق بالقوى العاملة، و�رامج التدر�ب والتطو�ر خلال سنة التقر�ر. والقرارات الإدار�ة 

   الأوامر والتعاميم وما تم �شأ��ا: 3-3-1

 الأوامر والتعاميم وما تم �شأ��ا  )28( جدول رقم

 ما تم �شأ��ا والتعاميمالأوامر الملكية والقرارات   رقم ا�خطاب

106831 

 ه 11/5/1444

حول إكمال اللازم بمشروع مذكرة �عاون ب�ن الهيئة العامة  

للمنافسة، وجهاز حماية المنافسة ومنع الممارسات الاحت�ار�ة  

 بجمهور�ة مصر العر�ية. 

أكتو�ر    30تم توقيع مذكرة �عاون مع جهاز حماية المنافسة بجمهور�ة مصر العر�ية بتار�خ 

 م. 2022

106399 

 ه 5/1/1444

حول توجيھ الهيئة العامة للمنافسة بالتنسيق مع الهيئة العامة  

لدراسة قطاعات الأدو�ة  ؛للغذاء والدواء، ومجلس الضمان الص��

 والمنتجات ال�حية والتأم�ن. 

 م 2020إعداد وتنفيذ دراسة سوقية لقطاع الأدو�ة خلال عام  تم

إعداد وتنفيذ دراسة سوقية لقطاع التأم�ن الص�� وأثر سلوك المنشآت العاملة فيھ   وتم

من أبرزها  و وذلك بالتعاون مع ا�جهات ذات العلاقة  ،م2022ع�� المنافسة خلال عام 

 . مجلس الضمان الص�� والبنك المركزي السعودي

106306 

 ه 1443/ 18/12

حول توجيھ الهيئة العامة للمنافسة بالتنسيق مع ا�جهات ذات  

نفاذ منشآت ق و �علدراسة وضع المنافسات التجار�ة ال�ي  ؛العلاقة

 القطاع ا�خاص إ�� الأسواق. 

قامت الهيئة بالتنسيق مع ا�جهات ذات العلاقة و�عداد التقر�ر المتضمن تقييمًا لمستوى  

المنافسة �� القطاعات التنمو�ة وأبرز المعوقات التنافسية لنفاذ منشآت القطاع ا�خاص إ�� 

 الأسواق، والتوصيات وا�حلول المق��حة. 

106285 

 ه 1/12/1443

(ومن   بالمشاركة مع ا�جهات ذات العلاقة وزارة التجارة حول توجيھ 

لدراسة التغ��ات ا�حاصلة   )؛ ضم��ا الهيئة العامة للمنافسة

بدراسة وتحليل   قامت الهيئة العامة للمنافسة بالتعاون مع وزارة التجارة ووزارة الزراعية

الاتجاهات السعر�ة �� الأسواق ا�حلية للمدخلات العلفية (الذرة، فول الصو�ا،  
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 ما تم �شأ��ا والتعاميمالأوامر الملكية والقرارات   رقم ا�خطاب

للمدخلات العلفية، والسلع الغذائية، وعلاقة ذلك بالت�لفة  

 المس��لك�ن.  ��والسعر وا�جودة، وتأث��ها 

الشع��)والسلع الغذائية (الدواجن، ال�حوم، البيض، ا�حليب ومستقاتھ). وتم مناقشة  

 التقر�ر �� هيئة ا�خ��اء. 

106488 

 ه 5/2/1444

  حول التوجيھ بالمشاركة �� فر�ق عمل لدراسة مق��ح المرا�� المتعلق

 بدعم وحماية المنتج ا�ح�� من ا�حليب وأغذية الأطفال. 

قامت الهيئة  إذ  ؛مع وزارة البيئة والمياه والزراعة وا�جهات ذات العلاقة  ت الهيئة�عاون

المنافسة العادلة وتقديم مرئيا��ا    ��وتحليل أثر مق��حات شركة المرا�� دراسة �� بالمشاركة 

 حيال ذلك. 

106520 

 ه ـ 10/2/1444

حول التوجيھ للهيئة العامة للمنافسة والبنك السعودي المركزي  

للأطراف  بتسهيل إجراءات ال��كز الاقتصادي �� قطاع التأم�ن 

 بالتنسيق مع هيئة السوق المالية. المدرجة �� السوق المالية 

تم وضع آلية ب�ن البنك المركزي السعودي وهيئة السوق المالية والهيئة العامة للمنافسة  

 ريع البت �� طلبات الاندماج �� قطاع التأم�ن. لتس

106451 

 ه 23/1/1444

طلب توقيع اتفاقية لتطو�ر  دراسة �� حول التوجيھ بالمشاركة 

موارد البيانات والمعلومات ب�ن �ل من وزارة الداخلية، والهيئة  

 السعودية للبيانات والذ�اء الاصطنا��، وشركة عِ 
ْ
م لأمن  ل

 المعلومات. 

ا ورفعها إ�� هيئة ا�ح�ومة الرقمية بصف��ا ا�جهة  تم دراسة أثر العقود طو�لة الأجل داخليً 

مرئيات  �� إا مق��حات استنادً  ةومن ثم قدمت هيئة ا�ح�ومة الرقمية ثلاث ،ذات الاختصاص

بدراسة المق��حات المقدمة،   قامت الهيئة وقد من ضم��ا الهيئة، و ا�جهات ذات العلاقة 

 . أحدهاالموافقة ع��  و 

105945 

 ه 26/8/1443

حول التوجيھ للهيئة بدراسة نظام المنافسة واق��اح التعديلات 

ق ع�� الممارسات الضارة ال�ي تحصل  تطبَّ  أح�املتضم�ن  ؛اللازمة

تكفل للهيئة معاقبة المنشآت ال�ي ترفض   وأح�امخارج المملكة، 

 المعلومات. مشاركة 

يجري إنفاذ التوجيھ الكر�م حيث يقوم الفر�ق ا�ختص بالهيئة بمراجعة مسودة �عديلات 

 النظام لرفعها حسب الأنظمة واللوائح.

106301 

 ه 1443/ 18/12

التوجيھ للهيئة العامة للمنافسة بالاست�جال بالرفع عن الدراسة 

الهيئة ��  التفصيلية والشاملة حول قطاع السيارات ال�ي شرعت 

 إعدادها. 

تم رفع التقر�ر التفصي�� الذي أعدتھ الهيئة العامة للمنافسة إ�� المقام السامي الكر�م،  

تضمن دراسة حول قطاع بيع السيارات وخدمات ما �عد البيع وقطع غيار السيارات   وقد

الدراسة التفصيلية  وأثر سلوك المنشآت العاملة فيھ ع�� المنافسة. وناقشت هيئة ا�خ��اء 

وأعدت مذكرة �شأن توصيات الدراسة. وصدرت توج��ات كر�مة   ،مع ا�جهات ذات العلاقة

وسرعة تنفيذ مجموعة من التوصيات المق��حة من الهيئة العامة للمنافسة،  اعتماد ب
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 ما تم �شأ��ا والتعاميمالأوامر الملكية والقرارات   رقم ا�خطاب

و�دأت الهيئة ممثلة �� إدارة دعم السياسات إعداد خطة لمتا�عة تنفيذ تلك التوصيات  

 مع ا�جهات ذات العلاقة .بالتنسيق  

105913 

 ه 18/8/1443

�عميم بالتحذير من تداول المسؤول�ن ا�ح�ومي�ن وثائق رسمية  

رسمية،  الباستخدام تطبيق الوا�سآب وغ��ها من الوسائل غ�� 

 وا�حرص ع�� الإجراءات والسياسات ا�خاصة بأمن المعلومات.

 
ُ
ورشة   وأقيمت دليل داخ�� بإرشادات الإستخدام الآمن للتقنية �جميع الموظف�ن،  شر�

 توعو�ة واحدة.

106171 

 ه 8/11/1443

أمر بإبداء المرئيات حول ما تضمنھ قرار مجلس الشورى رقم  

 ) المشتمل ع�� عدد من المتطلبات: 223/37(

 وطنية للمنافسةس��اتيجية إعداد  إ -1

 وآليات لطلبات المصا�حة والتسو�ة.تطو�ر سياسات  -2

لتطو�ر  ؛الغرفتحاد  او التنسيق مع وزار�ي التجارة والاستثمار  -3

 برامج توعية �شأن نظام المنافسة.

لتطو�ر سياسات ��دف   ؛التنسيق مع ا�جهات ذات العلاقة -4

 دراسة ا�حالات ال�ي ترد من جهات ح�ومية أو ا�خ��اء.

للمنافسة ع�� مشروع مق��ح السياسة الوطنية للمنافسة استجابة  عملت الهيئة العامة  -1

 للتوجيھ الكر�م. والمشروع �� مراحلھ الأخ��ة.

 عقدت اجتماعات ��يئة ا�خ��اء وتم إعداد محضر بما قامت بھ الهيئة �� هذا الصدد. -2

ر) وتنسيق  تم إطلاق حملات توعو�ة بالتعاون مع ا�جهات (وزارة التجارة، وزارة الاستثما   -3

 ورش عمل خاصة بنظام المنافسة وأح�امھ بالتنسيق مع (اتحاد الغرف، وزارة الاستثمار) 

 عقدت اجتماعات ��يئة ا�خ��اء وتم إعداد محضر بما قامت بھ الهيئة �� هذا الصدد. -4

106632 

 ه 13/3/1444

المنشآت، ورفضھ    إحدىاستفسار حول ش�وى مواطن ضد 

 الهيئة مع الش�وى.لطر�قة �عامل 
تم البت �� الش�وى بصدور قرار من ا�جلس بحفظها مع مخاطبة المنظم القطا�� (هيئة  

 الاتصالات) 

106808 

 ه 4/5/144

�عميم بالموافقة ع�� حوكمة منح الم�افآت الت�جيعية لمن �ساعد  

 الكشف عن مخالفة أي من الاح�ام النظامية.  ع��

�ا�� عند �عديل النظام أن  لا ينطبق ل�ون النظام لم ينص  
ُ
ع�� منح م�افأة مالية ولكن س�

 لمعاي�� محددة مع الأخذ �ع�ن الاعتبار التوجيھ  
ً
ينص ف��ا ع�� منح م�افأة للمبلغ�ن وفقا

 ه ـ3/5/1444) تار�خ 31593الكر�م المعمم برقم (
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   الهي�ل التنظي�ي: 3-3-2

 :)35رقم (أجر�ت �عض التعديلات ع�� الهي�ل التنظي�ي للهيئة كما يو�حھ الش�ل 

 

 

 للهيئة  ا�حدث الهي�ل التنظي�ي  )35( ش�ل رقم
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 القوى البشر�ة والتطو�ر الوظيفي: 3-3-3

 التوظيف: 

المؤهلة لمواكبة احتياجات الهيئة الم��ايدة ومهامها المتعددة، وحرصت خلال عمليات البحث والمقابلات ال�خصية ع�� تحقيق    الكفاءاتالمـوارد البشـر�ة خلال السنوات الماضية ع�� استقطاب   عملت إدارة 

    معاي�� التم��.

  المشار  السنواتأعداد الموظف�ن الفعلية خلال    و�و�حللهيئة،    الإس��اتيجيةا�خطط    يوائمنوات الأر�ع الماضية، ويش�� إ�� تضاعف الأعداد بما  أعداد القوى العاملة خلال الس  تزايد  التا��  ن ا�جدول �ب�ّ و 

 :إل��ا

 

 السنة  عدد الموظف�ن  �سبة الز�ادة عن العام السابق 

23% 43 2019 

51% 65 2020 

24.6% 81 2021 

%21 98 2022 

 

 �سب الموظفات خلال السنوات الماضية: التا��  ن ا�جدول �ب�ّ و الوظيفي وتمكي��ا �� ش�ى ا�جالات، المرأة وما �شملھ من متطلبات لتطو�ر  2030وحرصت الهيئة خلال السنوات الماضية ع�� مواكبة رؤ�ة 

 

 السنة  �سبة المرأة العاملة �سبة الز�ادة عن العام السابق 

50% 20.90% 2019 

22% 17.74% 2020 

42% 26.10% 2021 

- 26.2% 2022 

م) 2022 –م 2019أعداد القوى العاملة خلال الأعوام ( )29( جدول رقم  

م) 2022  –م 2019ضمن القوى العاملة �� الهيئة خلال الأعوام ( �سب توظيف المرأةتطور  )03( رقمجدول   
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 التدر�ب التعاو�ي:  

طلاب    10  م)2022ه (1443/1444الهيئة خلال العام    در�ت؛ فبرامج التدر�ب التعاو�ي لتحقيق مس��دفات ا�جتمع الأ�ادي�ي من تأهيل الطلاب والمتدر��ن لسوق العمل   ل حرصت الهيئة ع�� تفعي

 متطلبات التخرج. إتمام ع��لإكسا��م خ��ة العمل ومساعد��م  وذلك  ، وطالبات من مختلف ا�جامعات ا�حلية 

 ) ناقص(  التطو�ر الوظيفي:

 
ً
ا التدر�بية �� أفضل المراكز محليـا    جبال��ام  بإ�حاقهمالفنيـة والإدارات المسـاندة    اتالإدار ��  علـى تأهيل ال�وادر العاملـة    ا من حرص الهيئـةانطلاقـ    و�قليمي�

ً
  نفذتلتطو�ر مهـارا��م ورفع جودة الأداء،    ا ودوليـ

    .  م)2022ه (1443/1444العام  من ال��امج التطو�ر�ة خلال اعددً 

وغ��ها من    ، البنك الدو�� و    )،  OECDوالتنميـة (منظمـة التعـاون الاقتصادي و )،  ICNأبرزهـا شبكة المنافسة العالمية (ومن    ، بالتعـاون مـع ا�جامعات والمراكز والمنظمات المتخصصة برامجهانفذت الهيئة  و 

 من خلال ا�حضور والمشاركة الفاعلة �� المؤتمرات والاجتماعات السنو�ة.  ؛الدوليةعملت الهيئة ع�� بناء وتطو�ر علاقا��ا المؤسسية مع منظمات وشب�ات المنافسة   كذلكالمعاهد وا�جامعات الرائدة.  

 

 

 عدد الأيام التدر�بية للموظف عدد الأيام التدر�بة ا�خارجية عدد الأيام التدر�بية الداخلية 
عدد المشارك�ن  

 بال��امج
 السنة 

2 9 11  2020 

55 33 88  2021 

 2022   1035 سأقوم بتحديده  سأقوم بتحديده 

 

 

  

 م) 2022 –م  2020المنفذة خلال الأعوام ( التدر�بية ال��امج يو�ح )31(رقم  جدول 
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 جهات التدر�ب والمعاهد: أبرز 

 

 ا�جهة التدر�بية 

Informa 

Meirc 

Euromoney Learning 

Harvard Business School Online 

Euro Training 

London Business Training & Consulting (LBTC) 

KOEING 

BMC Training 

Oxford  Centre 

London Corporate Training 

University of Cambridge 

 

 

  

 أبرز ا�جهات التدر�بية )32( جدول رقم
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 بيئة العمل المادية �� الهيئة:  

 
ً
ا،  والمستفيدين من خدما��ا لبيئة العمل المادية، يصف المعاي�� والمواصفات القياسية لضمان بيئة عمل فاعلة ل�ل من منسو�ي المؤسسة  إرشاديً   أصدرت وزارة الموارد البشر�ة والتنمية الاجتماعية دليلا

  خطة  بإعداد  الهيئة  وقامت  ، %) من إجما�� العناصر91وقد بلغت (  ، بالهيئة   المطبقة  العناصر  بدراسة  قامت  ، محفزة  مادية  عمل   بيئة  إيجاد  إ��خلال س�� الهيئة    ومن.  اعنصرً   331ويغطي الدليل  

 ) 25( وعددها المادية العمل  بيئة  ع�� تحسي��ا  يمكن  ال�ي العناصر لتنفيذ 
ً
 ، بالتفصيل التا��:عنصرا

 

 عدد العناصر ال�ي �غط��ا الدليل عدد العناصر المطبقة بالهيئة عدد العناصر القابلة للتحس�ن  عدد العناصر ال�ي لا تنطبق ع�� الهيئة 

30 25 276 331 
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   الأداء الما��: 3-3-4

 اعتمادات الم��انية 

 وأر�عمائة  )  80,472,647قدره (  ام) مبلغً 2022هـ (1443/1444للعام الما��  بلغت م��انية الهيئة  
ً
 ثنان  ا و ثمانون مليونا

ً
 وستمائة وسبعة وأر�عون ر�الا

ً
وأجر�ت �عديلات ع�� الم��انية خلال    ،وسبعون ألفا

 ) 99,669,341قدره ( ا الســنة الماليــة لتكــون الاعتمــادات �عــد التعديــل مبلغً 
ً
 وستمائة و�سعة وستون ألفا

ً
  �سعة و�سعون مليونا

ً
 :الآ�ي، موزعة ع�� النحو لا غ��  وثلاثمائة وواحد وأر�عون ر�الا

 

 م 2021م مقارنة بالعام الما�� 2022 يو�ح مصروفات الهيئة خلال السنة المالية )33(جدول رقم 

 م  2202الاعتماد �عد التعديل  م  2022الاعتماد الأسا��ي  م  2021الاعتماد �عد التعديل  م  2021الاعتماد الأسا��ي  ال��نامج 
�سبة التغ�� ب�ن العام�ن  

 للاعتمادات �عد التعديل 

 28% + 54,327,448 40,159,503 42,568,045 46,682,903 العامل�ن �عو�ضات 

 13% + 45,341,893 40,313,144 39,963,258 33,317,097 السلع وا�خدمات 

 21% + 99,669,341 80,472,647 82,531,303 80,000,000 إجما�� اعتمادات الم��انية 

 

 مصروفات الهيئة العامة المنافسة  

 وثلاثمائة  )  93,342,937.99قدره ( االهيئة العامة للمنافسة لعام التقر�ر مبلغً بلغت مصروفات  
ً
 ثنان  ا و ثلاثة و�سعون مليونا

ً
 وأر�عون ألفا

ً
بنسبة   و�سع و�سعون هللة لا غ��   و�سعمائة وسبعة وثلاثون ر�الا

 الآ�ي: ) من اعتمادات الم��انية موزعة ع�� النحو 94صرف بلغت (%

  ن  �خمس)  50,296,088.47العامل�ن (بلغ إجما�� مصروفات باب �عو�ضات   •
ً
 وثمان ن � و�سعوستة  ن  � ومائت مليونا

ً
 ن  � وثمان ية  ألفا

ً
من اعتمادات    93، بنسبة �عادل % هللة لا غ��ن  �وأر�ع  ا وسبعً  ر�الا

 �عو�ضات العامل�ن.  

 وستة  ن  � وأر�عثلاثة  )  43,046,849.52بلغ إجما�� مصروفات السلع وا�خدمات والمصروفات الأخرى وال��امج والأصول غ�� المالية ( •
ً
 ن  �وأر�عمليونا

ً
 ن  �وأر�عمائة و�سعة  ي  وثما�   ألفا

ً
ن  �واثنت   ر�الا

 .95، بنسبة �عادل %هللة لا غ�� ن  �وخمس
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 م 2021م بما يقابلھ من عام 2022) مقارنة المنصرف الفع�� من عام 34جدول رقم (

 �سبة التغ�� م2022 م2021 نوع النفقة 

 64+ % 50,296,088.47 30,639,606.39 �عو�ضات العامل�ن 

 48%+  43,046,849.52 29,076,049.53 السلع وا�خدمات

 56% + 93,342,937.99 59,715,655.92 الإجمالــــي 

 

 إيرادات الهيئة  

 وخمسمائة وثمانية وأر�عون أل )  141,548,259.08قدره (  ام) مبلغً 2022هـ (1443/1444بلغ إجما�� الإيرادات المباشرة وغ�� المباشرة للعام الما��  
ً
 ومائتان و�سعة وخمسون  مائة وواحد وأر�عون مليونا

ً
فا

 
ً
 تفاصيل هذه الإيرادات:  )37-35أرقام (ول ابّ�ن ا�جدت ، و وثما�ي هللات لا غ��  ر�الا

 م 2022الإيرادات المباشرة وغ�� المباشرة للهيئة خلال العام الما��  )35(جدول رقم 

 المبلغ نوع الإيراد تصنيف الإيراد 

 مباشر 
رسوم ا�خدمات العامة (المقابل الما�� لدراسة ال��كزات  

 الاقتصادية) 
58,902,532.40 

 غ�� مباشر 

 80,697,257.10 الغرامات المفروضة بموجب نظام المنافسة

 157,500 بيع الكراسات إيراد

 68,419.56 خر آالمتنوعة غ�� المصنفة �� م�ان  الإيرادات

 1,722,550.02 جزاءات وغرامات مفروضة بموجب أنظمة ا�جهة 

 ر�ال141,548,259.08 الإجمالــــــــي 
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 الفعلية من المقدرة  الإيرادات�سبة تحقيق  الفع�� الإيراد المقدر   الإيراد نوع النفقة 

 202% 80,697,257.10 40,000,000.00 الغرامات المفروضة بموجب نظام المنافسة

لدراسة ال��كزات  رسوم ا�خدمات العامة (المقابل الما�� 

 الاقتصادية) 
25,000,000.00 58,902,532.40 %236 

 105% 157,500 150,000.00 رسوم بيع الوثائق والأنظمة  

 100% 68,419.56 0 الإيرادات الأخرى 

 64% 1,722,550.02 2,700,000.00 جزاءات وغرامات مفروضة بموجب أنظمة ا�جهة 

 209% 141,548,259.08 67,850,000 الإجمالــــي 

 

 

 �سبة الصرف من الم��انية المعتمدة المنصرف الفع��   اعتمادات الم��انية �عد التعديل  نوع النفقة 

 93% 50,296,088.47 54,327,448 �عو�ضات العامل�ن 

 95% 43,046,849.52 45,341,893  السلع وا�خدمات

 94% 93,342,937.99 99,669,341 الإجمالــــي 

 

  

 م 2022للعام  المقدر يراد الفع�� من �سبة الإ ) 36جدول رقم (

 م 2022للعام  �سبة المنصرف الفع�� من المعتمد) 37جدول رقم (
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 ا�حاس�ي: الاستحقاق  مبادرة تحول الهيئة لأساس 

 المحاسبي: ستحقاق لاانبذة عن مشروع التحول لأساس 

 لإ  �عدّ 
ً
 لمعاي�� ا�حاسبة الدولية �� القطاع العام و�ناء المركز الما�� للدولة تحقيقا

ً
المعنية بتحس�ن جودة ا�حسابات   2030حدى ر�ائز رؤ�ة المملكة مشروع التحول إ�� أساس الاستحقاق ا�حاس�ي وفقا

 لتدقيق ا�حاس�ي.المالية و�عز�ز الشفافية ضمن برنامج تحس�ن نظام ا�حاسبة ا�ح�ومية ومعاي�� ا

 �� و�الة الوزارة  مشروع التحول إ�� أساس الاستحقاق ا�حاس�ي وتطبيق معاي�� ا�حاسبة الدولية �� القطاع العام من المبادرات المنبثقة عن برنامج التحو  يُعدّ و 
ً
ل الوط�ي ال�ي تتبناها وزارة المالية ممثلة

 لما  ون ؤ للش
ً
أن مشروع التحول إ�� أساس الاستحقاق ا�حاس�ي سيساعد ع�� توف��   ذلك  ؛�س�� إليھ الوزارة من تطو�ر و�ناء شراكة مع القطاع�ن العام وا�خاص بالمملكةالمالية وا�حسابات، وامتدادا

لإيرادات والمصروفات والأصول والال��امات، وتطو�ر الإدارات المالية ��  معلومات مكتملة ودقيقة وملائمة التوقيت عن المركز الما��، ونتائج الأ�شطة والتدفقات النقدية ل�جهات، و�عز�ز الرقابة ع�� ا

 ا�جهات ا�ح�ومية ودعم اتخاذ القرارات. 

 

 

 

 

 

 

 

  

 أھداف التحول لأساس الإستحقاق المحاسبي:
. تعزیز مبدأ الشفافیة والمساءلة من خلال مشاركة المعلومات مع المجتمع وزیادة التركیز لتعزیز 1

 الرقابة.
 كذلكقدرات المملكة في جمیع المجالات الاجتماعیة والاقتصادیة والمالیة في القطاع العام، . تحسین 2

 المقارنة على مستوى دولي. علىتساعد التقاریر المالیة 
. نظام مالي متكامل وتوحید المعاییر المحاسبیة بالقطاع العام وإعداد التقاریر المالیة والإحصائیة 3

 ومبنیة على ھیكل حسابات وسیاسات مالیة ومحاسبیة موحدة. مجمعة على مستوى الدولة، 
. دعم اتخاذ القرارات وتوفیر معلومات أدق وأشمل لتعزیز عملیات التخطیط وصنع قرار أفضل 4

فیما یتعلق بالمخاطر والفرص والوصول إلى معلومات مالیة دقیقة عن تكالیف الخدمات الحكومیة 
 والتزاماتھا المستقبلیة.

أصول والتزامات الجھات الحكومیة، وبالتالي إظھار المركز المالي للجھات بشكل  جمیع. حصر 5
 مستقل والمركز المالي للدولة بشكل موحد.

 المنافع المتحققة من تطبیق المعاییر المحاسبیة الحكومیة على أساس الاستحقاق.

ارة الماليةبطاقة الهيئة العامة للمنافسةمن قبل مركز الاستحقاق ا�حاس�ي بوز   
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  العقود والمشاريع:3-3-5

 . الإس��اتيجيةالعمل، وتحقيق أهداف الهيئة  كفاءةهادفة لز�ادة  عملية، ما ب�ن مشاريع وعقود 94 م)2022( ه 1443/1444 نفذت الهيئة خلال العام 

 

 قيمة العقد/التعميد  ا�جهة المتعاقد معها  اسم العقد /التعميد 
�سبة الصرف ع��  

 المشروع 
 نوع المشروع  نوع العقد 

تطو�ر منصة ادارة    مشروع 

التغي�� والدعم الف�ي ومراقبة  

 البنية التقنية (إعادة طرح) 

شركة دار بيتا لتكنولوجيا  

 المعلومات 
 �شغي�� تق�ي  % 100 1,023,765.65

مشروع الرصد الإعلامي للهيئة  

 العامة للمنافسة 

شركة حلول الأنظمة المرنة  

 للإتصالات  
 �شغي�� إعلامي % 79 460,000

توسعة بيئة ال�حابة ا�خاصة  

 للهيئة العامة للمنافسة  

شركة دار بيتا لتكنولوجيا  

 المعلومات 
 رأسما��  تق�ي  % 83 3,764,504.30

تنظيم مؤتمر للهيئة العامة  

 م 2022للمنافسة 

مؤسسة تقنية بلا حدود  

 لتنظيم المعارض والمؤتمرات  
 �شغي�� إعلامي % 100 379,500

مشروع توسعة أجهزة الن�خ  

 الاحتياطي وجدار ا�حماية  

فرع الشركة السعودية 

ل�حاسبات الإلك��ونية  

 ا�حدودة 

 رأسما��  تق�ي  % 0 1,791,664.35

بناء السياسات والاجراءات  

ا�خاصة بإدارة العلاقات  

العامة والاعلام للهيئة العامة  

 للمنافسة

شركة هناك ا�حل ل�خدمات  

 التجار�ة
 �شغي�� إعلامي % 61 1,005,100

 ) م 2022(  ه1443/1444 المشاريع والعقود الرئيسة للعام أبرز  تفاصيل )38( جدول رقم
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 قيمة العقد/التعميد  ا�جهة المتعاقد معها  اسم العقد /التعميد 
�سبة الصرف ع��  

 المشروع 
 نوع المشروع  نوع العقد 

منافسة تطو�ر نظام إدارة  

 الاس��اتيجية والمشاريع
 �شغي�� استشارات  % 0 1,887,942.37 شركة المن�ج للتقنية  

من  لأ امخاطر  دارة إمشروع 

 عمال لأ االسي��ا�ي واستمرار�ة 

فرع شركة ار�ست و�و�غ 

 للنظم والتقنية  
 �شغي�� استشارات  % 0   2,870,630

دراسة هي�ل قطاع البناء  

والتشييد �� المملكة وأثر سلوك  

المنشآت العاملة فيھ ع��  

 المنافسة 

شركة ارثر دي لتل العر�ية  

 السعودية 
 �شغي�� استشارات  % 0 5,000,000
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رأسما��

19%

�شغي��

81%

رأسما�� �شغي��

�سبة المنصرف

33%

�سبة المتبقي

67%

�سبة المنصرف �سبة المتبقي

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ) �سبة المشاريع الرأسمالية للمشاريع التشغيلية37�سبة الصرف من القيمة الإجمالية للمشاريع                                                       ش�ل رقم (  )36ش�ل رقم (
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�سبة مبالغ �عاقدات المنشآت الصغ��ة

والمتوسطة

65%

�سبة المتبقي

35%

�سبة مبالغ �عاقدات المنشآت الصغ��ة والمتوسطة �سبة المتبقي

وسطة�سبة المنشآت الصغ��ة والمت

63%

�سبة المتبقي

37%

�سبة المنشآت الصغ��ة والمتوسطة �سبة المتبقي

 م: 2022أرقام أخرى تخص �عاقدات الهيئة للعام 

 

 

 

 

 

 

  

 الأخرى (عدد)  مقارنة بالمنشآت والمتوسطة  الصغ��ة المنشآت التعاقد مع �سبة  )39ش�ل رقم ( �سبة مبالغ التعاقدات للمنشآت الصغ��ة والمتوسطة �جموع مبالغ �عاقدات الهيئة (قيمة)  )38ش�ل رقم (
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 برامج التحول الرق�ي: 3-3-6

 من عوامل النجاح �� إنجاز الأعمال وال��ضة التقنية ا�حديثة.    �عدّ 
ً
من نوعها ل�ل  مم��ة  رحلة  تمثل  التحول الرق�ي  أن عملية    علاوة ع��تطبيق التحول الرق�ي �� المنظمات ا�ح�ومية عاملا

 من رؤ�ة المملكة العر�ية السعودية او   . مؤسسة
ً
 وضعت الهيئة العامة للمنافسة    ،م 2030نطلاقا

ً
 س��اتيجية لتطبيق عملية التحول الرق�ي. إأهدافا

ورت خلال العام:و�ب�ّ 
ُ
 ن ا�جدول التا�� أبرز المنصات ال�ي ط

 المس��دفة الفئة المنصة من الهدف المنصة اسم
 �سبة

 الاكتمال

 الطلبات عدد

 خلال من المعا�جة

 المنصة

لمنصة الإلكترونیة لمكافحة  ا
التواطؤ في العطاءات  

 والمنافسات 

لك��ونية ��دف إ�� توضيح أساليب التواطؤ والأش�ال الشائعة لممارستھ، وكيفية  إمنصة 

  وتقدم  ،عرضة للتواطؤكشفھ، إضافة إ�� خصائص القطاعات الم
ً
  ا�خدمات من عددا

 ا�ح�ومية  ل�جهات الإلك��ونية

 ا إلك��ونيً  اطلبً  12 % 100 ا�ح�ومية ا�جهات

  في  الفصل  لجنة منصة
 المنافسة  نظام مخالفات

وأمان��ا، وم��ا رفع لائحة الدعوى وعقد  الفصل �جنة أعمالجميع  تمتةلأ منصة

 واستقبال الطلبات من الأطراف. 
ً
 ا�جلسات إلك��ونيا

 وأمان��ا الفصل �جنة أعضاء

 ال�جنة  مع المتعاملة والأطراف
 يوجد لا % 90

   الاداریة  الاتصالات  منصة
 (مراسل) 

  للهيئة  الواردة المعاملاتواستقبال   إرسال ب للهيئة  �سمحمنصة 

 . م��ا  والصادرة
  380 % 100 الهيئة  ومنسو�

ً
  طلبا

ً
 إلك��ونيا

 مهمة 30 % 80 الهيئة  ومنسو� . انجازها ��المهام والتنبيھ عند التأخر  إنجاز متا�عة إ�� ��دفة  منص المھام  متابعة منصة

 إیفاء  منصة

 المعلومات لمركز تا�عة منصة و�� الدولة، لصا�حالديون  متا�عة إ�� فد��  منصة

 التنفيذ أنظمة خلال من المنصة مع لك��و�يلإوقد قامت الهيئة بالر�ط ا ،الوط�ي 

 . الداخلية الإلك��ونية

 تنفيذ طلبات 3 % 95 القانونية الإدارة

 دعم  منصة
طلبات الدعم الف�ي و�دارة الأصول التقنية، وقياس مستوى  استقبال إ����دف   منصھ

 ا�خدمات  تقديم جودة رفع ��دف إتمامھ عند الطلب مقدمرضا 
 ا طلبً  562 % 100 الهيئة  ومنسو�

ورت خلال العام: 
ُ
 و�ب�ن ا�جدول التا�� أبرز ا�خدمات الإلك��ونية ال�ي ط
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 ا�خدمةمن الأثر الم��تب  دمةخالهدف من ا� المس��دفةالفئة  اسم ا�خدمة

تطو�ر خدمة الال��ام (التحقق من 

 الامتثال) 
 المنشآت  

برنامج الامتثال لأح�ام نظام   التقدم لطلبخدمة تتيح للمنشأة 

 . وا�حصول ع�� اعتماد الهيئة لل��نامج لرفع مستوى امتثالهاالمنافسة 
 سهولة تنفيذ برامج الامتثال للمنشآت 

خدمة الإبلاغ عن ا�خالفات المالية  

 والإدار�ة
 منسو�ي الهيئة 

 تُقدَّ عن ا�خالفات المالية والإدار�ة ال�ي  للإبلاغخدمة 
ً
وتتيح   ،م داخليا

 للمستخدم الإبلاغ عن ا�خالفات المالية والإدار�ة. 

كسف ا�خالفات  ��  تمك�ن منسو�ي الهيئة من الإسهام 

 -إن وجدت –الإدار�ة والمالية 

 سهولة البت �� طلبات الابتعاث  ع�� فرص الابتعاث  التقدمتتيح للمر�ح�ن خارج الهيئة  أفراد خدمة الابتعاث 

وتحس�ن ع�� خدمات  إجراء تطو�ر 

 الإعفاء
 المنشآت 

الفرصة للمنشآت   إجراء تطو�ر وتحس�ن ع�� خدمات الإعفاء ال�ي تتيح

  خدمات (: الا�يو�شمل ال�ي ترغب بإعفا��ا من أح�ام نظام المنافسة 

الاع��اض ع�� إعفاء   -تمديد طلب الإعفاء  -ا�حصول ع�� إعفاء 

 قائم). 

ب�ل �سر   الإعفاء بطلب خدماتالمنشئات  تمك�ن 

 . وسهولة

 

 :منصة ذ�اء الأعمال و�ناء المؤشرات

�� البيانات ا�ختلفة مع توف�� الأدوات اللازمة لإدار��ا وحوكم��ا  إوذلك للوصول  ؛لبيانات الإحصائيةلطبيعة أعمال الهيئة تتطلب بناء مستودع للبيانات �ش�ل إلك��و�ي �غذى من الأجهزة ا�ح�ومية وا�جهات المزودة  إن 

و�سهيل عمليات التحقيق ��   ،لتمك�ن الهيئة من دراسة الأسواق وفحص طلبات ال��كز الاقتصاديدرها الموثوقة والتحقق من �ح��ا وضبط جود��ا لية المناسبة لتحديث تلك البيانات والتأكد من مصا لآو�يجاد ا

 القضايا القانونية، والرصد المبكر لعمليات التواطؤ �� المنافسات ا�ح�ومية. 

 : ا�جهات ال�ي تم الر�ط معها وا�حصول ع�� البيانات -أ 

a. الهيئة العامة للإحصاء . 

b. وزارة المالية . 

c. وزارة التجارة . 

d. ت الصغ��ة والمتوسطةالهيئة العامة للمنشآ. 

e.  وزارة الصناعة . 
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 ا�جهات ا�جاري الر�ط معها ل�حصول ع�� البيانات:  -ب

a. ��قواعد بيانات يورموني 

b.  هيئة الز�اة والضر�بة وا�جمارك 

 فرة: اقائمة المؤشرات ال�ي ستب�ى من البيانات المتو  -ت

 جاهز�ة المؤشر اسم المؤشر 

 فر بالبيئة الفعليةامتو  عدد الشر�ات المنشأة ع�� السنوات  .1

 فر بالبيئة الفعليةامتو  حسب ا�حجمبالشر�ات  .2

 فر بالبيئة الفعليةامتو  حسب المناطقبتوزيع الشر�ات  .3

 البيئة التجر�بية-جاهز لمنسو�ي المصنع العدد الك��   .4

 البيئة التجر�بية-جاهز متوسط العائد  .5

 البيئة التجر�بية-جاهز �شطةلأعدد ا .6

 البيئة التجر�بية-جاهز عدد المنتجات  .7

 البيئة التجر�بية-جاهز الكمية المرخصة للأ�شطة  .8

 البيئة التجر�بية-جاهز الت�لفة ال��ائية للمنتج  .9

 البيئة التجر�بية-جاهز �سبة العائد لأع�� خمسة مصا�ع  .10

 البيئة التجر�بية-جاهز السوقيةا�حصص  .11

 البيئة التجر�بية-جاهز �سبة ال��كز .12

 فر بالبيئة الفعليةامتو  إجما�� عدد المنافسات .13

 فر بالبيئة الفعليةامتو  عدد الشر�ات المقدمة للمنافسات  .14

 فر بالبيئة الفعليةامتو  جما�� ال��سيات إ .15

 الفعليةفر بالبيئة امتو  التوزيع ا�جغرا�� للمنافسات .16

 فر بالبيئة الفعليةامتو  والمنطقة   حسب ا�جهةب عدد المنافسات والمشار�ات  .17

 فر بالبيئة الفعليةامتو  شر�ات لم تقع ال��سية عل��ا  .18

 فر بالبيئة الفعليةامتو  ا �� البيانات التار�خية) ن لم يفوزوا مطلقً و متنافس -ن و منافسات يحتمل وجود تواطؤ ��ا (ملاك مش��� .19

 جاهز�ة المؤشر  المؤشر اسم 

 فر بالبيئة الفعليةامتو  الشر�ات الفائزة بحسب ا�جهة .20
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 فر بالبيئة الفعليةامتو  الشر�ات الفائزة بحسب المنطقة  .21

 فر بالبيئة الفعليةامتو  الصغ��ة -معدل الإيرادات المنشآت المتوسطة .22

 فر بالبيئة الفعليةامتو  الصغ��ة -حجم المنشآت المتوسطة .23

 فر بالبيئة الفعليةامتو  السعري �� قيمة العقارات خلال ف��ه زمنية معينة التغ��  .24

 فر بالبيئة الفعليةامتو  متوسط أسعار السلع وا�خدمات .25

 فر بالبيئة الفعليةامتو  سلع ذات انخفاضات سعر�ة  .26

 فر بالبيئة الفعليةامتو  سعر�ة   سلع ذات ارتفاعات .27

 فر بالبيئة الفعليةامتو  زمنية معينة ة خلال ف��   وا�خدماتسعار السلع أالتغي�� السعري ��  .28

 فر بالبيئة الفعليةامتو  عدد طلبات ال��كز الاقتصادي  .29

 فر بالبيئة الفعليةامتو  مجموع إيرادات المنشآت المشاركة �� ال��كز الاقتصادي  .30

 فر بالبيئة الفعليةامتو  رأس مال المنشآت المشاركة �� ال��كز الاقتصادي  .31

 فر بالبيئة الفعليةامتو  حسب نوع ا�خدمة ب نجاز للطلبات لإ متوسطات ا .32

 فر بالبيئة الفعليةامتو  حسب ا�خدمة ب عدد الطلبات الاقتصادية ال�ي تجاوزت المتوسط الزم�ي  .33

 فر بالبيئة الفعليةامتو  حسب الموظف ب عدد الطلبات الاقتصادية ال�ي تجاوزت المتوسط الزم�ي  .34

 فر بالبيئة الفعليةامتو  بدء المدة النظامية ذمن ايومً  75ال��كز الاقتصادية ال�ي تجاوزت مدة عدد الطلبات  .35

 فر بالبيئة الفعليةامتو  بدء التقديم ذمنا يومً  75مؤشر يب�ن عدد الطلبات ال��كز الاقتصادية ال�ي تجاوزت  .36

 

 : الأعمال ذ�اء نظام إطلاق  من الإيجا�ي ثر لأا -ث

a.   بالبيانات  بناء قاعدة الهيئة  ل��و�د  الت�امل وال��ابط مع ا�جهات ا�ح�ومية ذات العلاقة  بناء قاعدة  بيانات عن الأسواق لقياس مستوى المنافسة ف��ا؛ من خلال  ال�ي �ساعد ع�� 

 البيانات. 

b.  تحس�ن هي�لية البيانات والاستفادة م��ا �� دعم اتخاذ القرار وتحس�ن مخرجات الدراسات والتقار�ر. 

c. ا الهيئة �� قواعد بيانا��ا من خلال ا�حصول الدوري عل��ا لضمان �ح��ا وأ��ا بيانات محدثة.إل� عيل ا�حصول ع�� مصادر البيانات ال�ي تحتاجتف� 

d.  .لمتطلبات الهيئة لإنجاز أعمالها من خلال المنصة الموحدة للبيانات 
ً
 بناء مؤشرات أداء الأسواق وفقا
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 حكومة الرقمية:ن هيئة ا� عقياس التحول الرق�ي العاشر الصادر 

والارتقاء بجودة ا�خدمات المقدمة للمستفيدين بما يتوافق مع  ��دف قياس التحول الرق�ي إ�� المساهمة �� تطو�ر ا�ح�ومة الرقمية بالمملكة العر�ية السعودية وتحس�ن أداء وفاعلية ا�جهات ا�ح�ومية، 

تمك�ن ا�جهات ا�ح�ومية من تحديد مدى ال��امها بالمعاي�� الأساسية للتحول الرق�ي، من   ع�� 2030ر�ية السعودية �� تحقيق أهداف رؤ�ة المملكة الع  ويشارك التوجهات العالمية �� التحول الرق�ي، 

 خلال:

 حول الرق�ي. تلأوامر والقرارات المتعلقة بالبارفع مستو�ات ال��ام ا�جهات ا�حكومية  .1

 لرق�ي. تحقيق متطلبات التحول الرق�ي من خلال التطبيق الأمثل لمعاي�� التحول ا .2

 تطو�ر ا�حكومة الرقمية.  .3

 تحس�ن أداء وفاعلية ا�جهات ا�حكومية.  .4

 الارتقاء بجودة ا�خدمات المقدمة للمستفيدين. .5

 قدم المملكة �� المؤشرات الدولية.المساهمة �� ت .6

% عن  38ارتفع مستوى الال��ام بما يقارب    فقد  ؛نتائج قياس التحول الرق�ي التاسع%) بتقدم م�حوظ  عن  48.87ققت الهيئة العامة للمنافسة �� قياس التحول الرق�ي العاشر نتيجة بلغت (حوكذلك  

 بداع).لإ تاحة، التحس�ن، الت�امل، الإمستو�ات ( البناء، ا ةأن الهيئة وصلت إ�� مرحلة التحس�ن حيث ت�ون مراحل التحول الرق�ي من خمس علاوة ع��القياس التاسع.  

 

 مستوى رضا المستفيدين من ا�خدمات الإلك��ونية المقدمة من الهيئة: 

  اناتة من خلال الاستبالتحس�ن المستمر ورفع ن�ج ا�خدمات المقدمة من الهيئة للمستفيدين من خلال رصد وقياس مستوى رضا الأفراد عن ا�خدمات المقدمة من الهيئ ف��د

 %) 96ما يمثل �سبة رضا (   ،) 5 من  4.8(  درجةا�خدمات  هذه عن   ا�خارجي�ن المستخدم�ن  رضا مستوى  �لغ و  ،الهيئة من مقدمة خدمة ل�ل التقديم  عند

 

 

 النتيجة الم�افئة السنة

 % 11.42 م) 2021القياس التاسع (

 % 48.87 م) 2022القياس العاشر (
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 تقنية المعلومات أرقام و�حصائيات مقارنة دول ج

2022العدد عام  2021العدد عام   2020العدد عام    النشاط  

 عدد ا�خدمات الإلك��ونية الداخلية  1 20 29

 عدد ا�خدمات الإلك��ونية ا�خارجية 2 6 20

الإلك��ونيةعدد الأنظمة والمنصات  8 14  18  

 عدد المستفيدين من ا�خدمات الإلك��ونية ا�خارجية   52 251 1493

فراغ�� متو  1189 فراغ�� متو    عدد طلبات نظام دعم  

فراغ�� متو  565 2262  عدد الطلبات ا�خدمات ا�خارجية(منصة منافسة)  

فراغ�� متو  1025 3026  عدد الطلبات ا�خدمات الداخلية 

 

 

 النتيجة المؤشر

 % 88.33 المعاي�� المستمدة من القرارات والأوامر السامية والتعاميم

 % 35.77 معاي�� التحول الرق�ي

 % 48.87 النتيجة الم�افئة

 مرحلة الاتاحة 

 

  

 . العاشر) إنجازات الهيئة ضمن متطلبات قياس التحول الرق�ي ا�حكومي 39جدول رقم (
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   �عز�ز الأمن السي��ا�ي: 3-3-7

البنية  ب و�س�� إ�� تقليل مخاطر الأمن السي��ا�ي ال�ي تتعلق    ، إدارة الأمن السي��ا�ي ع�� حماية الشب�ات وأنظمة تقنية المعلومات وم�ونا��ا من عتاد و�رمجيات وخدمات وما تحتو�ھ من بيانات�عمل  

ة الهيئة وخدما��ا من خلال اتخاذ التداب�� اللازمة لتعز�ز حماية وسر�ة وخصوصية البيانات بناءً ع�� الضوابط  وذلك لضمان توافر واستمرار�ة أعمال أنظم  ؛التقنية من أي ��ديد أو استغلال غ�� مشروع

 وتطبيق المعاي�� والممارسات العالمية الرائدة.   والتشريعات ال�ي تصدرها الدولة �� مجال الأمن السي��ا�ي

 أهداف وأدوار إدارة الأمن السي��ا�ي:

بالإضافة إ�� متا�عة الال��ام بالضوابط والتشريعات ال�ي تصدرها ا�جهات المعنية، وا�حرص ع�� توعية وتدر�ب    ،وتطو�ر سياسات و�جراءات ومعاي�� الأمن السي��ا�يس��اتيجية  لإ ا�� بناء    يتمثل دور الإدارة

�عمل الإدارة ع�� حماية أصول الهيئة المعلوماتيھ والتقنيھ باستخدام أحدث الوسائل التقنية المتقدمة لرصد    كذلك موظفي ومتعاقدي الهيئة بكيفية التعامل مع مخاطر الأمن السي��ا�ي �� بيئة الأعمال.  

 ل�حوادث الأمنيھ �ش�ل فعال. ستجابة لا واال�جمات وال��ديدات الإلك��ونيھ 
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 مشاريع الأمن السي��ا�ي: 

 من المشاريع المتعلقة بالأمن السي��ا�ي وتفصيلها �الآ�ي:
ً
 نفذت الهيئة عددا

 

 �سبة الأ��اء وصفھ  المشروع

اقبة و�شغيل الأمن السي��ا�ي  بناء مركز المراقبة للأمن السي��ا�ي لمراقبة البيئة التقنية والأحداث وال�جلات والاستجابة ل�حوادث السي��انية   مر

الاستبا�� لل�جمات السي��انية والتعامل مع لرصد ع�� اقدرات الهيئة   و�عز�ز�ش�ل فعال ع�� مدار الساعة 

 ال��ديدات وتخفيفها ضد الهيئة.

100  

افية لل��امج الأمنية خدمات    اح��
ُ
 100 ستخدم هذه ا�خدمات لتحس�ن برامج وأنظمة الأمن السي��ا�ي ا�خاصة بالهيئة. �

  ، ع�� الأجهزة وا�خوادم �� بيئة الهيئة التقنية  الموجودةستخدم للتصنيف والتحكم بال��امج والتطبيقات برنامج �ُ  برنامج التحكم بالتطبيقات

 أصول الهيئة من ال��امج الضارة والفايروسات ومنع انتشارها.ويساعد ع�� حماية 

100 

 أنظمة وتراخيص الأمن السي��ا�ي 

 

 100 �عز�ز منظومة الأمن السي��ا�ي بتوف�� حلول �حماية بنية الهيئة التقنيھ وخدما��ا الإلك��ونية 

الثغرات ونقاط الضعف وتوف��   لاكتشاف أمنية  خ��اق اتقييم المنصات وا�خدمات الإلك��ونية وعمل اختبارات  اختبار الاخ��اق ومراجعة شفرة المصدر  

 حلول لمعا�ج��ا.

95 

 بناء قدرات لإدارة مخاطر الأمن السي��ا�ي

 

 15 بناء وتنفيذ من�جية إدارة مخاطر الأمن السي��ا�ي وفقًا للمتطلبات الوطنية والممارسات الرائدة.  

للوضع ا�حا�� والدراسة المعيار�ة وتطو�ر   ع�� تقييم الفجوات    تطو�ر إس��اتيجية إدارة الأمن السي��ا�ي بناءً  بناء إس��اتيجية الأمن السي��ا�ي

 خارطة طر�ق لتنفيذ المشاريع والمبادرات 

25 

  

 ه  1444/ 1443مشاريع الأمن السي��ا�ي للعام ) 40جدول رقم (
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 المراجعة الداخلية: 3-3-8

باعتباره   بالغًا  اهتماما  الداخلية  المراجعة  �شاط  الهيئة  الهيئة لتقييممهمًا  مصدرًا  تو��   �� والال��ام  والرقابة  سلام��ا   ا�حوكمة  الهيئة  وتأكيد  �ساعد  ال�ي  الممكنات  أهم  وأحد  الأهداف   ع�� ،  تحقيق 

 لية.عوفا  بكفاءةوأداء أعمالها  الإس��اتيجية

 وأهمية. خطورة والأعمال  أك�� الأ�شطةأعمال المراجعة نحو  توجھ  الذي بھتتبع إدارة المراجعة الداخلية �� أعمالها من�جية المراجعة المبنية ع�� تقييم ا�خاطر، 

 وقد عملت إدارة المراجعة الداخلية ع��:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 تقييم مخاطر الهيئة وتحدي��ا �ش�ل مستمر ع�� المستو�ات �افة لغرض أعمال المراجعة.

 المعتمدة.حسب ا�خطة السنو�ة ب إدارة 11، وقد قامت بمراجعة أعمال الهيئةمراجعة أ�شطة 

 .المراجعةالواردة �� تقار�ر لاحظات الملإغلاق متا�عة خطط الإجراءات الت�حيحية 

 وا�حوكمة والال��ام والتوعية بآلية الإبلاغ عن ا�خالفات المالية والإدار�ة. ة حول أهمية المراجعة الداخليةعمل برامج توعو�

 م) 2022(ه  1444/ 1443العام أعمال المراجعة الداخلية  )43(رقم  ش�ل
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 ال�جان:  3-3-9

 الرئيس التنفيذي للهيئة �شأن �شكيل ال�جان.  ال�ي اتخذها) أبرز القرارات 37يو�ح ا�جدول رقم (

 ) قرارات معا�� الرئيس التنفيذي بما يخص �شكيل ال�جان:37جدول رقم (

 القرار تار�خ القرار التسلسل

 إعادة �شكيل �جنة التأهيل المسبق واللاحق.   8/6/1443 1

 إعادة �شكيل �جنة فحص العروض. 8/6/1443 2

 .للشراء المباشر �شكيل �جنة فحص العروضإعادة   8/6/1443 3

 إعادة �شكيل �جنة فتح العروض.  8/6/1443 4

 . التسو�ةإعادة �شكيل �جنة  11/2/1444 5

 . التأهيل المسبق واللاحق�جنة إ��  إضافة عضو  20/4/1444 6

 .بتعاثلا ا�شكيل �جنة  23/7/1443 7

 

 

 

  



 

 

186 

 التحديات والدعم المطلوب: -4

 الدعم المطلوب  التحدیات 
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 :أرقام و�حصاءات -5
 : أرقام و�حصاءات) 42جدول رقم (

 م2022 م2021 م2020 
م  2022�سبة التغ�� ب�ن عام 

 م 2021مع عام 

 أعمال مجلس الإدارة

 %-45 5 9 5 عدد اجتماعات مجلس الإدارة 

 %11+ 121 109 84 الإدارة عدد القرارات المتخذة من قبل مجلس 

 أعمال الضبط والتحقيق والادعاء

 %7.3- 126 136 64 عدد الش�اوى والمبادرات 

 % 3+  269 257 110 عدد عمليات الاستقصاء

 %-23 17 22 10 عدد الأح�ام ال��ائية 

 %-14 150,600,000 175,000,000 10,960,000 قيمة إجما�� الغرامات (بالر�ال السعودي) 

 أعمال الرقابة ع�� عمليات ال��كز الاقتصادي 

 % 7.1+ 316 295 137 عدد طلبات ال��كز الاقتصادي 

 الاعتمادات المالية والمصروفات والإيرادات للهيئة

 21+ % 99,669,341 82,531,303 142,592,600 إجما�� قيمة الاعتمادات المالية (بالر�ال السعودي) 

 56% + 93,342,937 59,646,145 70,728,686.31 (بالر�ال السعودي) إجما�� المصروفات 

 %277+ 141,548,259 163,969,295 43,516,331 الإيرادات (بالر�ال السعودي) 

 أعمال التحول الرق�ي 
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 م2022 م2021 م2020 
م  2022�سبة التغ�� ب�ن عام 

 م 2021مع عام 

 -3% 227,934 234,448 211,965 عدد مشاهدات صفحات الموقع الإلك��و�ي 

 %325+ 1493 422 309 الإلك��ونية للهيئة عدد المستفيدين من ا�خدمات 

 %+145 3026 1188 2,310 عدد طلبات المساندة الفنية 

 أعمال الموارد البشر�ة 

 %21+ 98 81 62 عدد الموظف�ن 

 %1.4- %26.2 % 26.10 17.74% �سبة الموظفات للموظف�ن 

 التوعية و�شر ثقافة المنافسة 

 %89+ 201 106 71 عدد الأخبار الصادرة عن الهيئة 

عدد اللقاءات وورش العمل وال��امج مع قطاع الأعمال  

 والمهتم�ن 
4 19 46 +146% 

 % 6+ 418 392 203 عدد المنشورات �� وسائل التواصل الاجتما�� 

 % 5+ 116,042 111,740 103,501 عدد متا��� الهيئة ع�� موقع تو��� 
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 مخالفات نظام المنافسة: : تقر�ر أعمال �جنة الفصل �� 1م�حق 
 �شكيل ال�جنة: 

 ، تم �شكيل ال�جنة ع�� النحو التا��: المنافسة نظام  مخالفات ��  الفصل  �جنة �شكيل   إعادة �شأن ه 1442-5-8 وتار�خ 408 رقم للمنافسة العامة الهيئة إدارة  مجلس قرار�عد  

 .رئيسا اليوسف  ع��  بن محمد /الدكتور 

 . عضوا ا�حيميد  عبدالكر�م بن   أحمد/الدكتور 

 .عضوا ا�جلال إبراهيم بنت أروى  /الدكتورة

 .عضوا  المشعل  عبدالرحمن بن خالد /الدكتور 

 .عضوا  ا�حمود عبدالرحمن  بن  جابر/الأستاذ

 :من �لٍ  ت�ليف و 

 . ل�جنة  عاما  أمينا ا�حك�ي  محمد بن معاذ  /الأستاذ

 .ل�جنة سكرت��ا بالعمل   الرفا�� مروان بدر / والأستاذ
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 م):  2022ه ( 1443/1444بيانات أعمال ال�جنة للعام 

 عدد الجلسات  لوائح الادعاء / عدد المدعى علیھم  مجموع الغرامات  القرارات الصادرة من اللجنة 

 نوع التركز بحسب العلاقة بین المنشآت: 

طلب   31، �� مقابل  % من إجما�� طلبات ال��كز الاقتصــادي33طلب تركز تكت�� شــ�لت   58، واطلبً   176من أصــل    اطلبً  87% من طلبات ال��كز الاقتصــادي بإجما��  49  ھما �ســبت شــ�لت ال��كزات الأفقية  

 % من إجما�� الطلبات.  17تركز رأ�ىي ش�لت  

 

 :ال��كز نوع

 طلبات اندماج.  7لمشاريع مش��كة و  اطلبً  20% من طلبات ال��كز الاقتصادي الواردة للهيئة العامة للمنافسة،و  85�ش�ل    اطلبً  176من أصل    اطلبً   149بلغ عدد طلبات الاستحواذ 

   

 

  

85%

11%
4%

�كز تصنيف طلبات ال��كز الاقتصادي بحسب نوع ال�

استحواذ

مشروع مش��ك

اندماج

49%

18%

33%

تركز -ز تكت��ترك(تصنيف طلبات ال��كز الاقتصادي بحسب العلاقة ب�ن المنشآت 

 2022لعام ) تركز أفقي-رأ��ي
ً
:م �املا

تركز أفقي

تركز رأ�ىي

�تركز تكت�

تصنيف طلبات ال��كز الاقتصادي بحسب نوع ال��كز   )8رقم ( ش�ل  

 

 المنشآت:تصنيف طلبات ال��كز الاقتصادي بحسب العلاقة ب�ن ) 9ش�ل رقم (
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 2020-2022 طلبات ال��كز الاقتصادي للاعوام

 

 

 

 

 

 

 عدم وجوب الإبلاغ تحت الدراسة  إجما�� عدد الطلبات  رفض عدم المما�عة
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 بحسب الرُ�ع  2022الاقتصادي لعام طلبات ال��كز ل) المما�عة(عدم  قرار 

 

41 43 43

49
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 : حسب التوزيع ا�جغرا��بم 2022عام طلبات ال��كز الاقتصادي ل 

لاستحواذ المنشآت الأجنبية �سبة  % من مجموع الطلبات. �� ح�ن بلغت �سبة الطلبات  38  للمنشآت ال�ي ي�ون ف��ا الطرف المستحوذ/الدامج مح�� 2022بلغت �سبة الطلبات لل��كز الاقتصادي �� عام  

 تأث�� �� السوق ا�ح��. % وال�ي �شمل طلبات لمنشآت أجنبية ترغب �� الاستحواذ أو إ�شاء مشاريع مش��كة مع شر�ك مح�� أو ب�ن منشآت أجنبية و�وجد لها تواجد أو62

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بحسب    2022طلبات ال��كز الاقتصادي لعام 

 التوزيع ا�جغرا�� 

38% 62% 

��كز  ال طلبات تصدرت الشر�ات من الدول التالية قائمة  

2022لعام  الاقتصادي  
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 م:   2022تصنيف ال��كزات الاقتصادية ا�جازة بحسب القطاعات لعام 

المعنية لطلبات ال��كز وفق    تمت دراسـ��ا خلال العام سـوق تقنية المعلومات، وسـوق الصـيدليات، وسـوق الأ�شـطة المتعلقة بالنفط والغاز. و�سـ�� الهيئة إ�� تحديد السـوق �انت أبرز الأسـواق المعنية ال�ي  

 للصــــــفقة ال�ي تتم دراســــــ��ا، وقد ور 
ً
عدد من طلبات ال��كز الاقتصــــــادي ال�ي تنشــــــط �� أســــــواق  2022د للهيئة خلال عام  أضــــــيق نطاق لتقييم حالة الســــــوق �شــــــ�ل دقيق ومعرفة الآثار الم��تبة عليھ نتيجة

ســـــوق العطور الشـــــرقية والعود، وســـــوق الشـــــاي،  جديدة، ومن أبرزها ســـــوق خدمات المدفوعات الرقمية، وســـــوق الط��ان، وســـــوق خدمات الاتصـــــالات ع�� الأقمار الصـــــناعية، وســـــوق تصـــــنيع الذخائر، و 

 عر�ية.وسوق إنتاج الأغا�ي ال 

 ) عدد طلبات ال��كز الاقتصادي ا�جازة من الهيئة مصنفة بحسب القطاع10ش�ل رقم (
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تصنیف طلبات التركز الاقتصادي

الأ�شطة المالية وأ�شطة التأم�ن

ا�خدمات الإدار�ة وخدمات الدعم

الصناعة التحو�لية

الفنون وال��فية والتسلية

المعلومات والإتصالات

النقل والتخز�ن

إمدادات الكهر�اء والغاز والبخار وتكييف الهواء

ار�ةتجارة ا�جملة والتجزئة، و�صلاح المركبات ذات ا�حر�ات والدراجات الن

التعليم

أ�شطة �حة الإ�سان والعمل الاجتما��

الأ�شطة المهنية والعلمية والتقنية
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 م:2022خلال العام   ال�ي تمت دراس��ا أبرز ال��كزات قائمة تتضمن  

 :ال�ي قامت الهيئة بإجاز��ا أو رفضها  الاقتصادي  ال��كزطلبات    أبرز أمثلة ع��  التالية  وتو�ح ا�جداول    .طلب تركز اقتصادي  )176( قامت الهيئة بدراسة و�جازة

 م)  2022ه (1443/1444) أبرز طلبات ال��كز للعام  11الش�ل (

 القطاع قطاع الغاز 

 حالة الطلب رفض

% من شـــــركة الناقل الافضـــــل للغاز "شـــــركة  55اســـــتحواذ شـــــركة الغاز والتصـــــنيع الأهلية ع��  

 �خص واحد"
 الصفقة

 القرارتار�خ  16-06-2022

�عدّ شــــــركة الغاز والتصــــــنيع الأهلية �� الوقت ا�حا�� محتكرة لســــــلســــــلة إمداد الغاز �� مراحل 

التخز�ن والتعبئة والتوزيع والبيع با�جملة، وتمتلك إن أج��ت الصـــفقة �ســـبب وضـــعها المهيمن  

ــلة إمداد التوزيع والبيع بالتجزئ  ــلســــــــ ة، وذلك  القدرة وا�حافز "عا�� الاحتمال" ع�� التأث�� �� ســــــــ

من خلال إقصــــاء مناف�ــــىي شــــركة الناقل الأفضــــل �� ســــوق توزيع غاز الب��ول المســــال بوســــائل  

ــار الرســـــــــــــوم المفروضـــــــــــــــة، أو خفض جودة ا�خـــدمـــات والمنتجـــات المقـــدمـــة، أو  ــا: رفع أســـــــــــــعـ م��ـ

 التفضيل �� المعاملات المالية، أو غ�� ذلك من الوسائل.

سـل إمداد الغاز المسـال �� عينة كب��ة من دول  خلصـت الهيئة من خلال دراسـ��ا ومقارن��ا لسـلا 

العالم إ�� توجھ هذه الدول إ�� تحر�ر القطاع وفتح مجال المنافســـــة �� جميع ســـــلاســـــل الإمداد 

  
ً
ــا  للمنـــافســـــــــــــــة وتحقيقـ

ً
الرأ�ـــــــــــــىي �� هـــذا القطـــاع �عز�زا الثلاث، و��� ا�حـــد أو المنع من الت�ـــامـــل 

ــ��لك والتوزيع الأمثل لل  ــاد الوط�ي، وهو مايتناســـــــــق مع للرفاهية العامة للمســـــــ موارد �� الاقتصـــــــ

 رؤ�ة وتوجھ وزارة الطاقة �� المملكة.

 الاستنتاجات 
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ــ�ن لشــــركة الناقل   خلصــــت الهيئة من خلال مقابلا��ا وتحقيقا��ا مع "الأطراف الثلاثة" المنافســ

 الأفضل إ�� وجود مخاوف كب��ة لد��م من تبعات إتمام هذه الصفقة.

نافســـــــة حية �� الأســـــــواق وا�حد من موا�ع الدخول إل��ا،  وتحرص هيئات المنافســـــــة ع�� بقاء الم 

وخلصــــــــــــــت الهيئـة �� تحليلهـا لموا�ع الـدخول الم��تبـة ع�� نفـاذ صـــــــــــــفقـة ال��كز الاقتصــــــــــــــادي إ�� 

 نتيجت�ن محتملت�ن:

الهيئة أن امتلاك شـــــــــــركة الغاز والتصـــــــــــنيع لبيانات المنافســـــــــــ�ن ال�ي تقوم الشـــــــــــركة    ترى   :الأو��

المنافســــــــ�ن لشــــــــركة الناقل الأفضــــــــل مثل (مواقع وجودهم،  با�حصــــــــول عل��ا من تجار التجزئة  

وطاق��م الاستيعابية، وقدرا��م المالية والتشغيلية، وغ��ها) قد يؤدي إ�� توظيف هذا ا�خزون  

�حد من نمو وتوســـــع الشـــــر�ات المنافســـــة لشـــــر�ات الناقل الأفضـــــل المســـــتحوذ  من البيانات �� ا

ــال الـــذي يقوم بـــھ أي من  �� نموذج الأعمـ الســـــــــــــريع مع أي تحول  ــاعـــل  ــا، أو الســـــــــــــبق والتفـ عل��ـ

 المنافس�ن لهذه الشركة.

 �� معظم مراحـل ســـــــــــــلســـــــــــــلـة الإمـداد 
ً
الثـانيـة: ترى الهيئـة أن خلق كيـان مهيمن ومت�ـامـل رأســـــــــــــيـا

ــ�ن أو مســـــتثمر�ن جدد �� ســـــوق تور�د  نتيجة لهذ ــ��يد من صـــــعو�ة دخول منافســـ ه الصـــــفقة ســـ

غاز الب��ول المســــــــــــال، وهو ما قد يصــــــــــــعّب من إم�انية نجاح توجھ وزارة الطاقة �� المســــــــــــتقبل  

 القر�ب لفتح المنافسة �� سلاسل إمداد هذا الغاز.

تضـــــــــــــمّنة �� وجهة نظر  كذلك ان��ت دراســـــــــــــة الهيئة إ�� أن الكفاءات ا�حتملة من الصـــــــــــــفقة الم 

إتمام الصـــــفقة، وأن الأضـــــرار ا�حتملة ع�� المنافســـــة    دون أطراف ال��كز  يمكن أن يتحقق من  

 .إتمامهاأك�� من الفائدة المرجوة م��ا �� حال  
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 القطاع التأم�ن

 حالة الطلب عدم مما�عة

 الصفقة للت�افل  ساب  شركة مع  للتأم�ن ولاء  شركة اندماج  

 تار�خ القرار 21-03-2022

   من  مجتمعـة  حصـــــــــــــ��ـا  وتبلغ  ، %)  10(  العـام  التـأم�ن   ســـــــــــــوق   مجتمعـة من الأطراف  حصـــــــــــــة  تبلغ

  تأم�ن   ســـــــــــــوق  من% 13  يقارب ما الأطراف  حصـــــــــــــة  تمثل   ،�� ح�ن% 16  الممتل�ات   تأم�ن  ســـــــــــــوق 

 .منخفضة  �عدّ   أعلاه  المذ�ورة الأسواق  ��  السوقية  ا�حصص   و�ل   والادخار  ا�حماية

 .السعودية  التأم�ن  سوق   ��  المنافس�ن  من  كب��  عدد  وجود

 .التأم�ن  سوق   ��  هي�لية أو  تنظيمية  دخول   موا�ع أي  توجد  لا

 .ا�ح��  الناتج ��  التأم�ن  قطاع مساهمة  وز�ادة  المنشآت  كفاءة  تحس�ن إ��  الاندماج  يؤدي

 الاستنتاجات 
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 :السياساتدعم  3-2-6

المشــــــروعة،  والمســــــاهمة بفاعلية مع الهيئات ا�ح�ومية �� إرســــــاء قواعد المنافســــــة    تحرص الهيئة العامة للمنافســــــة ع�� حماية المنافســــــة العادلة �� ســــــوق الســــــلع وا�خدمات �� المملكة العر�ية الســــــعودية

نافســـة العادلة �� الأســـواق مســـتندة إ�� نتائج دراســـات الســـوق القطاعية، و��ـــجيع الأجهزة ا�ح�ومية المعنية ع�� تبن��ا  ن المســـائل المتعلقة بضـــمان تحقيق الم أواق��اح ســـياســـات ت�ـــحيحية للمنافســـة �ش ـــ

 والقوان�ن والتشريعات المنظمة للأسواق ا�ختلفة. السياساتلضمان ا�ع�اس مبادئ المنافسة العادلة �� عملية وضع    اودعمه

مراجعة مســـــــــودات اللوائح  من خلال    �� المســـــــــائل المتعلقة بقضـــــــــايا المنافســـــــــةا�جهات التنظيمية  ع�� أن تصـــــــــبح الهيئة أك�� كفاءة وفاعلية �� تقديم المشـــــــــورة إ�� و�عمل إدارة دعم الســـــــــياســـــــــات �� الهيئة   

  الأجهزة ا�ح�ومية   ��  نافســة ورفع درجة الو�� بمبادئ وســياســات المنافســةالســياســات والأنظمة لتعز�ز ثقافة الم   �� تلكمســتوى المنافســة واق��اح التعديلات الضــرور�ة    ��والســياســات ال�ي لها أثر ملموس  

  الأسواق.التنظيمية الهادفة إ�� منع الممارسات الاحت�ار�ة بما يتما�ىى مع التغي��ات ا�جار�ة ��   التعديلاتدعم  والدفع باتجاه  

ا�جهات التنظيمية القطاعية من أجل إقامة نقاط تواصـل وتأم�ن المشـاركة والدعم من الهيئات ا�ح�ومية ذات الصـلة �شـأن    �عمل الإدارة �� الهيئة ع�� �عز�ز التعاون و�عميق التفاهم مع مختلفكذلك  

بخصــــــــوص دراســــــــات الســــــــوق ال�ي أجر�ت    المســــــــؤولة  لاحظات من ا�جهات التنظيميةالم وتبادل البيانات وطلب    ، إعداد دراســــــــات الســــــــوق   اللوائح أثناءالتغي��ات ال�ي تق��حها الهيئة العامة للمنافســــــــة ع��  

عن    تحرص إدارة دعم السـياسـات بالهيئة ع�� مشـاركة مخرجات وتوصـيات الدراسـات ال�ي تقوم بتنفيذها الهيئةو   وتوعية ا�جهات التنظيمية القطاعية بأهمية نظام المنافسـة ودور الهيئة واختصـاصـا��ا. 

الشـــــــأن. وقد أ��ت الهيئة دراســـــــ�ي قطاع التأم�ن الصـــــــ��، وقطاع بيع الســـــــيارات وخدمات ما �عد البيع وقطع غيار  قبل ا�جهات ا�ح�ومية ذات   تبن��ا من�  ع�  طر�ق وحدة الدراســـــــات الاقتصـــــــادية والعمل 

لمعا�جة اختلالات الأســواق، ومن المتوقع أن �ســهم �شــ�ل فعال    م،  واســتخلصــت ف��ما مجموعة من النتائج والتوصــيات اللازمة2021الســيارات، اللت�ن وردت تفاصــيلهما �� تقر�رها الســنوي للعام الما�ــىي  

نافســـــــة وتقييد القوى الســـــــوقية ال�ي قد ينتج ع��ا عوائق  �� �عز�ز منافع المنافســـــــة �� الأســـــــواق وتحســـــــ�ن الظروف الاســـــــتثمار�ة ف��ا. وتمحورت توصـــــــيات الدراســـــــت�ن �شـــــــ�ل عام حول �عز�ز إنفاذ نظام الم 

   واق والتوسـع ف��ا. كذلك يجب إيلاء الإجراءات الإشـرافية والتنظيمية ال�ي تأخذ بالاعتبار مخاطر الاحت�ارات والاتفاقيات غ�� المشـروعةمتعلقة بالدخول إ�� الأس ـ
ً
ب�ن المنشـآت العاملة �� الأسـواق اهتماما

 لنشوء أي آثار مقيدة للمنافسة.
ً
 تجنبا

ً
   بالغا
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 اهن للمنافسة �� قطاع التأم�ن الص�� بالمملكة: أولا: مخرجات وتوصيات الدراسة حول الوضع الر 

 للقطاع �غرض  
ً
 مفصلا

ً
الوقوف ع�� التحديات الهي�لية والتنظيمية والسلوكية ال�ي  أعدت الهيئة العامة للمنافسة دراسة حول الوضع الراهن للمنافسة �� قطاع التأم�ن الص�� بالمملكة، وأجرت تقييما

إ�� �جنة مختصــة ��يئة ا�خ��اء تتضــمن ممث�� جميع ا�جهات الوطنية ذات العلاقة    وأحيلت  ، م2022مخرجات الدراســة إ�� المقام الســامي الكر�م بتار�خ يوليو    ورُفعت  ، يواجهها وتقديم التوصــيات اللازمة

 ما ي��: وتمثلت توصيات الهيئة للتحديات ا�حتملة �� قطاع التأم�ن الص�� ��،  بمخرجات الدراسة

 

 التوصيات �� سوق التأم�ن  ا�حتملة للمنافسةالتحديات 

عدم التفاوض �شأن الأسعار فيما يتعلق بتوف�� الرعاية ال�حية �� القطاع العام  

القاضية بتحمل جهة الضمان الص�� المقابل الما�� ل�خدمات   )11((نتيجة للمادة 

 )المقدمة �� المؤسسة ال�حية العامة للمر�ىى المؤمن عل��م

والنظر �� إتاحة   ، سنوات 3�عد مرور   )11(مراجعة التأث��ات الناجمة عن المادة 

ب�ن منشآت الرعاية ال�حية للقطاع العام وشر�ات   سعارفرص التفاوض حول الأ 

 م�ن الص�� �� القطاع ا�خاص التأ

 بيانات المطالبات جودة 

كمثال عن طر�ق ��جيل   ( تحس�ن عملية الإنفاذ من خلال استخدام حل تق�ي

 ))NPHIESالتنفيذ ال�امل لمنصة نفيس  (

فرض غرامات مالية ع�� شر�ات التأم�ن �سبب التأخر �� مشاركة �جل  

 المطالبات 

 وظائف الكشف الآ�� �� إطار منصة النظام الموحد وعدم دقة البيانات من خلال 

والاندماج   ، نقص الأطباء العام�ن المستقل�ن (أطباء الرعاية ال�حية الأولية)

، وم�افآت الأطباء القائمة ع��  وخدمات التأم�ن  الرأ��ي لمقدمي الرعاية ال�حية

افز   ا�حو

ددها مجلس  حالمر�ض ال�ي يإنفاذ اللوائح التنظيمية ال�ي �ش��ط متا�عة رحلة 

الضمان الص�� وال�ي تتضمن ا�حصول ع�� استشارة رعاية �حية أولية مستقلة قبل  

 إجراء إحالة أخرى إ�� أخصائي 

 الت�جيع والتحف�� ع�� إ�شاء منشآت جديدة مستقلة للرعاية ال�حية الأولية 
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ال�حية الأولية �شرط  السماح لشر�ات التأم�ن الص�� بإقامة منشآت الرعاية 

 ضمان الوصول المت�ا�� للمر�ىى 

 سن اللوائح ال�ي تحظر دفع الم�افآت للأطباء 

 

تحس�ن معاي�� الأخلاقيات المهنية مع فرض قيود أو�ح ع�� الم�اسب المالية غ��  

 وتحس�ن عمليات الإنفاذ  ،المشروعة المتأتية الناتجة من عن ممارسة مهنة الطب

لقياس وتقييم ا�جودة وتصنيف المستشفيات والأطباء ومقدمي  إ�شاء نظام  

 خدمات الرعاية ال�حية ع�� أساس جودة النتائج وا�خرجات الطبية

 قيود الاستثمار 

والسماح بمرونة    ، % المتعلقة بمطالب الاستثمار �� المملكة80 الـ خفض �سبة

إضافية لشر�ات التأم�ن الص�� فيما يتعلق بالاستثمارات ال�ي تُجرى ع�� الأسواق  

 العالمية،  

وضع مبادئ توج��ية   :خلق قدر أك�� من الو�� والشفافية (ع�� سبيل المثال

نك  بللمستثمر�ن) بخصوص عملية تطبيق سياسة تنويع الاستثمارات الصادرة عن ال

المركزي السعودي ومعاي�� القرار ال�ي تنظبق عل��ا حالات ا�خروج عن إرشادات 

 الاستثمار "الاف��اضية" 

 

 متطلبات رأس المال والملاءة 

 Risk-Based Capital)ع�� ا�خاطراعتماد نظام متطلبات رأس المال القائم 

(RBC))   ع�� سبيل  2وتطبيقھ �� المملكة والذي يتما�ىى مع المعاي�� العالمية (الملاءة ،

 المثال).
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 نظام الز�اة 

 

فرض سقوف ع�� وعاء الز�اة المستخدم �� احتساب الال��ام الز�وي لشر�ات  

 التأم�ن ع�� غرار الأنظمة المتعلقة بأ�شطة التمو�ل

 الأد�ى من الاستحقاقات الإلزامية لبوليصات التأم�ن الص��  ا�حد

إعادة تقييم ا�حد الأد�ى من الاستحقاقات المطلو�ة للسماح بمز�د من التمايز  

 ب�ن المنتجات وعروض بوليصات التأم�ن ا�جانية

تنظيم حملات توعية لإعلام شر�ات التأم�ن الص�� والمس��لك�ن بإم�انية تقديم  

 بوليصات تأم�ن ص�� تكميلية دون أن �شمل ا�حد الأد�ى من متطلبات التغطية 

 إطار التفاوض وآليات وضع/ تحديد الأسعار

دراسة تنفيذ نظام تفاوض قائم ع�� أساس نظام ال��م�� الط�ي القائم ع��  

 )DRGsمجموعات الت�خيص المتشا��ة (

 المتعلقة بالمنافسة وتوج��ها ضمان الإشراف ع�� تحديد الأسعار 

 ال�حية  جودة النتائج وا�خرجات متا�عة
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 ثانيا: مخرجات وتوصيات الدراسة حول الوضع الراهن للمنافسة �� قطاع السيارات: 

 للقطاع �غرض الوقوف ع�� التحديات الهي�لية والتنظيمية والســــلوكية    ، ت الهيئة العامة للمنافســــة دراســــة حول الوضــــع الراهن للمنافســــة �� قطاع الســــيارات بالمملكةأعدّ كذلك  
ً
 مفصــــلا

ً
وأجرت تقييما

جات  إ�� �جنة مختصـــــــة ��يئة ا�خ��اء تتضـــــــمن ممث�� جميع ا�جهات الوطنية ذات العلاقة بمخر   وأحيلت  ، مخرجات الدراســـــــة إ�� المقام الســـــــامي الكر�م ب ورُفعتال�ي يواجهها وتقديم التوصـــــــيات اللازمة.  

 ما ي��:  وتمثلت توصيات الهيئة للتحديات ا�حتملة �� قطاع السيارات ��. الدراسة

 التوصيات �� سوق السيارات  التحديات ا�حتملة للمنافسة

ملكية الموزع ا�حصري لعلامات تجار�ة متعددة تمكنھ من الاستحواذ ع��  

 أساطيل المركبات. حصة سوقية أع�� ومراكز متعددة للمشاركة �� عطاءات 

مراقبة التمثيل ا�حصري للموزع ا�ح�� لعلامات تجار�ة متعددة باعتبارها 

 عمليات اندماج أو استحواذ قد تخل بالمنافسة.

 التنسيق لرصد نتائج المناقصات العامة وتنظيم مشاركة الموزع�ن �� العطاءات.

بمشاركة المعلومات الفنية أو  عدم إلزام الشر�ات المصنعة للمعدات الأصلية 

 إرشادات الصيانة والإصلاح مع مراكز ا�خدمات والإصلاح المستقلة.

تتضمن المبادئ   ،إعداد "مدونة قواعد السلوك التجاري �� سوق ما �عد البيع"

التوج��ية وتو�ح السلوكيات المناهضة للمنافسة �غرض مساعدة الشر�ات ع��  

 وق المس��لك. الامتثال وز�ادة الو�� �شأن حق 

 م.2014�عز�ز الو�� �شأن لوائح ا�حق �� الإصلاح الصادرة �� عام 
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القيود المفروضة ع�� است��اد و�يع قطع الغيار ال�ي تحمل علامة الشر�ات  

 المصنعة للمعدات الأصلية.

) �� اللائحة الفنية لقطع غيار السيارات بما �سمح لموردي  10/4�عديل المادة (

الغيار باست��اد قطع غيار تحمل علامة الشر�ات المصنعة للمعدات الأصلية من  قطع 

أي طرف، والسماح للمورد با�جمع ب�ن أ�شطة تور�د قطع الغيار الأصلية وتور�د قطع  

 الغيار ذات ا�جودة المطابقة.

عدم خضوع المستوردين المستقل�ن عن الشر�ات المصنعة للمعدات الأصلية 

مما يمك��م من است��اد أي مركبات �غض النظر عن متوسط   ،)CAFEلمعاي�� (

  اس��لاك الوقود ال��اك�ي.

لنظر �� جدوى إلزام جميع الكيانات ال�ي تمارس أ�شطة است��اد السيارات  ا

 ). CAFEا�جديدة بمعاي�� (

 الاستعداد والتحض�� للسياسات الاقتصادية والصناعية المستقبلية.

السياسات الصناعية ا�خاصة بتطو�ر تجمع صناعات السيارات ��  صياغة 

مواءمة مبادئ سياسة ونظام المنافسة مع السياسات الصناعية   لضمان ؛المملكة

 المستقبلية للشر�ات الوطنية. 
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 وحالة تنفيذ التوصية:
ً
 يبّ�ن ا�جدول أدناه نتائج التوصيات للدراسات ال�ي قامت الهيئة �عملها سابقا

 وحالة تنفيذ التوصيات) 15(جدول رقم (
ً
 ): يبّ�ن الدراسات القطاعية ال�ي قامت ��ا الهيئة سابقا

أثر سلوك المنشآت العاملة فيھ ع�� المنافسة  ما �عد البيع وقطع غيار السيارات وخدماتدراسة هي�ل قطاع بيع السيارات    و

 وأجرت تقييم  بالمملكة،   قطاع السياراتالوضع الراهن للمنافسة ��  أعدت الهيئة العامة للمنافسة دراسة حول   نبذة عن الدراسة 
ً
 مفصلا

ً
  ا

اللازمة�غرض  لقطاع  ل  التوصيات  وتقديم  يواجهها  ال�ي  والسلوكية  والتنظيمية  الهي�لية  التحديات  ع��    ورُفعتالوقوف 

إ�� �جنة مختصة ��يئة ا�خ��اء تتضمن ممث��    وأحيلت  ،م2022يونيو    30مخرجات الدراسة إ�� المقام السامي الكر�م بتار�خ  

 جميع ا�جهات الوطنية ذات العلاقة بمخرجات الدراسة و�و�ح ا�جدول التا�� التحديات والتوصيات والإجراء المتخذ �شأ��ا

 التحديات ا�حتملة للمنافسة 

السيارات  �� سوق   

 تار�خھ الإجراء التوصيات

 

 

الرأسية   الاتفاقيات  مزايا  استغلال 

المصنعة   الشر�ات  ب�ن  التواطؤ  لتسهيل 

 للمعدات الأصلية و/أو الموزع�ن . 

�شر   الهيئة  ع��  يجب 

آلية   تو�ح  إرشادية  وثيقة 

عن   الناتجة  للتأث��ات  تقييمها 

إساءة استخدام القيود الرأسية  

التوزيع ا�حصر�ة  بما ف��ا حقوق 

 والسلوكيات ال�ي يجب تجن��ا. 

ع��   الهيئة  دليل  إ�عكف  عداد 

با الرأسية  ببيت  لا الإتفاقيات  ستعانة 

��دف  الدو��  البنك   �� ممثل  خ��ة 

الممارسات لا ا أفضل  من  ستفادة 

 الدولية المث�� ��ذا الشأن.  

 

 

الهيئة   �س��دف 

 م.2023صداره خلال العام  إ
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م2022يونيو   

تجار�ة   لعلامات  ا�حصري  الموزع  ملكية 

حصة   ع��  الاستحواذ  من  تمكنھ  متعددة 

  �� للمشاركة  متعددة  ومراكز  أع��  سوقية 

 عطاءات أساطيل المركبات. 

    

     

     

      

 

       

      

       

        

      

        

     

    

     

      

       

      

     

      

     

      

م 2022أغسطس   
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م 2022أغسطس   

 

 

 

      

       

      

   

    

       

     

    

    

     

     

        

       

       

         

       

       

     

م2022يونيو   

     

      

      

  

     

       

       

م2022يونيو   
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الرسمية  غ��  ال��تيبات  من  حالات  وجود 

أساطيل    �� والمش��ين  العطاءات  مقدمي  ب�ن 

 المركبات. 

     

     

     

    

     

      

          

     

       

  

        

        

       

     

      

     

    

     

   

م 2022أغسطس   

قطع  و�يع  است��اد  ع��  المفروضة  القيود 

المصنعة   الشر�ات  علامة  تحمل  ال�ي  الغيار 

 للمعدات الأصلية.

    

  

    

      

      

     

     

    

      

      

       

    

    

       

      

     

      

      

      

      

 

م 2022أغسطس   
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عن   المستقل�ن  المستوردين  خضوع  عدم 

لمعاي��   الأصلية  للمعدات  المصنعة  الشر�ات 

)CAFE  مركبات أي  است��اد  من  يمك��م  مما   (

الوقود  �غض   اس��لاك  متوسط  عن  النظر 

  ال��اك�ي.

الهيئة   مع  التنسيق 

للمواصفات  السعودية 

والمقاييس وا�جودة وهيئة الز�اة  

  �� للنظر  وا�جمارك  والضر�بة 

جدوى إلزام جميع الكيانات ال�ي  

است��اد   أ�شطة  تمارس 

بمعاي��   ا�جديدة  السيارات 

)CAFE .( 

بأن    رُفع ا�خ��اء  هيئة  �جنة  إ�� 

للمواصفات تتو��   السعودية  الهيئة 

الز�اة   وهيئة  وا�جودة  والمقاييس 

جميع   إلزام  وا�جمارك  والضر�بة 

الكيانات ال�ي تمارس أ�شطة الاست��اد 

 ).CAFEللسيارات ا�جديدة بمعاي�� (

 

 م 2022أغسطس 

ع��   والقيود  بالمثل  المعاملة  سياسة 

�� عام   قت  بِّ
ُ
ط ال�ي  ا�جديدة  السيارات  واردات 

 م من دولة الإمارات الشقيقة.2020

العامة   الهيئة  مع  التنسيق 

للتجارة ا�خارجية لوضع ا�حلول  

لسياسة   البديلة  السياسات  أو 

دة للتجارة.   المعاملة بالمثل المقيِّ

ا�خ��اء    رُفع هيئة  �جنة  إ�� 

للتجارة   العامة  الهيئة  بتوجيھ 

 �� والبحث  ا�حلول  بوضع  ا�خارجية 

للرد البديلة  سياسة   السياسات  ع�� 

 دولة الإمارات المقيدة للتجارة. 

 م 2022أغسطس 

للسياسات   والتحض��  الاستعداد 

 الاقتصادية والصناعية المستقبلية.

التنسيق مع وزار�ي التجارة  

المعدنية   وال��وة  والصناعة 

صياغة   عن  المسؤولت�ن 

ا�خاصة   الصناعية  السياسات 

تجمّ  صناعات  بتطو�ر  ع 

  ��   لضمان   ؛المملكةالسيارات 

ونظام   سياسة  مبادئ  مواءمة 

بأن  رُ  ا�خ��اء  هيئة  �جنة  إ��  فع 

�� مراعاة �ل من وزار�ي التجارة    يُنظر

المعدنية   وال��وة  جراء لإ والصناعة 

صياغة  عند  التناف�ىي  للأثر  تقييم 

الموجهة لتطو�ر  السياسات الصناعية  

للسياراتتجمّ  ا�حلية  الصناعة    ، ع 

 والتنسيق مع الهيئة �� هذا الشأن. 

 

 م 2022أغسطس 
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السياسات   مع  المنافسة 

للشر�ات  المستقبلية  الصناعية 

 الوطنية.
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 دراسة هي�ل قطاع التأم�ن  وأثر سلوك المنشآت العاملة فيھ ع�� المنافسة

 نبذة عن الدراسة 

 وأجرت تقييم  بالمملكة، قطاع التأم�ن الص��  الوضع الراهن للمنافسة �� أعدت الهيئة العامة للمنافسة دراسة حول 
ً
 مفصلا

ً
لقطاع  ل   ا

مخرجات الدراسة إ�� المقام   ورُفعت الوقوف ع�� التحديات الهي�لية والتنظيمية والسلوكية ال�ي يواجهها وتقديم التوصيات اللازمة.�غرض 

إ�� �جنة مختصة ��يئة ا�خ��اء تتضمن ممث�� جميع ا�جهات الوطنية ذات العلاقة بمخرجات  وأحيلت ، م2022السامي الكر�م بتار�خ يوليو 

 وتمثلت توصيات الهيئة للتحديات ا�حتملة �� قطاع التأم�ن الص�� �� ما ي��:  ، الدراسة

التحديات ا�حتملة 

 ة للمنافس

 �� سوق التأم�ن 

 التوصيات

 

ا�جهة المسؤولة  

عن الإجراءات  

 الت�حيحية 

 

أ�حاب  

المص�حة  

 الآخرون 

 الإجراء

إلزامية إم�انية  

لرعاية  إ�� االوصول 

وعدم   ، ال�حية

التفاوض �شأن الأسعار  

فيما يتعلق بتوف��  

الرعاية ال�حية �� 

القطاع العام (كنتيجة  

 ))11(للمادة 

مراجعة التأث��ات الناجمة  

  3�عد مرور   )11(عن المادة 

والنظر �� إتاحة فرص    ، سنوات

ب�ن   سعارالتفاوض حول الأ 

منشآت الرعاية ال�حية للقطاع  

العام وشر�ات التأم�ن الص�� ��  

 القطاع ا�خاص 

مجلس الضمان  

الص�� و�عديلات المادة  

من نظام التأم�ن   )11(

 الص�� التعاو�ي 

وزارة 

 ال�حة

 

الهيئة  

 العامة للمنافسة

المناقشة مع  ال�جنة  

 المش�لة �� هيئة ا�خ��اء 

 بيانات المطالبات 

عملية الإنفاذ من  تحس�ن 

  (  خلال استخدام حل تق�ي

كمثال عن طر�ق ��جيل التنفيذ  

 ))NPHIESال�امل لمنصة نفيس  (

مجلس الضمان  

 الص�� 

البنك  

المركزي  

 السعودي 

المناقشة مع  ال�جنة  

 المش�لة �� هيئة ا�خ��اء
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فرض غرامات مالية ع��  

شر�ات التأم�ن �سبب التأخر ��  

 المطالبات مشاركة �جل 

وعدم دقة البيانات من  

خلال وظائف الكشف الآ�� ��  

 إطار منصة النظام الموحد 

البنك المركزي  

 السعودي 

 

�عديلات التعميم  

 )122(رقم 

�عديلات التعميم  

 )165(رقم 

مجلس  

 الضمان الص�� 

المناقشة مع  ال�جنة  

 المش�لة �� هيئة ا�خ��اء

نقص الأطباء  

المستقل�ن (أطباء  العام�ن 

الرعاية ال�حية 

الأولية)، والاندماج  

الرأ��ي لمقدمي الرعاية  

ال�حية، وم�افآت  

الأطباء القائمة ع�� 

افز   ا�حو

إنفاذ اللوائح التنظيمية ال�ي  

�ش��ط متا�عة رحلة المر�ض ال�ي  

ددها مجلس الضمان الص��  حي 

وال�ي تتضمن ا�حصول ع��  

استشارة رعاية �حية أولية  

قبل إجراء إحالة أخرى   مستقلة

 إ�� أخصائي 

مجلس الضمان  

 الص�� 

 

 وزارة ال�حة 

/ 
المناقشة مع  ال�جنة  

 المش�لة �� هيئة ا�خ��اء

الت�جيع والتحف�� ع��  

إ�شاء منشآت جديدة مستقلة  

 للرعاية ال�حية الأولية 

 وزارة ال�حة 
وزارة 

 الاستثمار 

المناقشة مع  ال�جنة  

 ا�خ��اءالمش�لة �� هيئة 
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السماح لشر�ات التأم�ن  

الص�� بإقامة منشآت الرعاية  

ال�حية الأولية �شرط ضمان  

 الوصول المت�ا�� للمر�ىى 

مجلس الضمان  -

 الص�� 

 وزارة ال�حة-

الهيئة العامة -

للمنافسة (�� حالة  

 ستحواذ) لا الاندماج أو ا

الهيئة  

 العامة للمنافسة

(�� حالة  

المنشآت تحت  

التأسيس/  

المنشآت ��  

المناطق  

 ا�جديدة) 

المناقشة مع  ال�جنة  

 المش�لة �� هيئة ا�خ��اء

سن اللوائح ال�ي تحظر دفع  

 الم�افآت للأطباء

مجلس الضمان  -

 الص�� 

 

 وزارة ال�حة-

ا�جلس  -

الص��  

 السعودي 

الهيئة  -

السعودية  

للتخصصات  

 ال�حية 

المناقشة مع  ال�جنة  

 المش�لة �� هيئة ا�خ��اء

 

تحس�ن معاي�� الأخلاقيات  

المهنية مع فرض قيود أو�ح ع��  

الم�اسب المالية غ�� المشروعة  

المتأتية من ممارسة مهنة الطب،  

 وتحس�ن عمليات الإنفاذ 

الهيئة السعودية  

 للتخصصات ال�حية 

وزارة -

 ال�حة

مجلس  -

 الضمان الص�� 

المناقشة مع  ال�جنة  

 هيئة ا�خ��اءالمش�لة �� 
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ا�جلس  -

الص��  

 السعودي 

إ�شاء نظام لقياس وتقييم  

ا�جودة وتصنيف المستشفيات  

والأطباء ومقدمي خدمات الرعاية  

ال�حية ع�� أساس جودة  

 النتائج وا�خرجات الطبية 

 وزارة ال�حة-

مجلس الضمان  -

 الص�� 

 

ا�جلس  -

الص��  

 السعودي 

الهيئة  -

السعودية  

للتخصصات  

 ال�حية 

المناقشة مع  ال�جنة  

 المش�لة �� هيئة ا�خ��اء

 قيود الاستثمار 

%  80 الـخفض �سبة

المتعلقة بمطالب الاستثمار ��  

المملكة والسماح بمرونة إضافية  

لشر�ات التأم�ن الص�� فيما  

يتعلق بالاستثمارات ال�ي تُجرى  

ع�� الأسواق العالمية، وخفض  

  �ل من شروط الاستثمار ��

البنوك المعتمدة والسندات  

 %).10ا�ح�ومية بنسبة (

 

البنك المركزي  -

 السعودي 

 

  )61(ة �عديلات الماد 

من اللائحة التنفيذية  

لنظام مراقبة شر�ات  

 التأم�ن التعاو�ي 

وزارة 

 الاستثمار 

المناقشة مع  ال�جنة  

 المش�لة �� هيئة ا�خ��اء
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خلق قدر أك�� من الو��  

  :والشفافية (ع�� سبيل المثال

وضع مبادئ توج��ية  

للمستثمر�ن) بخصوص عملية  

تطبيق سياسة تنويع  

نك  ب الاستثمارات الصادرة عن ال

المركزي السعودي ومعاي�� القرار 

بق عل��ا حالات ا�خروج  طال�ي تن

عن إرشادات الاستثمار  

 "الاف��اضية"

 

البنك المركزي  

 السعودي 

وزارة 

 الاستثمار 

المناقشة مع  ال�جنة  

 يئة ا�خ��اءالمش�لة �� ه 

 

متطلبات رأس المال  

 والملاءة 

اعتماد نظام متطلبات رأس  

-Risk)المال القائم ع�� ا�خاطر

Based Capital (RBC))   وتطبيقھ

�� المملكة والذي يتما�ىى مع  

، ع��  2المعاي�� العالمية (الملاءة 

 سبيل المثال). 

البنك المركزي  

 السعودي 

 

)  3�عديلات المادة (

من قانون مراقبة شر�ات  

 التأم�ن الص�� التعاو�ي 

هيئة  

 السوق المالية

المناقشة مع  ال�جنة  

 المش�لة �� هيئة ا�خ��اء

 نظام الز�اة 

 

فرض سقوف ع�� وعاء  

الز�اة المستخدم �� احتساب  

الال��ام الز�وي لشر�ات التأم�ن  

هيئة الز�اة  

 والضر�بة وا�جمارك 

 

البنك  

المركزي  

 السعودي 

ة  المناقشة مع  ال�جن 

 المش�لة �� هيئة ا�خ��اء



 

 

215 

ع�� غرار الأنظمة المتعلقة 

 بأ�شطة التمو�ل

�عديل نظام  

ز�اة  ال احتساب 

بخصوص أ�شطة  

التمو�ل بحيث �شمل  

 شر�ات التأم�ن 

ا�حد الأد�ى من  

الاستحقاقات الإلزامية 

لبوليصات التأم�ن  

 الص�� 

إعادة تقييم ا�حد الأد�ى من  

ة للسماح  � الاستحقاقات المطلو 

بمز�د من التمايز ب�ن المنتجات  

وعروض بوليصات التأم�ن  

 ا�جانية 

مجلس الضمان  

 الص�� 

 

�عديلات بوليصة  

التعاو�ي  التأم�ن الص�� 

 جدول الاستحقاقات -

وزارة 

 ال�حة

المناقشة مع  ال�جنة  

 المش�لة �� هيئة ا�خ��اء

تنظيم حملات توعية لإعلام  

شر�ات التأم�ن الص��  

والمس��لك�ن بإم�انية تقديم  

بوليصات تأم�ن ص�� تكميلية  

دون أن �شمل ا�حد الأد�ى من  

 متطلبات التغطية 

مجلس الضمان  

 الص�� 

بوليصة التأم�ن  

 الص�� التعاو�ي 

 
المناقشة مع  ال�جنة  

 المش�لة �� هيئة ا�خ��اء

إطار التفاوض  

وآليات وضع/ تحديد  

 الأسعار 

دراسة تنفيذ نظام تفاوض  

قائم ع�� أساس نظام ال��م��  

الط�ي القائم ع�� مجموعات  

 ) DRGsالت�خيص المتشا��ة (

مجلس الضمان  

 الص�� 

 وزارة

 ال�حة

 

المناقشة مع  ال�جنة  

 المش�لة �� هيئة ا�خ��اء



 

 

216 

ضمان الإشراف ع�� تحديد  

الأسعار المتعلقة بالمنافسة  

 وتوج��ها

مجلس الضمان  

 الص�� 

الهيئة   -

 العامة للمنافسة

وزارة  -

 ال�حة

المناقشة مع  ال�جنة  

 المش�لة �� هيئة ا�خ��اء

الت�ليف بدراسة جودة  

 النتائج وا�خرجات
 ال�حة وزارة 

مجلس  

 الضمان الص�� 

المناقشة مع  ال�جنة  

 المش�لة �� هيئة ا�خ��اء
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 تطو�ر البيئة التشريعية: 3-2-7
دفع �جلة التنمية ودعم   الأبحاث ��لســلوك الأفراد والمنشــآت �� �ل ما يتعلق بنظام المنافســة، و�عز�ز دور  ��دف الهيئة العامة للمنافســة إ�� الإســهام �� إعداد وصــياغة التشــريعات والســياســات المنظمة

م، دأبت الهيئة ع�� إنجاز أعمالها بما يحقق مســ��دفات اســ��اتيجي��ا   2022ه 1443/1444وع�� مدار العام    .مع إيجاد حلولٍ مســتدامةٍ للمشــكلات ال�ي يواجهها المســ��ل�ون �� مجال المنافســة الاقتصــاد

و�� إطار تطو�ر البيئة التنظيمية، عملت الهيئة العامة للمنافســــــة ع�� مراجعة الأنظمة    .تحقيق المنافســــــة العادلة وخلق أســــــواق ذات بيئةٍ تنافســــــيةٍ عالية  لضــــــمان ؛وفقًا لرؤ���ا ورســــــال��ا  إليھوما �ســــــ�� 

ــياســــات، ورصــــد التوافقات مع أنظمة المنافســــة ولوائحها وفقًا لأبرز الممارســــات ا�حلية والدولية ــة   تجر  إذ  ؛واللوائح والســ ــاركةِ �� ال�جان  واللوائح ومشــــروعا��ما) من الأنظمة  12ما يز�د ع�� (دراســ ، والمشــ

دمت �شأ��ا توصيات لتعز�ز المنافسة ما ي��:
ُ
 ��يئة ا�خ��اء. ومن أبرز الأنظمة والقواعد ومشروعا��ما ال�ي ق

 

 الأنظمة: 

 نظام المعاملات التجار�ة  مشروع  .1

 التجار�ة واتفاقيات التوزيع تالو�الا نظام  مشروع  .2

 نظام الاستثمار  مشروع  .3

 لائحة م�اتب ا�حاماة الأجنبيةمشروع  .4

 نظام حماية المس��لكمشروع  .5

اللائحـــــــــــــــة التنفيذيـــــــــــــــة لنظـــــــــــــــام مقـــــــــــــــدمي خدمـــــــــــــــة حجـــــــــــــــاج مشـــــــــــــــروع  .6

 ا�خارج

 اللائحة التنفيذية لنظام ال��يدمشروع  .7

 يمات منصات ا�حتوى الرق�يتنظمشروع  .8

        

 

      

        

         

        

اللائحـــــــــــــة التنفيذيـــــــــــــة لنظـــــــــــــام مراقبـــــــــــــة شـــــــــــــر�ات التـــــــــــــأم�ن مشـــــــــــــروع  .9

 التعاو�ي

 يذية لنظام الاتصالاتاللائحة التنفمشروع  .10

 تنظيمات المنافسة �� منصات ا�حتوى الرق�يمشروع  .11

اللائحـــــــــــة التنفيذيـــــــــــة لنظـــــــــــام توزيـــــــــــع الغـــــــــــاز ا�جـــــــــــاف وغـــــــــــاز مشـــــــــــروع  .12

 الب��ول السائل للأغراض السكنية والتجار�ة.  

 اللوائح الاقتصادية للط��ان المد�ي   .13
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فرة للأطراف المشــــاركة �� الســــوق، من مســــ��لك�ن ومنشــــآت وجهات  اه عدد من الإصــــدارات والمشــــاريع المهمة الهادفة لتحســــ�ن البيئة الاقتصــــادية وز�ادة الأدوات المتو 1443/1444و�ان للهيئة خلال العام  

 رقابية، و��:

 

 لدليل الإرشادي لإساءة استغلال لوضع المهيمنا -1

 الم�جم العر�ي للمنافسة -2

 المنافسة ا�خلي�� (نظام) قانون  مشروع -3
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 : لدليل الإرشادي لإساءة استغلال لوضع المهيمنا

اســتغلال المنشــآت لوضــعها المهيمن، و�أ�ي �شــر هذا الدليل لرفع مســتوى الشــفافية وتمك�ن الأعمال التجار�ة  ��دف هذا الدليل إ�� إيضــاح ن�ج الهيئة المب�ي ع�� نظام المنافســة �� التعامل مع صــور إســاءة 

 .والأفراد من فهم آلية إنفاذ النظام وما ي��تب ع�� ذلك من قبلهم من واجبات الامتثال لھ

 :يتألف هذا الدليل من الفصول الآتية

  .الإطار التنظي�ي لمعاي�� دراسة إساءة استغلال الوضع المهيمنالفصل الأول: التمهيد، ويشمل   •

 .الفصل الثا�ي: الن�ج العام للنظر �� مخالفات إساءة استغلال الوضع المهيمن •

 .الفصل الثالث: معاي�� تقدير الوضع المهيمن •

 .الفصل الرا�ع: من صور إساءة استغلال الوضع المهيمن •

 .اءاتالفصل ا�خامس: الاستثناءات والإعف •

 الفصل السادس: إجراءات التق�ىي والتحقيق �� مخالفات إساءة استغلال الوضع المهيمن. •
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 الم�جم العر�ي للمنافسة 

 من دور الهيئة العامة للمنافسة �� �شر ثقافة المنافسة و�جراء الدراسات والبحوث وغ��ها من النشاطات التوعو�ة والعلمية ��  
ً
  انطلاقا

ً
) من المادة الثالثة من تنظيم  3(  إ�� الفقرةمجال المنافسة استنادا

العام لنظام المنافسة وسياسا��ا ورفع    التصور الذي ��دف إ�� �سهيل فهم   هــــــ، أصدرت الهيئة الم�جم العر�ي للمنافسة20/1/1439) وتار�خ 55الهيئة العامة للمنافسة الصادر بقرار مجلس الوزراء رقم (

 ومن ضم��ا نظام المنافسة السعودي.  ، )G20المنافسة �� دول العشر�ن (  �� قوان�نيشتمل هذا الم�جم ع�� أبرز المصط�حات الواردة  . و الو�� بالمنافسة �� المملكة العر�ية السعودية والعالم العر�ي

 

  ) من أبرز المصط�حات الواردة بأنظمة المنافسة.183وقد جاء الم�جم بتعر�ف (
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 قانون (نظام) المنافسة ا�خلي��  مشروع

 بأهمية الت�امل الاقتصــادي ب�ن دول مجلس التعاون ا�خلي��، ورغبة �� �عز�ز اقتصــاد دول ا�جلس �� ضــوء التطورات الاقتصــادية ال 
ً
  إيمانا

ً
عالمية وما تتطلبھ من ت�امل �شــري�� ب�ن دول ا�جلس انطلاقا

فر ا�جهود والإم�انات نحو وحدة اقتصــــــادية مت�املة، باســــــتلهام الدور والمســــــؤولية التار�خية ال�ي تضــــــطلع ��ا دول  اضــ ــــت إ�� الصــــــعيدين الإقلي�ي والدو��، أصــــــبحت ا�حاجة م�حة    ع��من دورها ا�حوري  

ا من    ا�جلس ع�� المسـتو��ن الإقلي�ي والدو��.
ً
اسـتكمال المنظومة  "ر��ا العاشـرة  �� فق  المتضـمنةم)  2015د�سـم��–�� الدورة السـادسـة والثلاث�ن (الر�اض  حفظھ الله  رؤ�ة خادم ا�حرم�ن الشـر�ف�ن  وانطلاق

ــادية دراســـــة المقارنات المعيار�ة لأح�ام  ؛ تبنت الهيئة العامة للمنافســـــة دور قيادة مبادرة مشـــــروع قانون (نظام) المنافســـــة ا�خلي��، كذلك أعدت الهيئة  قانون (نظام) المنافســـــةوم��ا   "، التشـــــريعية الاقتصـــ

 .مشروع قانون المنافسة ا�خلي��

 لأفضـــــــــل التجارب الدولية �� هذا ا�جال. و�� واقعقد را�� مشــــ ـــــو 
ً
الأمر، را�� مشـــــــــروع القانون مرونة إنفاذه �شـــــــــ�ل    روع قانون (نظام) المنافســـــــــة أهمية ا�حفاظ ع�� البيئة التنافســـــــــية و�نفاذ أح�امھ وفقا

 .تتناسب مع أهدافها ورؤ���ا السياسية والاقتصادية  يتناسب مع السياسات الداخلية وا�خارجية ل�ل دولة، وجعل ل�ل م��ا وضع القواعد والشروط ال�ي

 �جهود الهيئة، جاء قرار 
ً
ــ"الموافقة ع�� مبادرة  م2022اكتو�ر   19) المنعقد بتار�خ  63رقم (  (أ�ـــــــحاب المعا�� والســـــــعادة وزراء التجارة بدول ا�جلس) باجتماعها  �جنة التعاون التجاري ونتيجة ، القا�ـــــــىي بــــــــــــــــــ

 ة بإعداد مشروع قانون (نظام) المنافسة ا�خلي��، ....."المملكة العر�ية السعودي 
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 :مخرجات المبادرة

 أولا: مشروع قانون (نظام) المنافسة ا�خلي�� الموحد: 

) مادة تتعلق بالأح�ام  29ولية للمشروع اشتملت ع�� مق��ح لــــ (م عدة اجتماعات ل�خروج بصيغة توافقية ب�ن جميع الدول الأعضاء، وقد نتج عن ذلك مسودة أ2022عقد فر�ق عمل المشروع خلال العام  

 التالية:

 

 

 

 

 

 

 

 التعر�فات -

 الهدف من هذا القانون (النظام) -
 نطاق السر�ان -

 أح�ام عامة 

 ا�جهة ا�ختصة بإنفاذ هذا القانون (النظام) -

 أبرز صلاحيات السلطة ا�ختصة -

 ا�جهة ا�ختصة

 المقيدة للمنافسة -وما �� حكمها-الاتفاقات  حظر  -

 إساءة استغلال الوضع المهيمن  حظر -

 الممارسات 
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وافقة ع�� ال��كز الاقتصادي -  وجوب التقدم بطلب الم

وافقة ع�� ال��كز الاقتصادي -  أش�ال البت �� طلب الم

 الاقتصاديا�حالات ال�ي يجوز ف��ا إتمام ال��كز  -
 الاقتصادي  ال��كز

 ا�جهة ا�ختصة بإنفاذ هذا القانون (النظام) -

 صلاحيات السلطة ا�ختصةأبرز  -
الإعفاء، التسو�ة،  

 المصا�حة 

 تلقي البلاغات �� شأن مخالفات أح�ام هذا القانون (النظام) -

 صلاحيات مأموري الضبط وا�حقق�ن -

 المعلوماتمخالفة عرقلة أداء مأمور الضبط وا�حقق أو حجب  -

 سر�ة معلومات المنشآت -

لش�اوى  تلقي ا

 والبلاغات 

الإجراءات الوقائية  

 والتداب�� 

 تحر�ك الدعوى  -

 العقو�ات الأصلية -

 القرار أو ا�حكم الصادر بالعقو�ة منالتظلم  -

 علان العقو�ات ال��ائيةإ -

 الدعوى، والعقو�ات 

 اللائحة التنفيذية -

 تفس�� أو اق��اح �عديل القانون (النظام) -

 إجراءات نفاذ القانون (النظام) -
 أح�ام ختامية

 الإجراءات الوقائية -

 التداب�� -
 �� شأن الإجراءات الوقائية والتداب�� أح�ام عامة -
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ً
 : دراسة المقارنات المعيار�ة لأح�ام مشروع قانون (نظام) المنافسة ا�خلي��: ثانيا

جاءت   وقدذات الصلــــة.    قوان�ن المنافسة ذات العلاقة بأح�ام المشروع، مع الأخذ بالاعتبــــار القوان�ن (الأنظمة) ا�حلية لدول ا�جلس والاتفاقيات الدوليــــةأبرز التجارب الدولية ��   تضمنتدراسة تحليلية  

 ) فصول اشتملت ع��:7الدراسة �� (

 الفصل الأول: أح�ام عامة. •

 .الاتفاقيات:  الثا�يالفصل   •

 لال الوضع المهم�ن.الفصل الثالث: إساءة استغ •

 الفصل الرا�ع: ال��كز الاقتصادي. •

 الفصل ا�خامس: التحقيق. •

 الفصل السادس: الاختصاص القضائي. •

 الفصل السا�ع: العقو�ات والتداب��. •
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  إذ   ؛اشتملت الدراسة �� �ل فصل من فصولها ع�� مقارنات مرجعية لأفضل التجارب �� أنظمة المنافسة الدولية  وقد
ً
  ومنظمات متعددة مثل:  شملت تلك التجارب دولا
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 والمنشآت   الأفراد  ش�اوى  3-2-8

 :نظرة عامة إ�� الش�اوى والمبادرات

بأهمية تقديم الشـ�اوى عند وجود أي شـ��ة مخالفة لنظام المنافسـة، كذلك أتاحت تقديم الشـ�اوى من خلال موقعها الإلك��و�ي �جميع  سـعت الهيئة منذ إ�شـا��ا إ�� رفع مسـتوى و�� فئات ا�جتمع �افة 

 م��ا بالدور الرئيس للمنشآت والأفراد �� المساهمة �� الرقابة ع�� الأسواق و�عز�ز دور الهيئة �� ضبط الممارسا
ً
 .ا�خالفةت والسلوكيات  فئات ا�جتمع إيمانا

 دعد م2022 هـ ــــ1443/1444وتلقت الهيئة �� عام  
ً
 من الش�اوى، إضافة

ً
��    ش�وى ومبادرة) 642(لدراسة أسواق �عض السلع وا�خدمات. و�لغ عدد هذه الش�اوى والمبادرات منذ �شأة الهيئة   مبادر��اإ��   ا

قطاع الصــــناعات التحو�لية، وقطاع الأ�شــــطة المالية وأ�شــــطة التأم�ن، وقطاع أ�شــــطة خدمات الإقامة والطعام، وقطاع  و ، وقطاع التشــــييد،  المعلومات والاتصــــالاتقطاعات اقتصــــادية مختلفة كقطاع  

   .وغ��هاأ�شطة �حة الإ�سان والعمل الاجتما��، وقطاع تجارة ا�جملة والتجزئة و�صلاح المركبات ذات ا�حر�ات والدراجات النار�ة  

 لمعاي�� محددة؛ إذ نصــت الفقرة (هذه الشــ�اوى  الهيئةو�عا�ج  
ً
) من المادة الثالثة والثلاث�ن من اللائحة التنفيذية لنظام المنافســة ع�� أن "للهيئة منح الأولو�ة لمباشــرة الشــ�اوى والبلاغات  2والمبادرات وفقا

 لمعاي�� يقرها ا�جلس
ً
 .".ذات الضرر ا�جسيم أو الأثر الأك�� �� المنافسة، وفقا

 :، تتعامل الهيئة مع الش�اوى والبلاغات وفق المعاي�� الآتيةاي�� المرجعية لفحص الش�اوى المعو�� ضوء  

 .أقدمية الش�وى  -1

 .الإحالة من ا�جهات الرقابية -2

 .قوة توافر الدلائل أو المؤشرات ع�� وجود الضرر المتحقق أو ا�حتمل  -3

 .ا�� السوق أو جزء مهم م�� �� ا�خالفة، أو أثر الممارسة �� �شاط مس�ي حالّ  الطبيعة العاجلة للقضية، ومن ذلك: تقدم المنشأة بأدلة تكشف شر�اءها -4

 .الأثر الاقتصادي ع�� ال��كز السو�� وهي�ل السوق والأسواق ا�جديدة -5

 .تكرار ان��اك ا�خالِف لنظام المنافسة، أو سبق الإصرار وال��صد -6

 .وا�خدمات الأساسيةخطورة الممارسة ع�� ال�حة العامة أو الأمن السل��   -7

 .عوائق دخول المنافس�ن ا�جدد إ�� السوق محل الممارسة -8

 .أثر معا�جة الممارسة �� التنمية الاقتصادية ونمو الأسواق ذات الصلة، و�سهامها �� إجما�� الناتج ا�ح�� -9

 .مدى ما يرتبھ ا�جزاء من أثر توعوي للعموم أو رادع من وقوع آخر�ن �� ا�خالفة -10

 ) مبادرات.  5و(  الفساد،   وم�افحة  الرقابة  هيئة من إحالات  )4(منافسة)، و(  الإلك��ونية  نصةالم   ع�� مقدمة  ) ش�وى 117ومبادرة جديدة، م��ا (  ش�وى ) 126(  لهيئةا  باشرتوقد  
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.منشأة؛ لضلوعها �� ممارسات مناهضة للمنافسة) 23(تحر�ك الدعوى ا�جزائية أمام �جنة الفصل �� مخالفات نظام المنافسة ضد 

.منشأة؛ لعدم ثبوت مخالفة لنظام المنافسة) 34(حفظ القضية �� حق 

.  منشأة) 16(الموافقة ع�� دراسة طلبات التسو�ة �� حق 

.منشآت) 10(التدابیر بحق اتخاذ

 -التقر�ر  عام ��  الواردة  الشـــ�اوى   إجما��  من%90.4  �ســـبتھ  ما  –شـــ�وى   )114( ودرســـت
ً
ــة    دراسـ

ُ
   تيفأولية وك

ً
ونتج عن ذلك: صـــدور قرارات مجلس الإدارة باتخاذ إجراءات التق�ـــىي والبحث وجمع    ، قانونيا

شـــــ�وى بناءً ع�� مســـــببات ل�ل   )90(  أظهرت المؤشـــــرات القانونية والاقتصـــــادية اشـــــتمالها ع�� ممارســـــات مناهضـــــة للمنافســـــة، كذلك نتج ع��ا صـــــدور قرارات بحفظ  ) حالة12(الاســـــتدلالات والتحقيق ��  

 .لنظام)ام الاختصاص، أو عدم استنادها إ�� أدلة فعلية، أو عدم ثبوت مخالفة لأح�ام حالة؛ كـ (عد

ــايا ال�ي ســــــبق    من القضــــ
ً
ــَ أو�ال��امن مع معا�جة الشــــــ�اوى الواردة، باشــــــرت الفرق ا�ختصــــــة بالهيئة عددا )  54� (در حيالها قرارات باتخاذ إجراءات التق�ــــــىي والبحث وجمع الاســــــتدلالات والتحقيق �ن صــــ

 للش�ل التا��:83) قضية بحق (22�� (  ) منشأة، وان��ت نتائج التحقيقات118( وترتب عل��ا ز�ارة أو استدعاء ما يقرب من  ، ضيةق
ً
 ) منشأة وفقا

 

 

  

) يو�ح نتائج التحقيقات  1-3ر قم ( الش�ل  
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تجارة الجملة والتجزئة الدعایة والإعلان المعلومات والاتصالات التشیید الصناعات التحویلیة

عدد المنشآت الموافق على حفظ القضیة بحقھا عدد المنشآت المحرك ضدھا الدعوى الجزائیة عدد المنشآت الموافق على دراسة طلباتھا للتسویة عدد المنشآت الموافق على اتخاذ التدابیر بحقھا

) بيانات المنشآت مرتبة ع�� القطاعات 2-3رقم (  ش�ل ال  �عدد القضايا 4آيزك تصنيف حسب ب(  
ً
) نوع القرارات مقارنة  
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  الش�اوى ا�خطط التا�� مقارنة ب�ن   يتضمن كذلك
ً
:) 4آيزك تصنيفحسب ب(  م2022خلال عام التقر�ر  المنشأةلنشاط   وفقا  

9

3

15

12

14

37

6

3

3

8

5

1

3
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أخرى

الأنشطة المھنیة والعلمیة والتقنیة

التشییدوالبناء

الصناعة التحویلیة 

المعلومات والاتصالات 

تجارة الجملة والتجزئة وإصلاح المركبات ذات المحركات والدرجات الناریة 

النقل والتخزین 

الخدمات الإداریة وخدمات الدعم 

إمدادات المیاه وأنشطة الصرف الصحي وإدارة النفایات ومعالجتھا 

أنشطة صحة الانسان والعمل الاجتماعي 

الأنشطة المالیة وأنشطة التأمین

التعلیم

الأنشطة العقاریة

 2 عدد الحالات

  التقر�ر  عام خلال الش�اوى  تصنيف) 3- 3( رقم الش�ل
ً
المنشأة لنشاط وفقا  
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)م 2022(  هـ1444/ 1443) تصنيف الش�اوى الواردة للهيئة بحسب القطاع/النشاط �� عام 1- 3ا�جدول رقم (  

 

 عمليات البحث والتق��ي والتحقيق �� ش�اوى مخالفات نظام المنافسة:  

 المبادرات  الش�اوى  �سبة القطاع/النشاط 

 4.6 والتقنية والعلمية المهنية الأ�شطة

 11.6 والبناء  التشييد

 11.6 التحو�لية  الصناعة

 10.8 والاتصالات  المعلومات

 30.2 النار�ة  والدرجات  ا�حر�ات  ذات المركبات و�صلاح  والتجزئة ا�جملة تجارة

 4.6 والتخز�ن  النقل

 2.3 الدعم وخدمات الإدار�ة ا�خدمات

 2.3 ومعا�ج��ا  النفايات و�دارة الص�� الصرف  وأ�شطة المياه إمدادات

 6.2 الاجتما��  والعمل الا�سان  �حة أ�شطة

أ�شطة المالية الأ�شطة  4.6 التأم�ن  و

 0.77 التعليم

 3.1 العقار�ة  الأ�شطة

 6.9 أخرى 

 %100 ا�جموع 
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و��   مخالفات نظام المنافســـــة إحدى أهم أدوات الهيئة لتحقيق المنافســـــة العادلة وتوف�� مناخ اســـــتثماري ع�� أســـــس التنافس المشـــــروع.تُمثل عمليات البحث والتق�ـــــىي وجمع الاســـــتدلالات والتحقيق �� 

 ومن ذلك:سبيل ذلك، أجرت الهيئة عددًا من التعديلات ا�جوهر�ة ع�� إجراءا��ا الداخلية بما ينعكس إيجابًا ع�� جودة العمل وتطلعات المسؤول�ن،  

 مُستندات سماع الأقوال والتحقيق والضبط و�سليم المستندات.  وشمل ذلكأتمتة محاضر عمليات الضبط والتحقيق،   -1

 ا�حاضر، والمستندات المضبوطة، ومرفقات الش�وى، وخطابات الز�ارة.  وشمل ذلك  ، أرشفة مُستندات عمليات الضبط والتحقيق إلك��ونيًا -2

 .لمأموري الضبط وا�حقق�نلعقد عددٍ من الدورات التدر�بية    المتخصصة التنسيق مع عددٍ من ا�جهات -3

 

  

 )269 (ميدانية، استقصاء عملية ) عمل.  ساعة )1077(و�جما��  ، ) ساعات ل�ل جولة4بمعدل 

 محاضر أخرى*.  ) 101و( ،محضر ضبط) 34و( استجواب،  محضر) 53(و أقوال،  سماعمحضر  )115( تقييد ع��ا نتج 

  )136 (الا��ام   توجيھ التحقيق معها، تم  تم منشأة ) التحقيق جارً�ا مع البقية.   زال  ماو )، 24) منشآت، وحفظ القضية بحق ( 5) منشأة، ودراسة طلب التسو�ة بحق (29لـ 

  

 ) م2022هـ (1443/1444الضبط وا�حقق�ن خلال عام  ) م�خص أ�شطة1ش�ل رقم (
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ق أبرز القضايا ال�ي 
ّ

 م:  2022ف��ا خلال عام  حُق

نظام المنافســة ولائحتھ التنفيذية، أصــدر مجلس    بناءً ع�� مبادرة من الهيئة العامة للمنافســة �شــأن احتمال قيام عدد من المنشــآت المتقدمة �عدد من العروض للمنافســات ا�ح�ومية بمخالفة •

إجراءات التق�ــــــىي والبحث وجمع الاســــــتدلالات والتحقيق. وقد أســــــفرت إجراءات التحقيق عن حفظ القضــــــية بحق أر�ع  هـــــــــــــــــــ بالموافقة ع�� اتخاذ  18/10/1442) وتار�خ  455الإدارة قراره رقم (

 منشآت، وقبول دراسة طلبات التسو�ة المقدمة من ثلاث منشآت. 

عروض أســــعار صــــور�ة إ�� شــــركة مطارات الدمام ��دف ترســــية المنافســــات ع��    بناءً ع�� إحالة من مدير عام فرع وزارة التجارة بالمنطقة الشــــرقية �شــــأن احتمال قيام عدد من المنشــــآت بتقديم •

وى ا�جزائية بحق ثلاث منشــــــآت، وحفظ  منافس مع�ن، وقد أســــــفرت إجراءات الاســــــتدلال والتحقيق عن الموافقة ع�� قبول دراســــــة طلبات التســــــو�ة المقدمة من ثما�ي منشــــــآت، وتحر�ك الدع

 القضية بحق ثلاث منشآت. 
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 بالعام 2022الأ�شطة والعمليات الميدانية لإنفاذ أعمال التق��ي والتحقيقات وا�جولات الميدانية خلال عام 
ً
 : 2021م مقارنة

 

 

 

  

 ) عمليات التق��ي والتحقيقات ال�ي نفذها مأمورو الضبط القضائي وا�حقق�ن  13ش�ل رقم (
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 م2022منجزات المس��دفات التشغيلية للعام  # 

1 

) يوم عمل، و�� متوسط المدة اللازمة لإجراء 60% من الش�اوى الواردة للهيئة خلال مدة لا تتجاوز (91.3دراسة ما �سبتھ   الهيئةأ��ت 

وذلك من تار�خ تلقي الش�وى ح�ى تار�خ رفع التوصية إ�� أمانة سر مجلس إدارة الهيئة العامة   ، الاحت�ارالدراسة الأولية �� ش�اوى و�لاغات 

 للمنافسة. 

2 

 �% من القضايا المتوسطة والصغ��ة ضمن المسار القص�� لدراسة القضايا خلال �سع88,88ما �سبتھ  الهيئةعا�جت 
ً
و��   ،ن يوما

 للممارسات الدولية
ً
وذلك من تار�خ بدء   ،متوسط المدة اللازمة لإجراء التحقيقات السريعة �� قضايا الاحت�ار الصغ��ة أو العاجلة وفقا

 ج إ�� أمانة سر مجلس إدارة الهيئة العامة للمنافسة.التحقيقات إ�� تار�خ رفع النتائ 

3 

،  و�� متوسط المدة اللازمة   12% من القضايا الكب��ة ضمن المسار الطو�ل لدراسة القضايا خلال 100ما �سبتھ  الهيئةعا�جت 
ً
شهرا

 للممارسات الدولية 
ً
أمانة إ�� وذلك من تار�خ بدء التحقيقات إ�� تار�خ رفع النتائج  ، لإجراء التحقيقات الموسعة �� قضايا الاحت�ار الكب��ة وفقا

 الهيئة العامة للمنافسة. سر مجلس إدارة 

 الإنجاز لعمليات الش�اوى والبلاغات التشغيلية ) المعاي�� المتبعة و�سبة 15ا�جدول رقم (
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 مسار الش�اوى والبلاغات �� الهيئة منذ تلق��ا ح�ى ان��اء إجراءات التنفيذ أو ا�حفظ: 

والبلاغات الش�اوي  مسار )  14( رقم ش�ل  



 

 

236 

 الش�ل (3-6) مخطط المعدل الزم�ي التقر��ي لمسار القضايا:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تلقي الشكوى أو  
 المبادرة

فحص الشكوى ودراسة  
 الأدلة 

طلب دعم الإدارات  
خرى الأ  

 العرض على مجلس الإدارة 

 قرار حفظ أولي 

قرار باتخاذ إجراءات التقصي والبحث  
 وجمع الاستدلالات والتحقیق 

یوماً   60خلال    

یتم فیھا    :مرحلة الاستدلال
جمع الأدلة والقرائن والبحث  

 عن الحقیقة

 حال وجود أدلة كافیة لتوجیھ الاتھام 
مرحلة التحقیق  

دلة  لأمرحلة فحص ا 
المتحصل علیھا من  

 المرحلة السابقة 

لاتخاذ قرار  العرض على مجلس الإدارة 
تحریك الدعوى الجزائیة أو الموافقة على  

یوماً   90خلال   طلب التسویة أو الحفظ النھائي للقضیة 
للقضایا الصغیرة  
  12والمتوسطة وحتى 

 شھراً للقضایا الكبیرة 



 

 

237 

ا تفصيليًا  ) 16رقم (  و�تضمن ا�جدول 
ً
 . انتشارًا، و�سب انتشار ا�خالفات لأك�� ا�خالفاتبيان

 

 شيو  ا�خالفات أك�� ) 16جدول رقم (
ً
م) 2022ه ( 1443/1444 المنشآت المشمولة بإجراءات التق��ي والبحث وجمع الاستدلالات والتحقيق وأسباب انتشارها لعام   لدى عا  

 ا�خالفة
 �سبة الانتشار ال��اكمية

 م 2021لعام 

 �سبة الانتشار ال��اكمية

 م 2022لعام 
 أسباب الانتشار 

 % 45.76 % 56.25 الاتفاق ب�ن المنشآت ع�� التحكم بأسعار السلع. 

 عدم إلمام �عض المنشآت بأح�ام نظام المنافسة. -

 س�� المنشآت إ�� �عظيم أر�احها دون النظر �� ا�حظورات النظامية.  -

س�� المنشآت ا�خالِفة إ�� إخراج المنافس�ن و�خاصة المنشآت   -

 الصغ��ة والمتوسطة.

إساءة استغلال الوضع المهيمن من خلال فرض  

 ع�� عمليات البيع والشراء.اش��اطات خاصة 
15% 11% 

 عدم إلمام �عض المنشآت بأح�ام نظام المنافسة. -

وجود �سبة تركز عالية �� كث�� من القطاعات أسهمت �� سهولة   -

 قيام المنشآت المهيمنة بتلك الممارسة. 

 س�� المنشأة إ�� �عظيم أر�احها دون النظر �� ا�حظورات النظامية.  -

ا�خالِفة إ�� ا�حافظة ع�� وضعها المهيمن وتوسيع  س�� المنشأة  -

 حص��ا السوقية.

س�� المنشأة إ�� وضع عوائق تمنع دخول المنافس�ن ا�حتمل�ن إ��   -

 السوق. 

 % 3.38 % 2.5 الاتفاق ب�ن المنشآت ع�� تقاسم الأسواق. 

 عدم إلمام �عض المنشآت بأح�ام نظام المنافسة. -

 أر�احها دون النظر �� ا�حظورات النظامية. س�� المنشآت إ�� �عظيم  -

س�� المنشآت ا�خالفة إ�� إخراج المنافس�ن و�خاصة المنشآت   -

 الصغ��ة والمتوسطة.
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إساءة استغلال الوضع المهيمن من خلال إرغام  

 عملاء ع�� عدم التعامل مع منافس.
1.25 % 5% 

 ا�حظورات النظامية. س�� المنشآت إ�� �عظيم أر�احها دون النظر ��  -

وجود �سبة تركز عالية �� �عض القطاعات أسهمت �� سهولة قيام   -

 المنشآت المهيمنة بتلك الممارسة.

س�� المنشأة ا�خالفة إ�� إخراج منافس��ا من السوق وتحجيم   -

 حصص المنافس السوقية.

الاتفاق ب�ن المنشآت ع�� التواطؤ والتنسيق ��  

 حكومية.ا�العطاءات �� المشاريع ا�حكومية وغ�� 
15% 26.2 % 

 عدم إلمام �عض المنشآت بأح�ام نظام المنافسة. -

 لز�ادة احتمال فوز المنشأة بالمنافسة بأع�� سعر ممكن.  -

عدم البناء ال�حيح لكراسة الشروط والمواصفات، مما يجعل   -

 احتمالية التواطؤ عالية.

الموظف�ن ا�ختص�ن �� ا�جهات ا�ح�ومية بأساليب   إلمامضعف  -

كشف الدلائل ع�� ارت�اب ا�خالفات، مما �سهل ع�� المنشآت تكرار  

 ارت�اب �عض ا�خالفات.

إدارة وكيل لعدد من المنشآت المتنافسة �ش�ل م��امن �� نفس   -

 التوقيت. 

 �عض المنشآت بأح�ام نظام المنافسة.عدم إلمام   - 8.47 %10 أخرى 
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 الامتثال    3-2-9

رامج للامتثال وز�ادة الو�� لموظف��ا بثقافة المنافســـــــة من خلال  �� إطار ســـــــ�� الهيئة إ�� دعم امتثال المنشـــــــآت لنظام المنافســـــــة ولائحتھ التنفيذية، أعدّت الهيئة برامج متنوعة ��ـــــــجع المنشـــــــآت ع�� تب�ي ب 

ن �ل برنامج امتثال حصـــــــلت عليھ، و�ســـــــ��دف الهيئة  مراكز التدر�ب والمتا�عة مع المنشـــــــأة للإجابة عن اســـــــتفســـــــارا��ا والتقييم الذا�ي لها ع�� موقع الهيئة، ومنح المنشـــــــآت الممتثلة شـــــــهادات عالتعاون مع 

ال�ي تتســم ��ا و�يئ��ا التنافســية �� الأســواق؛ إذ تحتاج �ل منشــأة إ�� إجراء تحليلها ا�خاص، والنظر ��  تحف�� وحث المنشــآت ع�� إعداد برامج الامتثال بما يتناســب مع �ل منشــأة وفق ا�خصــائص ا�حددة  

 امتثال تتناسب معها.شورة للمنشآت الساعية لإعداد برامج أفضل ن�ج امتثال قد تتبعھ، وقد سعت الهيئة إ�� المبادرة بتحف�� مجموعة من القطاعات المتنوعة بتقديم ورش العمل و�بداء المعونة والم 

تاحة للمنشآت ال�ي تقدمها الهيئة وتمنح عل��ا شهادة اجتياز لعدة فئات ع�� النحو التا��:
ُ
 وقد تم تقسيم برامج الامتثال الم

 :يجب ع�� المنشأة اتباع الآ�ي من الفئة (أ)، ل�حصول ع�� شهادة

 .تب�ي دليل الامتثال �إحدى سياسات المنشأة الداخلية -1

 .حضور ورشة عمل خاصة بالامتثال -2

 .تدر�ب الموظف�ن ع�� ثقافة الامتثال لنظام المنافسة من خلال التعاون مع مراكز التدر�ب أو منصات تثقيفية خارجية -3

 .إ��اء التقييم الذا�ي ع�� موقع الهيئة و���اء متطلباتھ -4

 :ييجب ع�� المنشأة اتباع الآ� من الفئة (ب)، ل�حصول ع�� الشهادة

 .تضم�ن أح�ام دليل الامتثال �� سياسات المنشأة الداخلية- 1

 .حضور ورشة عمل خاصة بالامتثال -2

 .إ��اء التقييم الذا�ي ع�� موقع الهيئة و���اء متطلباتھ- 3

 :يجب ع�� المنشأة اتباع الآ�ي من الفئة (ج)، ل�حصول ع�� الشهادة

 .استفسارا��م  عن�عميم دليل الامتثال ونظام المنافسة ع�� جميع الموظف�ن والمتا�عة معهم للإجابة  -1

 .إ��اء التقييم الذا�ي ع�� موقع الهيئة و���اء متطلباتھ -2

 :يجب ع�� المنشأة اتباع الآ�ي من الفئة (د)، ل�حصول ع�� الشهادة

 يئة. حضور ورشة عمل خاصة بالامتثال مقدمة من قبل اله -2
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 التداب��: 

 ع�� البيئة التنافســية العادلة، ومن الأدوات ال�ي �ســتع�ن ��ا إصــدار ق 
ً
 إ�� المادة (الواحدة والعشــر�ن) من نظام  تقوم الهيئة بحماية الســوق وا�حفاظ ع�� رفاهية المســ��لك وحرصــا

ً
رارات التداب�� اســتنادا

ق، أو  نافســـة بتعديل أوضـــاعها و�زالة ا�خالفة؛ ��دف رفع الضـــرر ا�حالّ ع�� المنشـــآت الأخرى المتضـــررة من تلك الممارســـات لضـــمان بقا��ا �� الســـو المنافســـة لت�ليف المنشـــأة ا�خالفة لإحدى مواد نظام الم 

 رفع الضرر عن المس��لك�ن أو إزالة موا�ع وعوائق الدخول. وتنقسم التداب�� إ�� قسم�ن:

 ) من المادة (الواحدة والعشر�ن) من النظام.1قبل صدور قرار من �جنة الفصل بمخالفات نظام المنافسة بمعاقب��ا. وال�ي أو�ح��ا الفقرة ( -التداب�� (الاح��از�ة) ال�ي تصدر بحق منشأةٍ  -1

 ) من المادة (الواحدة والعشر�ن) من النظام.2�عد صدور قرار من �جنة الفصل بمخالفات نظام المنافسة بمعاقب��ا. وال�ي أو�ح��ا الفقرة ( -التداب�� (الاح��از�ة) ال�ي تصدر بحق منشأةٍ  -2

 

 منشأة �� عدّة قطاعات:  23م) ع�� مجموعة من المنشآت بلغت 2022وقد أصدر مجلس إدارة الهيئة قرارات التداب�� لعام ( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نوع التداب��  القطاع م

 �عد صدور قرار ال�جنة منشآت عاملة قطاع الإسمنت  1

 �عد صدور قرار ال�جنة منشأة عاملة بقطاع الغاز  2

 قبل صدور قرار ال�جنة منشآت عاملة بقطاع المياه  3

منشأة �� ) 14(
قطاع الإسمنت

منشآت �� قطاع ) 8(
المياه

منشأة �� 
قطاع الغاز
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 دعم استمرار�ة الأعمال لدى المنشآت 

وســــــــاعدت الهيئة تلكم المنشــــــــآت ع�� إعداد برامج  ة،  عملت الهيئة برامج امتثال لعددٍ من القطاعات �� مختلف النشــــــــاطات الاقتصــــــــادية، شــــــــملت رجال الأعمال والمنشــــــــآت الكب��ة والمتوســــــــطة والصــــــــغ�� 

ات ا�ح�ومية الرقابية والتنظيمية لرفع مســـتوى الامتثال لدى  الامتثال بما يتناســـب معها وتقديم ورش العمل و�عر�فها بنظام المنافســـة ولائحتھ التنفيذية، كذلك قامت الهيئة بالتنســـيق مع عدد من ا�جه

 المنشآت الواقعة تحت رقاب��ا.

 ) قطاعًا:11) برنامجًا �� ( 12عمل ( تم 

 ال��نامج  القطاع 

 امتثال مباشر  الاتصالات 1

 امتثال مباشر  إدارة المرافق 2

 امتثال مباشر  الفنادق 3

 امتثال مباشر  الغازات والز�ت  4

 امتثال مباشر  التسو�ق الصنا��  5

 امتثال مباشر  العسكري  6

 امتثال مباشر  الب��وكيماو�ات 7

 امتثال بالوسائل البديلة �عبئة المياه  8

 امتثال بالوسائل البديلة مواد البناء والمقاولات 9

 امتثال بالوسائل البديلة الأدو�ة  10

 امتثال بالوسائل البديلة ا�خدمات البيئية 11
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 التسو�ة:  

جلس إدارة الهيئة قرار تحر�ك الدعوى ا�جزائية، وهو طلب  التســــــو�ة أداة ودية مرنة �حل الن�اع ب�ن الهيئة والمنشــــــآت ا�خالفة، وتُقبل طلبات �ســــــو�ة ا�خالفات لأح�ام نظام المنافســــــة قبل إصــــــدار م  �عدّ 

 من دور الهيئة ��  و � تتحملھ المنشـــــــأة بالإضـــــــافة إ�� اشـــــــ��اطات ســـــــلوكية أخرى تُفرض عل��ا لقبول الطلب.  ي��تب ع�� قبولھ عدم تحر�ك دعوى جزائية ضـــــــد المنشـــــــأة ا�خالفة، وذلك نظ�� مبلغ ما�
ً
انطلاقا

 لية:قامت الهيئة بالأعمال التاك،  ا�حافظة ع�� البيئة التنافسية لقطاع الأعمال �� إطار من العدالة والشفافية للسوق ا�حلية، و�صدار القواعد والإجراءات المنظمة لذل 

 )2022لعام (  عمال �جنة التسو�ةلأ  إحصائية

 
 الاجتماعات الداخلية 

32 

 
 الاجتماعات مع المنشآت 

32 

 
 14 تقار�ر جسامة ا�خالفة والظروف المشددة وا�خففة

 
 14 التقار�ر  المالية

 
مجلس الإدارة إ�� مذكرات مرفوعة   5 

 
التسو�ة اتفاقية  10 

 

 
 ر�ال 2.500.000 2022التسو�ة المس��دفة لعام مبالغ 

 

 ر�ال 4.964.871. 97 2022إجما�� مبالغ التسو�ة المتفق ع�� سدادها �� عام 

 
 ر�ال 1.722.579.  75 المبالغ ا�حصلة خلال العام
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 )2022(  لعام التسو�ة طلبات

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 52 مجموع طلبات التسو�ة

 عل��ا وتم إبرام الاتفاقية مجموع طلبات التسو�ة الموافق 

 

 

10 

 ) 5قطاع التقنية (

 )3قطاع البيع با�جملة للأجهزة المن�لية  أدوات النجارة وا�حدادة، الأدوات الكهر�ائية وتمديدا��ا(

 )2قطاع المقاولات (

 41 طلبات قيد الإجراء

 1 الطلبات المغلقة
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 والعقو�ات: الأح�ام القضائية   3-2-10

نصــرم   من القرارات صــدر للهيئة عددٌ 
ُ
أوقعت العقو�ة بحق ا�خالف�ن لنظام المنافســة    ، واســتنادًا إ�� المادةِ (التاســعة عشــرة) من نظام المنافســة  .م)2022هـــــــــــــــ (1443/1444والأح�ام ال��ائية خلال العام الم

  التا��   ة بحق المنشـــــآت �� القضـــــايا الأخرى ال�ي ما زالت قيد النظر أمام ا�حكمة الإدار�ة أو محكمة الاســـــتئناف الإدار�ة. و�بّ�ن ا�جدول �جري اســـــتكمال الإجراءات النظامي و �عد اكتســـــا��ا الصـــــفة ال��ائية،  

 تفاصيل تلك القرارات والأح�ام.

 م)  2022هـ ( 1443/1444جدول القضايا ال�ي صدر �شأ��ا قرارات وأح�ام لصا�ح الهيئة خلال العام 

 

 مقدار الغرامة نوع ا�خالفة أة �شاط المنش

 ا�خدمات الطبية
 

           

 

الطبية ا�خدمات  

 

   
 

14200000 

 

 20000000.00 استغلال الوضع المهيمن باش��اط عدم التعامل مع منافس قطاع الأعلاف

 التواطؤ �� العطاءات التشغيل والصيانة
 

 

 24256327.00 التواطؤ �� العطاءات المقاولات العامة

افية والاستشارات الهندسية   2112000.00 التواطؤ �� العطاءات نظم المعلومات ا�جغر

 30000.00    قطاع النظافة والصيانة 

والاتصالات المعلومات   6300000.00 التواطؤ �� العطاءات 

 قطاع المياه 
الاتفاق ع�� تحديد أو اق��اح السلع و�دل ا�خدمات وشروط البيع أو الشراء وما �� حكمها، وتقسيم الأسواق لبيع السلع  

 وا�خدمات أو شرا��ا وتخصيصها وفق مراكز البيع ونوعية العملاء 
1800000.00 

التجزئة تجارة ا�جملة   81500.00 التواطؤ �� العطاءات 

 1274839.00 التواطؤ �� العطاءات تقنية المعلومات

 2825736.00 التواطؤ �� العطاءات الاستشارات الهندسية
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 التنفيذ وتحصيل الغرامات   3-2-11

 لاختصــاصــا��ا بتنفيذ القرارات الصــادرة عن �جنة الفصــل ��  
ً
مخالفات نظام المنافســة، والأح�ام القضــائية الصــادرة من ا�حكمة ا�ختصــة. و�� ما ي�� إحصــائية لأبرز ما اتخذتھ الهيئة  تقوم الهيئة إعمالا

 �شأن تنفيذ تلك القرارات والأح�ام المتضمنة تحصيل الغرامات المالية و�شر العقو�ات ضد ا�خالف�ن.

 م 2022م وح�ى 2019أعمال التنفيذ والتحصيل خلال الأعوام ) 14ش�ل رقم (
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 بالعام السابق: 
ً
 توجز النقاط التالية أ�شطة إشعارات تحصيل الغرامات المالية مقارنة

 بـ (2022) إشعارًا بتحصيل غرامات مالية خلال عام (147إصدار ( -1
ً
 ).194م)، وذلك بارتفاع �سبتھ (%2021) إشعارًا خلال عام (50م) مقارنة

 م).2021) عملية خلال عام (23م)، وذلك بالتساوي مع (2022عام () عملية تحصيل خلال  23تنفيذ ( -2

 بـ (2022عدم �شر أي عقو�ة لعام ( -3
ً
 م).2021) عقو�ة �شر ضد المنشآت ا�خالفة الصادر �شأ��ا قرارات/ أح�ام ��ائية خلال عام (16م) مقارنة

) خلال عام ( ) (�ســــــــع�ن مليونًا وخمســــــــمئةٍ وأر�عة90,534,647تحصــــــــيل غرامات مالية بمبلغ ( -4
ً
 بمبلغ (2022وثلاث�ن ألفًا وســــــــتمئةٍ وســــــــبعة وأر�ع�ن ر�الا

ً
) (مئة ومليون�ن  102.120.000م) مقارنة

 ).11.3م) بانخفاض �سبتھ (%2021ومئة وعشر�ن ألف ر�ال) خلال عام (

 

 إجما�� مبالغ الغرامات ا�حكوم ��ا بصا�ح الهيئة 

 قدره (ثمانية وســبعون مليونًأ وثما�ي مائ 2022لصــا�ح الهيئة لعام  بلغ مجموع مبالغ الغرامات ا�ح�وم ��ا 
ً
)، وذلك بناءً ع�� قراراتٍ ل�جنة   ةوســبعة و�ســعون ألفًا وثما�ي مائ   ةم مبلغا

ً
وســبعة وعشــرون ر�الا

م)، ولم تكتســــب تلك القرارات والأح�ام �افة صــــفة القطعية، بل ما  2022خلال العام (الفصــــل �� مخالفات نظام المنافســــة أو أح�ام من ا�حاكم الإدار�ة بحق مخالفي نظام المنافســــة ولائحتھ التنفيذية  

 من تار�خ إبلاغ ا�خالف بالقرار، أو اســـــــتئناف حكم ا�حكمة الإدار�ة أمام محاكم الاســـــــتئ 
ً
 للمنشـــــــآت خلال ثلاث�ن يوما

ً
 من تار�خ الإبلاغ با�حكم، وذلك وفقزال التظلم متاحا

ً
 لأح�ام  ناف خلال ثلاث�ن يوما

ً
ا

 نظام المنافسة ونظام المرافعات أمام ديوان المظالم، و�بّ�ن الش�ل تفاصيل مبالغ الغرامات.

 م بحسب القطاع (مليون ر�ال)2022إجما�� مبالغ الغرامات لعام ) 15ش�ل رقم (

 

  

35

20

8.8

11
2.10.31.6 قطاع الصحة

قطاع الأغذیة

قطاع الخدمات التجاریة والمھنیة

قطاع المقاولات

قطاع الأعمال الھندسیة

قطاع تقنیة المعلومات

قطاع المیاه
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 البيئة الداخلية والعمليات الإدار�ة  3-3

، والأداء الما�� للهيئة،  بالبيئة الداخلية، ال�ي نفذ��ا الهيئة خلال سـنة التقر�ر، و�شـمل ال��امات الهيئة العامة للمنافسـة بتنفيذ الأوامر والتعاميم السـامية  يقدّم هذا الباب شـرحًا تفصـيليًا للمهام المتعلقة

 مج التدر�ب والتطو�ر خلال سنة التقر�ر.والقرارات الإدار�ة والتنظيمية الداخلية، وأبرز المس��دفات �� التحول الرق�ي، وما يتعلق بالقوى العاملة، و�را

   الأوامر والتعاميم وما تم �شأ��ا: 3-3-1

 الأوامر والتعاميم وما تم �شأ��ا  )17( جدول رقم

 ما تم �شأ��ا  الأوامر الملكية والقرارات والتعاميم رقم ا�خطاب 

106831 

 ه 1444/ 5/ 11

ب�ن   �عاون  مذكرة  بمشروع  اللازم  إكمال  حول 

العامة للمنافسة، وجهاز حماية المنافسة ومنع  الهيئة  

 الممارسات الاحت�ار�ة بجمهور�ة مصر العر�ية.
تم توقيع مذكرة �عاون مع جهاز حماية المنافسة بجمهور�ة مصر العر�ية بتار�خ  

 م.2022أكتو�ر  30

106399 

 ه 1444/ 1/ 5

حول توجيھ الهيئة العامة للمنافسة بالتنسيق مع  

الضمان  الهيئة   ومجلس  والدواء،  للغذاء  العامة 

لدراسة قطاعات الأدو�ة والمنتجات ال�حية    ؛الص��

 والتأم�ن. 

 م  2020إعداد وتنفيذ دراسة سوقية لقطاع الأدو�ة خلال عام  تم

المنشآت    وتم سلوك  وأثر  الص��  التأم�ن  لقطاع  سوقية  دراسة  وتنفيذ  إعداد 

وذلك بالتعاون مع ا�جهات ذات العلاقة    ، م2022العاملة فيھ ع�� المنافسة خلال عام  

 . من أبرزها مجلس الضمان الص�� والبنك المركزي السعوديو 

106306 

 ه 1443/ 12/ 18

حول توجيھ الهيئة العامة للمنافسة بالتنسيق مع  

العلاقة ذات  المنافسات    ؛ ا�جهات  وضع  لدراسة 

�ع  ال�ي  إ��  و التجار�ة  ا�خاص  القطاع  منشآت  نفاذ  ق 

 الأسواق.

قامت الهيئة بالتنسيق مع ا�جهات ذات العلاقة و�عداد التقر�ر المتضمن تقييمًا  

منشآت   لنفاذ  التنافسية  المعوقات  وأبرز  التنمو�ة  القطاعات   �� المنافسة  لمستوى 

 القطاع ا�خاص إ�� الأسواق، والتوصيات وا�حلول المق��حة. 
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 ما تم �شأ��ا  الأوامر الملكية والقرارات والتعاميم رقم ا�خطاب 

106285 

 ه 1443/ 12/ 1

توجيھ   التجارةحول  ا�جهات  با  وزارة  مع  لمشاركة 

العلاقة للمنافسة)؛   ذات  العامة  الهيئة  ضم��ا    (ومن 

لدراسة التغ��ات ا�حاصلة للمدخلات العلفية، والسلع  

وا�جودة،   والسعر  بالت�لفة  ذلك  وعلاقة  الغذائية، 

 المس��لك�ن. ��وتأث��ها 

دراسة  ب  قامت الهيئة العامة للمنافسة بالتعاون مع وزارة التجارة ووزارة الزراعية

فول   (الذرة،  العلفية  للمدخلات  ا�حلية  الأسواق   �� السعر�ة  الاتجاهات  وتحليل 

ا�حليب ومستقاتھ).   البيض،  ال�حوم،  (الدواجن،  الغذائية  الشع��)والسلع  الصو�ا، 

 وتم مناقشة التقر�ر �� هيئة ا�خ��اء. 

106488 

 ه 1444/ 2/ 5

لدراسة   عمل  فر�ق   �� بالمشاركة  التوجيھ  حول 

الم  من  مق��ح  ا�ح��  المنتج  وحماية  بدعم  المتعلق  را�� 

 ا�حليب وأغذية الأطفال.

قامت  إذ    ؛مع وزارة البيئة والمياه والزراعة وا�جهات ذات العلاقة   ت الهيئة�عاون 

بالمشاركة   المرا��  ��  الهيئة  شركة  مق��حات  أثر  وتحليل  العادلة    �� دراسة  المنافسة 

 وتقديم مرئيا��ا حيال ذلك.

106520 

 ه ـ 1444/ 2/ 10

والبنك   للمنافسة  العامة  للهيئة  التوجيھ  حول 

السعودي المركزي بتسهيل إجراءات ال��كز الاقتصادي  

المالية   السوق   �� المدرجة  للأطراف  التأم�ن  قطاع   ��

 بالتنسيق مع هيئة السوق المالية. 

البنك المركزي السعودي وهيئة السوق المالية والهيئة العامة  تم وضع آلية ب�ن  

 للمنافسة لتسريع البت �� طلبات الاندماج �� قطاع التأم�ن. 

106451 

 ه 1444/ 1/ 23

بالمشاركة   التوجيھ  توقيع  ��  حول  طلب  دراسة 

اتفاقية لتطو�ر موارد البيانات والمعلومات ب�ن �ل من  

السعودية والهيئة  الداخلية،  والذ�اء    وزارة  للبيانات 

 الاصطنا��، وشركة عِ 
ْ
 م لأمن المعلومات. ل

داخليً  الأجل  طو�لة  العقود  أثر  دراسة  الرقمية  تم  ا�ح�ومة  هيئة  إ��  ورفعها  ا 

الاختصاص  ذات  ا�جهة  ثلاث   ،بصف��ا  الرقمية  ا�ح�ومة  هيئة  قدمت  ثم    ةومن 

استنادً  العلاقة  إا  مق��حات  ذات  ا�جهات  مرئيات  الهو ��  ضم��ا  قامت  وقد  يئة،  من 

 . أحدهاالموافقة ع�� بدراسة المق��حات المقدمة، و   الهيئة

105945 

 ه 1443/ 8/ 26

المنافسة   نظام  بدراسة  للهيئة  التوجيھ  حول 

ق ع��  تطبَّ   أح�ام لتضم�ن    ؛واق��اح التعديلات اللازمة

ال�ي تحصل خارج المملكة،     وأح�ام الممارسات الضارة 

يجري إنفاذ التوجيھ الكر�م حيث يقوم الفر�ق ا�ختص بالهيئة بمراجعة مسودة  

 �عديلات النظام لرفعها حسب الأنظمة واللوائح.
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 ما تم �شأ��ا  الأوامر الملكية والقرارات والتعاميم رقم ا�خطاب 

مشاركة   ترفض  ال�ي  المنشآت  معاقبة  للهيئة  تكفل 

 المعلومات.

106301 

 ه 1443/ 12/ 18

للهي  بالاست�جال  التوجيھ  للمنافسة  العامة  ئة 

قطاع   حول  والشاملة  التفصيلية  الدراسة  عن  بالرفع 

 السيارات ال�ي شرعت الهيئة �� إعدادها.

تم رفع التقر�ر التفصي�� الذي أعدتھ الهيئة العامة للمنافسة إ�� المقام السامي  

و   وقدالكر�م،   البيع  �عد  ما  وخدمات  السيارات  بيع  قطاع  حول  دراسة  قطع  تضمن 

غيار السيارات وأثر سلوك المنشآت العاملة فيھ ع�� المنافسة. وناقشت هيئة ا�خ��اء  

وأعدت مذكرة �شأن توصيات الدراسة.    ،الدراسة التفصيلية مع ا�جهات ذات العلاقة

اعتماد وسرعة تنفيذ مجموعة من التوصيات المق��حة من  ب وصدرت توج��ات كر�مة  

للمنافسة، و�دأت �� إدارة دعم السياسات إعداد خطة    الهيئة العامة  الهيئة ممثلة 

 لمتا�عة تنفيذ تلك التوصيات بالتنسيق مع ا�جهات ذات العلاقة . 

105913 

 ه 1443/ 8/ 18

�عميم بالتحذير من تداول المسؤول�ن ا�ح�ومي�ن  

الوا�سآب وغ��ها من   تطبيق  باستخدام  وثائق رسمية 

غ��   الإجراءات ال الوسائل  ع��  وا�حرص  رسمية، 

 والسياسات ا�خاصة بأمن المعلومات.

شر
ُ
  وأقيمت دليل داخ�� بإرشادات الإستخدام الآمن للتقنية �جميع الموظف�ن،   �

 ورشة توعو�ة واحدة. 

106171 

 ه 1443/ 11/ 8

ما تضمنھ قرار مجلس   المرئيات حول  بإبداء  أمر 

) رقم  من  223/37الشورى  عدد  ع��  المشتمل   (

 المتطلبات:

 س��اتيجية وطنية للمنافسة إعداد إ -1

وآليات  -2 سياسات  المصا�حة    تطو�ر  لطلبات 

 والتسو�ة.

ع�  -1 للمنافسة  العامة  الهيئة  الوطنية  عملت  السياسة  مق��ح  مشروع   �

 استجابة للتوجيھ الكر�م. والمشروع �� مراحلھ الأخ��ة. للمنافسة 

عقدت اجتماعات ��يئة ا�خ��اء وتم إعداد محضر بما قامت بھ الهيئة �� هذا    -2

 الصدد. 
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 ما تم �شأ��ا  الأوامر الملكية والقرارات والتعاميم رقم ا�خطاب 

تحاد  ا التنسيق مع وزار�ي التجارة والاستثمار و   -3

 لتطو�ر برامج توعية �شأن نظام المنافسة.  ؛الغرف

العلاقة  -4 ذات  ا�جهات  مع  لتطو�ر    ؛التنسيق 

جهات   من  ترد  ال�ي  ا�حالات  دراسة  ��دف  سياسات 

 ح�ومية أو ا�خ��اء. 

وزارة    -3 التجارة،  (وزارة  ا�جهات  مع  بالتعاون  توعو�ة  حملات  إطلاق  تم 

الاستثمار) وتنسيق ورش عمل خاصة بنظام المنافسة وأح�امھ بالتنسيق مع (اتحاد  

 الغرف، وزارة الاستثمار) 

عقدت اجتماعات ��يئة ا�خ��اء وتم إعداد محضر بما قامت بھ الهيئة �� هذا    -4

 الصدد. 

106632 

 ه 1444/ 3/ 13

ضد   مواطن  ش�وى  حول    إحدى استفسار 

 المنشآت، ورفضھ لطر�قة �عامل الهيئة مع الش�وى.
المنظم   مخاطبة  مع  بحفظها  ا�جلس  من  قرار  بصدور  الش�وى   �� البت  تم 

 القطا�� (هيئة الاتصالات) 

106808 

 ه 144/ 5/ 4

الم�افآت   منح  حوكمة  ع��  بالموافقة  �عميم 

�ساعد   لمن  أي    ع��الت�جيعية  مخالفة  عن  الكشف 

 من الاح�ام النظامية.

�ا�� عند �عديل  
ُ
لا ينطبق ل�ون النظام لم ينص ع�� منح م�افأة مالية ولكن س�

�ع�ن   الأخذ  مع  محددة  لمعاي��   
ً
وفقا للمبلغ�ن  م�افأة  منح  ع��  ف��ا  ينص  أن  النظام 

 هـ3/5/1444) تار�خ 31593تبار التوجيھ الكر�م المعمم برقم (الاع
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   الهي�ل التنظي�ي: 3-3-2

 ):35أجر�ت �عض التعديلات ع�� الهي�ل التنظي�ي للهيئة كما يو�حھ الش�ل رقم (

 

 

 للهيئة  ا�حدث الهي�ل التنظي�ي  )17( ش�ل رقم
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 القوى البشر�ة والتطو�ر الوظيفي: 3-3-3

 التوظيف: 

ـــــــــــــــــر�ة خلال الســنوات الماضــية ع�� اســتقطاب  عملت إدارة المؤهلة لمواكبة احتياجات الهيئة الم��ايدة ومهامها المتعددة، وحرصــت خلال عمليات البحث والمقابلات ال�ــخصــية ع��    الكفاءاتالمــــــــــــــــوارد البشـ

   تحقيق معاي�� التم��.

المشـار    السـنواتأعداد الموظف�ن الفعلية خلال    و�و�ـحا�خطط الإسـ��اتيجية للهيئة،    يوائمأعداد القوى العاملة خلال السـنوات الأر�ع الماضـية، ويشـ�� إ�� تضـاعف الأعداد بما    تزايد  التا��  ن ا�جدول �ب�ّ و 

 :إل��ا

 

 السنة  عدد الموظف�ن  �سبة الز�ادة عن العام السابق 

23% 43 2019 

51% 65 2020 

24.6% 81 2021 

%21 98 2022 

 

 ضية:�سب الموظفات خلال السنوات الما التا��  ن ا�جدول  �ب�ّ و الوظيفي وتمكي��ا �� ش�ى ا�جالات، المرأة  وما �شملھ من متطلبات لتطو�ر   2030وحرصت الهيئة خلال السنوات الماضية ع�� مواكبة رؤ�ة  

 

 السنة  �سبة المرأة العاملة �سبة الز�ادة عن العام السابق 

50% 20.90% 2019 

22% 17.74% 2020 

42% 26.10% 2021 

- 26.2% 2022 

 

م) 2022 –م 2019أعداد القوى العاملة خلال الأعوام ( )18( رقمجدول   

م) 2022  –م 2019تطور �سب توظيف المرأة ضمن القوى العاملة �� الهيئة خلال الأعوام ( )19( جدول رقم  
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 التدر�ب التعاو�ي:  

طلاب    10 م)2022ه (1443/1444الهيئـة خلال العـام    والمتـدر��ن لســـــــــــــوق العمـل؛ فـدر�ـتحرصـــــــــــــت الهيئـة ع�� تفعيـل برامج التـدر�ـب التعـاو�ي لتحقيق مســـــــــــــ��ـدفـات ا�جتمع الأ�ـادي�ي من تـأهيـل الطلاب  

 متطلبات التخرج.  إتمام  ع��وذلك لإكسا��م خ��ة العمل ومساعد��م   ، وطالبات من مختلف ا�جامعات ا�حلية

 (ناقص)  التطو�ر الوظيفي:

 
ً
االتدر�بية �� أفضل المراكز محليــا    جبإ�حاقهم بال��امالفنيــة والإدارات المســاندة   اتالإدار ��  ا من حرص الهيئــة علــى تأهيل ال�وادر العاملــة انطلاقــ ا لتطو�ر مهــارا��م ورفع جودة الأداء،    و�قليمي�

ً
  نفذتودوليــ

    .  م)2022ه (1443/1444العام   من ال��امج التطو�ر�ة خلال  اعددً 

وغ��ها من    ، الدو��البنك  و    )،  OECDمنظمــــة التعــــاون الاقتصادي والتنميــــة (و )،  ICNأبرزهــــا شبكة المنافسة العالمية (ومن   ، بالتعــــاون مــــع ا�جامعات والمراكز والمنظمات المتخصصة برامجهانفذت الهيئة  و 

 من خلال ا�حضور والمشاركة الفاعلة �� المؤتمرات والاجتماعات السنو�ة.    الدولية؛عملت الهيئة ع�� بناء وتطو�ر علاقا��ا المؤسسية مع منظمات وشب�ات المنافسة    كذلكالمعاهد وا�جامعات الرائدة.  

 

 

 عدد الأيام التدر�بية للموظف عدد الأيام التدر�بة ا�خارجية عدد الأيام التدر�بية الداخلية 
عدد المشارك�ن  

 بال��امج
 السنة 

2 9 11  2020 

55 33 88  2021 

 2022  1035 سأقوم بتحديده  سأقوم بتحديده 

 

 

  

 م) 2022 –م  2020المنفذة خلال الأعوام ( التدر�بية ال��امج يو�ح )20(رقم  جدول 



 

 

254 

 أبرز جهات التدر�ب والمعاهد: 

 

 ا�جهة التدر�بية 

Informa 

Meirc 

Euromoney Learning 

Harvard Business School Online 

Euro Training 

London Business Training & Consulting (LBTC) 

KOEING 

BMC Training 

Oxford  Centre 

London Corporate Training 

University of Cambridge 

 

 

  

 أبرز ا�جهات التدر�بية )21( جدول رقم
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 بيئة العمل المادية �� الهيئة:  

 
ً
منسـو�ي المؤسـسـة والمسـتفيدين من خدما��ا،  ا لبيئة العمل المادية، يصـف المعاي�� والمواصـفات القياسـية لضـمان بيئة عمل فاعلة ل�ل من  إرشـاديً   أصـدرت وزارة الموارد البشـر�ة والتنمية الاجتماعية دليلا

  خطة  بإعداد  الهيئة  وقامت  ، %) من إجما�� العناصـــــــــــر91وقد بلغت (  بالهيئة،   المطبقة  العناصـــــــــــر  بدراســـــــــــة  قامت  محفزة،   مادية  عمل   بيئة  إيجاد  إ��خلال ســـــــــــ�� الهيئة   ومنا.  عنصـــــــــــرً  331ويغطي الدليل  

 ) 25(  وعددها  المادية  العمل   بيئة  ع��  تحسي��ا  يمكن  ال�ي  العناصر  لتنفيذ
ً
 ، بالتفصيل التا��:عنصرا

 

 عدد العناصر ال�ي �غط��ا الدليل عدد العناصر المطبقة بالهيئة عدد العناصر القابلة للتحس�ن  عدد العناصر ال�ي لا تنطبق ع�� الهيئة 

30 25 276 331 
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   الأداء الما��: 3-3-4

 اعتمادات الم��انية 

 وأر�عمائة و 80,472,647م) مبلغًا قدره (2022هـــــــــــــــــــ (1443/1444الهيئة للعام الما��  بلغت م��انية 
ً
 ا) ثمانون مليونا

ً
 وســـــتمائة وســـــبعة وأر�عون ر�الا

ً
وأجر�ت �عديلات ع�� الم��انية خلال    ، ثنان وســـــبعون ألفا

 99,669,341الســنة الماليــة لتكــون الاعتمــادات �عــد التعديــل مبلغًا قدره (
ً
 وثلاثمائة وواحد وأر�عون ر�الا

ً
 وستمائة و�سعة وستون ألفا

ً
 :الآ�يلا غ��، موزعة ع�� النحو    ) �سعة و�سعون مليونا

 م 2021م مقارنة بالعام الما�� 2022 خلال السنة المالية ) يو�ح مصروفات الهيئة22جدول رقم (

 م  2202الاعتماد �عد التعديل  م  2022الاعتماد الأسا��ي  م  2021الاعتماد �عد التعديل  م  2021الاعتماد الأسا��ي  ال��نامج 
�سبة التغ�� ب�ن العام�ن  

 للاعتمادات �عد التعديل 

 28% + 54,327,448 40,159,503 42,568,045 46,682,903 �عو�ضات العامل�ن 

 13% + 45,341,893 40,313,144 39,963,258 33,317,097 السلع وا�خدمات 

 21% + 99,669,341 80,472,647 82,531,303 80,000,000 إجما�� اعتمادات الم��انية 

 

 مصروفات الهيئة العامة المنافسة  

 وثلاثمائة و 93,342,937.99للمنافســـــــة لعام التقر�ر مبلغًا قدره (بلغت مصـــــــروفات الهيئة العامة 
ً
 ا) ثلاثة و�ســـــــعون مليونا

ً
 و�ســـــــعمائة وســـــــبعة وثلاثون ر�الا

ً
  و�ســـــــع و�ســـــــعون هللة لا غ��  ثنان وأر�عون ألفا

 الآ�ي:) من اعتمادات الم��انية موزعة ع�� النحو  94بنسبة صرف بلغت (%

 ومائت �) خمســــــ ـــــ50,296,088.47امل�ن (بلغ إجما�� مصـــــــــــروفات باب �عو�ضـــــــــــات الع •
ً
 وثمانية وثمان �ن وســـــــــــتة و�ســـــــــــع�ن مليونا

ً
 �ن ألفا

ً
من   93ن هللة لا غ��، بنســـــــــــبة �عادل %�وأر�ع اوســـــــــــبعً  ن ر�الا

 اعتمادات �عو�ضات العامل�ن.  

 وســــتة وأر�ع�ثلاثة وأر�ع )43,046,849.52بلغ إجما�� مصــــروفات الســــلع وا�خدمات والمصــــروفات الأخرى وال��امج والأصــــول غ�� المالية ( •
ً
 وثما� �ن مليونا

ً
 �مائة و�ســــعة وأر�عي  ن ألفا

ً
ن  � واثنت   ن ر�الا

 .95ن هللة لا غ��، بنسبة �عادل %�وخمس
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 م 2021م بما يقابلھ من عام 2022) مقارنة المنصرف الفع�� من عام 23جدول رقم (

 �سبة التغ�� م2022 م2021 نوع النفقة 

 64+ % 50,296,088.47 30,639,606.39 �عو�ضات العامل�ن 

 48%+  43,046,849.52 29,076,049.53 السلع وا�خدمات

 56% + 93,342,937.99 59,715,655.92 الإجمالــــي 

 

 إيرادات الهيئة  

 ومائتان و�سـعة وخمسـون  ) 141,548,259.08م) مبلغًا قدره (2022هـــــــــــــــ (1443/1444بلغ إجما�� الإيرادات المباشـرة وغ�� المباشـرة للعام الما��  
ً
 وخمسـمائة وثمانية وأر�عون ألفا

ً
مائة وواحد وأر�عون مليونا

 
ً
 تفاصيل هذه الإيرادات: )37-35أرقام (ول  ابّ�ن ا�جدت وثما�ي هللات لا غ��، و   ر�الا

 م 2022) الإيرادات المباشرة وغ�� المباشرة للهيئة خلال العام الما�� 24جدول رقم (

 المبلغ الإيرادنوع  تصنيف الإيراد 

 مباشر 
رسوم ا�خدمات العامة (المقابل الما�� لدراسة ال��كزات  

 الاقتصادية) 
58,902,532.40 

 غ�� مباشر 

 80,697,257.10 الغرامات المفروضة بموجب نظام المنافسة

 157,500 بيع الكراسات إيراد

 68,419.56 خر آالمتنوعة غ�� المصنفة �� م�ان  الإيرادات

 1,722,550.02 جزاءات وغرامات مفروضة بموجب أنظمة ا�جهة 

 ر�ال141,548,259.08 الإجمالــــــــي 
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 م 2022المقدر للعام يراد الفع�� من ) �سبة الإ 25جدول رقم (

 

 الفعلية من المقدرة  الإيرادات�سبة تحقيق  الفع�� الإيراد المقدر   الإيراد نوع النفقة 

 202% 80,697,257.10 40,000,000.00 الغرامات المفروضة بموجب نظام المنافسة

رسوم ا�خدمات العامة (المقابل الما�� لدراسة ال��كزات  

 الاقتصادية) 
25,000,000.00 58,902,532.40 %236 

 105% 157,500 150,000.00 رسوم بيع الوثائق والأنظمة  

 100% 68,419.56 0 الإيرادات الأخرى 

 64% 1,722,550.02 2,700,000.00 جزاءات وغرامات مفروضة بموجب أنظمة ا�جهة 

 209% 141,548,259.08 67,850,000 الإجمالــــي 

 

 م 2022للعام  ) �سبة المنصرف الفع�� من المعتمد26جدول رقم (

 

 �سبة الصرف من الم��انية المعتمدة المنصرف الفع��   اعتمادات الم��انية �عد التعديل  نوع النفقة 

 93% 50,296,088.47 54,327,448 �عو�ضات العامل�ن 

 95% 43,046,849.52 45,341,893  السلع وا�خدمات

 94% 93,342,937.99 99,669,341 الإجمالــــي 
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 مبادرة تحول الهيئة لأساس الاستحقاق ا�حاس�ي: 

 ستحقاق ا�حاس�ي: لا نبذة عن مشروع التحول لأساس ا

 لإ   �عدّ 
ً
 لمعاي�� ا�حاســـــبة الدولية �� القطاع العام و�ناء المركز الما�� للدولة تحقيقا

ً
المعنية بتحســـــ�ن جودة ا�حســـــابات   2030حدى ر�ائز رؤ�ة المملكة  مشـــــروع التحول إ�� أســـــاس الاســـــتحقاق ا�حاســـــ�ي وفقا

 لتدقيق ا�حاس�ي.المالية و�عز�ز الشفافية ضمن برنامج تحس�ن نظام ا�حاسبة ا�ح�ومية ومعاي�� ا

 �� و�الة الوزارة  مشــــــروع التحول إ�� أســــــاس الاســــــتحقاق ا�حاســــــ�ي وتطبيق معاي�� ا�حاســــــبة الدولية �� القطاع العام من المبادرات المنبثقة عن برنامج التحو   يُعدّ و 
ً
ل الوط�ي ال�ي تتبناها وزارة المالية ممثلة

 لما �ســـ�� إل ؤ للش ـــ
ً
ــابات، وامتدادا أن مشـــروع التحول إ�� أســـاس الاســـتحقاق ا�حاســـ�ي ســـيســـاعد ع�� توف��    ذلك  ؛يھ الوزارة من تطو�ر و�ناء شـــراكة مع القطاع�ن العام وا�خاص بالمملكةون المالية وا�حسـ

ت والمصـــــــــــروفات والأصـــــــــــول والال��امات، وتطو�ر الإدارات المالية ��  معلومات مكتملة ودقيقة وملائمة التوقيت عن المركز الما��، ونتائج الأ�شـــــــــــطة والتدفقات النقدية ل�جهات، و�عز�ز الرقابة ع�� الإيرادا

 ا�جهات ا�ح�ومية ودعم اتخاذ القرارات.

 

 

 

 

 

 

 

  

 أهداف التحول لأساس الإستحقاق ا�حاس�ي:

 والمساءلة من خلال مشاركة المعلومات مع ا�جتمع وز�ادة ال��ك�� لتعز�ز الرقابة.. �عز�ز مبدأ الشفافية 1

. تحس�ن قدرات المملكة �� جميع ا�جالات الاجتماعية والاقتصادية والمالية �� القطاع العام، كذلك 2

 �ساعد التقار�ر المالية ع�� المقارنة ع�� مستوى دو��.

�� ا�حاسبية بالقطاع العام و�عداد التقار�ر المالية والإحصائية مجمعة . نظام ما�� مت�امل وتوحيد المعاي3

 ع�� مستوى الدولة، ومبنية ع�� هي�ل حسابات وسياسات مالية ومحاسبية موحدة. 

. دعم اتخاذ القرارات وتوف�� معلومات أدق وأشمل لتعز�ز عمليات التخطيط وصنع قرار أفضل فيما 4

ول إ�� معلومات مالية دقيقة عن ت�اليف ا�خدمات ا�ح�ومية وال��اما��ا يتعلق با�خاطر والفرص والوص

 المستقبلية.

. حصر جميع أصول وال��امات ا�جهات ا�ح�ومية، و�التا�� إظهار المركز الما�� ل�جهات �ش�ل مستقل 5

 والمركز الما�� للدولة �ش�ل موحد.

 ع�� أساس الاستحقاق.المنافع المتحققة من تطبيق المعاي�� ا�حاسبية ا�ح�ومية 

 بطاقة الهيئة العامة للمنافسةمن قبل مركز الاستحقاق ا�حاس�ي بوزارة المالية
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  العقود والمشاريع:3-3-5

 العمل، وتحقيق أهداف الهيئة الإس��اتيجية.  كفاءةهادفة لز�ادة  عملية، ما ب�ن مشاريع وعقود 94 م)2022( ه 1443/1444 نفذت الهيئة خلال العام 

 ) م 2022(  ه1443/1444 المشاريع والعقود الرئيسة للعام أبرز  تفاصيل )27( جدول رقم

 

 قيمة العقد/التعميد  ا�جهة المتعاقد معها  اسم العقد /التعميد 
�سبة الصرف ع��  

 المشروع 
 نوع المشروع  نوع العقد 

تطو�ر منصة ادارة    مشروع 

التغي�� والدعم الف�ي ومراقبة  

 البنية التقنية (إعادة طرح) 

شركة دار بيتا لتكنولوجيا  

 المعلومات 
 �شغي�� تق�ي  % 100 1,023,765.65

مشروع الرصد الإعلامي للهيئة  

 العامة للمنافسة 

شركة حلول الأنظمة المرنة  

 للإتصالات  
 �شغي�� إعلامي % 79 460,000

توسعة بيئة ال�حابة ا�خاصة  

 للهيئة العامة للمنافسة  

شركة دار بيتا لتكنولوجيا  

 المعلومات 
 رأسما��  تق�ي  % 83 3,764,504.30

تنظيم مؤتمر للهيئة العامة  

 م 2022للمنافسة 

مؤسسة تقنية بلا حدود  

 لتنظيم المعارض والمؤتمرات  
 �شغي�� إعلامي % 100 379,500

مشروع توسعة أجهزة الن�خ  

 الاحتياطي وجدار ا�حماية  

فرع الشركة السعودية 

ل�حاسبات الإلك��ونية  

 ا�حدودة 

 رأسما��  تق�ي  % 0 1,791,664.35

بناء السياسات والاجراءات  

ا�خاصة بإدارة العلاقات  

شركة هناك ا�حل ل�خدمات  

 التجار�ة
 �شغي�� إعلامي % 61 1,005,100
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 قيمة العقد/التعميد  ا�جهة المتعاقد معها  اسم العقد /التعميد 
�سبة الصرف ع��  

 المشروع 
 نوع المشروع  نوع العقد 

العامة والاعلام للهيئة العامة  

 للمنافسة

منافسة تطو�ر نظام إدارة  

 الاس��اتيجية والمشاريع
 �شغي�� استشارات  % 0 1,887,942.37 شركة المن�ج للتقنية  

من  لأ دارة مخاطر اإمشروع 

 عمال لأ السي��ا�ي واستمرار�ة ا

فرع شركة ار�ست و�و�غ 

 للنظم والتقنية  
 �شغي�� استشارات  % 0   2,870,630

دراسة هي�ل قطاع البناء  

والتشييد �� المملكة وأثر سلوك  

المنشآت العاملة فيھ ع��  

 المنافسة 

شركة ارثر دي لتل العر�ية  

 السعودية 
 �شغي�� استشارات  % 0 5,000,000
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رأسما��

19%

�شغي��

81%

رأسما�� �شغي��

�سبة المنصرف

33%

�سبة المتبقي

67%

�سبة المنصرف �سبة المتبقي

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

المشاريع الرأسمالية للمشاريع التشغيلية ) �سبة 19ش�ل رقم ( �سبة الصرف من القيمة الإجمالية للمشاريع                                                         )18ش�ل رقم (  
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�سبة مبالغ �عاقدات المنشآت الصغ��ة

والمتوسطة

65%

�سبة المتبقي

35%

�سبة مبالغ �عاقدات المنشآت الصغ��ة والمتوسطة �سبة المتبقي

وسطة�سبة المنشآت الصغ��ة والمت

63%

�سبة المتبقي

37%

�سبة المنشآت الصغ��ة والمتوسطة �سبة المتبقي

 م: 2022أرقام أخرى تخص �عاقدات الهيئة للعام 

 

 

 

 

 

 

  

 الأخرى (عدد)  مقارنة بالمنشآت والمتوسطة الصغ��ة المنشآت التعاقد مع �سبة )21ش�ل رقم ( �سبة مبالغ التعاقدات للمنشآت الصغ��ة والمتوسطة �جموع مبالغ �عاقدات الهيئة (قيمة) )20ش�ل رقم (
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 برامج التحول الرق�ي: 3-3-6

 من عوامل النجاح �� إنجاز الأعمال وال��ضـــــــــــة التقنية ا�حديثة. علاوة ع�� أن ع
ً
  .  من نوعها ل�ل مؤســـــــــــســـــــــــةمم��ة  رحلة تمثل  التحول الرق�ي  ملية  �عدّ تطبيق التحول الرق�ي �� المنظمات ا�ح�ومية عاملا

 من رؤ�ة المملكة العر�ية السعودية  
ً
 إس��اتيجية لتطبيق عملية التحول الرق�ي.2030وانطلاقا

ً
 م ، وضعت الهيئة العامة للمنافسة أهدافا

ورت خلال العام: 
ُ
 و�بّ�ن ا�جدول التا�� أبرز المنصات ال�ي ط

 الفئة المس��دفة الهدف من المنصة سم المنصةا
�سبة 

 الاكتمال

عدد الطلبات المعا�جة 

 من خلال المنصة

المنصة الإلك��ونية لم�افحة  

� العطاءات  التواطؤ �

 والمنافسات

منصة إلك��ونية ��دف إ�� توضيح أساليب التواطؤ والأش�ال الشائعة لممارستھ،  

 من  
ً
وكيفية كشفھ، إضافة إ�� خصائص القطاعات المعرضة للتواطؤ، وتقدم عددا

 ا�خدمات الإلك��ونية ل�جهات ا�ح�ومية

 طلبًا إلك��ونيًا  12 %100 ا�جهات ا�ح�ومية 

الفصل ��  منصة �جنة 

 مخالفات نظام المنافسة 

منصة لأتمتة جميع أعمال �جنة الفصل وأمان��ا، وم��ا رفع لائحة الدعوى وعقد  

 واستقبال الطلبات من الأطراف. 
ً
 ا�جلسات إلك��ونيا

أعضاء �جنة الفصل وأمان��ا  

 والأطراف المتعاملة مع ال�جنة
 لا يوجد  90%

منصة الاتصالات الادار�ة   

 (مراسل)
  380 %100 منسو�و الهيئة  منصة �سمح للهيئة بإرسال واستقبال المعاملات الواردة للهيئة والصادرة م��ا. 

ً
 إلك��ونيا

ً
 طلبا

 مهمة 30 %80 منسو�و الهيئة  منصة ��دف إ�� متا�عة إنجاز المهام والتنبيھ عند التأخر �� انجازها.  منصة متا�عة المهام 

 منصة إيفاء

متا�عة الديون لصا�ح الدولة، و�� منصة تا�عة لمركز المعلومات  منصة ��دف إ�� 

الوط�ي، وقد قامت الهيئة بالر�ط الإلك��و�ي مع المنصة من خلال أنظمة التنفيذ  

 الإلك��ونية الداخلية.

 طلبات تنفيذ  3 %95 الإدارة القانونية 

 منصة دعم 
لتقنية، وقياس مستوى  منصھ ��دف إ�� استقبال طلبات الدعم الف�ي و�دارة الأصول ا

 رضا مقدم الطلب عند إتمامھ ��دف رفع جودة تقديم ا�خدمات
 طلبًا  562 %100 منسو�و الهيئة 
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ورت خلال العام: 
ُ
 و�ب�ن ا�جدول التا�� أبرز ا�خدمات الإلك��ونية ال�ي ط

 من ا�خدمةالأثر الم��تب  خدمةالهدف من ا� الفئة المس��دفة اسم ا�خدمة

تطو�ر خدمة الال��ام (التحقق من 

 الامتثال)
 المنشآت 

برنامج الامتثال لأح�ام نظام    التقدم لطلبخدمة تتيح للمنشأة 

وا�حصول ع�� اعتماد الهيئة   لرفع مستوى امتثالها المنافسة  

 .لل��نامج

 سهولة تنفيذ برامج الامتثال للمنشآت

الإبلاغ عن ا�خالفات المالية خدمة 

 والإدار�ة 
 منسو�ي الهيئة 

 تُقدَّ عن ا�خالفات المالية والإدار�ة ال�ي    للإبلاغخدمة 
ً
  ،م داخليا

 وتتيح للمستخدم الإبلاغ عن ا�خالفات المالية والإدار�ة.

تمك�ن منسو�ي الهيئة من الإسهام �� كسف  

 -إن وجدت – ا�خالفات الإدار�ة والمالية 

 سهولة البت �� طلبات الابتعاث  ع�� فرص الابتعاث  التقدمتتيح للمر�ح�ن خارج الهيئة  أفراد خدمة الابتعاث 

إجراء تطو�ر وتحس�ن ع�� خدمات  

 الإعفاء
 المنشآت 

الفرصة   الإعفاء ال�ي تتيحإجراء تطو�ر وتحس�ن ع�� خدمات 

و�شمل  للمنشآت ال�ي ترغب بإعفا��ا من أح�ام نظام المنافسة 

  -تمديد طلب الإعفاء  -ا�حصول ع�� إعفاء  خدمات ( : الا�ي

 قائم). الاع��اض ع�� إعفاء 

تمك�ن المنشئات بطلب خدمات الإعفاء ب�ل �سر  

 وسهولة.
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 :منصة ذ�اء الأعمال و�ناء المؤشرات

ــائية؛ وذلكإن   للوصــــــول إ�� البيانات ا�ختلفة مع توف�� الأدوات اللازمة   طبيعة أعمال الهيئة تتطلب بناء مســــــتودع للبيانات �شــــــ�ل إلك��و�ي �غذى من الأجهزة ا�ح�ومية وا�جهات المزودة للبيانات الإحصــــ

رها الموثوقة والتحقق من �ـــح��ا وضـــبط جود��ا لتمك�ن الهيئة من دراســـة الأســـواق وفحص طلبات ال��كز الاقتصـــادي،  لإدار��ا وحوكم��ا و�يجاد الآلية المناســـبة لتحديث تلك البيانات والتأكد من مصـــاد

 و�سهيل عمليات التحقيق �� القضايا القانونية، والرصد المبكر لعمليات التواطؤ �� المنافسات ا�ح�ومية.

 : ا�جهات ال�ي تم الر�ط معها وا�حصول ع�� البيانات -ج

a.  عامة للإحصاءالهيئة ال . 

b. وزارة المالية. 

c. وزارة التجارة . 

d. ت الصغ��ة والمتوسطةالهيئة العامة للمنشآ. 

e. وزارة الصناعة. 

 

 ا�جهات ا�جاري الر�ط معها ل�حصول ع�� البيانات:  -ح

a.  ��قواعد بيانات يورموني 

b.  هيئة الز�اة والضر�بة وا�جمارك 
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افرة: قائمة المؤشرات ال�ي ستب�ى من البيانات  -خ  المتو

 جاهز�ة المؤشر اسم المؤشر 

 فر بالبيئة الفعليةامتو  عدد الشر�ات المنشأة ع�� السنوات  .37

 فر بالبيئة الفعليةامتو  حسب ا�حجمبالشر�ات  .38

 فر بالبيئة الفعليةامتو  حسب المناطقبتوزيع الشر�ات  .39

 البيئة التجر�بية-جاهز لمنسو�ي المصنع العدد الك��   .40

 البيئة التجر�بية-جاهز متوسط العائد  .41

 البيئة التجر�بية-جاهز �شطةلأعدد ا .42

 البيئة التجر�بية-جاهز عدد المنتجات  .43

 البيئة التجر�بية-جاهز الكمية المرخصة للأ�شطة  .44

 البيئة التجر�بية-جاهز الت�لفة ال��ائية للمنتج  .45

 البيئة التجر�بية-جاهز �سبة العائد لأع�� خمسة مصا�ع  .46

 البيئة التجر�بية-جاهز السوقيةا�حصص  .47

 البيئة التجر�بية-جاهز �سبة ال��كز .48

 فر بالبيئة الفعليةامتو  إجما�� عدد المنافسات .49

 فر بالبيئة الفعليةامتو  عدد الشر�ات المقدمة للمنافسات  .50

 فر بالبيئة الفعليةامتو  جما�� ال��سيات إ .51

 الفعليةفر بالبيئة امتو  التوزيع ا�جغرا�� للمنافسات .52

 فر بالبيئة الفعليةامتو  والمنطقة   حسب ا�جهةب عدد المنافسات والمشار�ات  .53

 فر بالبيئة الفعليةامتو  شر�ات لم تقع ال��سية عل��ا  .54

 فر بالبيئة الفعليةامتو  ا �� البيانات التار�خية) ن لم يفوزوا مطلقً و متنافس -ن و منافسات يحتمل وجود تواطؤ ��ا (ملاك مش��� .55

 جاهز�ة المؤشر  المؤشر اسم 

 فر بالبيئة الفعليةامتو  الشر�ات الفائزة بحسب ا�جهة .56

 فر بالبيئة الفعليةامتو  الشر�ات الفائزة بحسب المنطقة  .57

 فر بالبيئة الفعليةامتو  الصغ��ة -معدل الإيرادات المنشآت المتوسطة .58
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 فر بالبيئة الفعليةامتو  الصغ��ة -حجم المنشآت المتوسطة .59

 فر بالبيئة الفعليةامتو  السعري �� قيمة العقارات خلال ف��ه زمنية معينة التغ��  .60

 فر بالبيئة الفعليةامتو  متوسط أسعار السلع وا�خدمات .61

 فر بالبيئة الفعليةامتو  سلع ذات انخفاضات سعر�ة  .62

 فر بالبيئة الفعليةامتو  سعر�ة   سلع ذات ارتفاعات .63

 فر بالبيئة الفعليةامتو  زمنية معينة ة خلال ف��   وا�خدماتسعار السلع أالتغي�� السعري ��  .64

 فر بالبيئة الفعليةامتو  عدد طلبات ال��كز الاقتصادي  .65

 فر بالبيئة الفعليةامتو  مجموع إيرادات المنشآت المشاركة �� ال��كز الاقتصادي  .66

 فر بالبيئة الفعليةامتو  رأس مال المنشآت المشاركة �� ال��كز الاقتصادي  .67

 فر بالبيئة الفعليةامتو  حسب نوع ا�خدمة ب نجاز للطلبات لإ متوسطات ا .68

 فر بالبيئة الفعليةامتو  حسب ا�خدمة ب عدد الطلبات الاقتصادية ال�ي تجاوزت المتوسط الزم�ي  .69

 فر بالبيئة الفعليةامتو  حسب الموظف ب عدد الطلبات الاقتصادية ال�ي تجاوزت المتوسط الزم�ي  .70

 فر بالبيئة الفعليةامتو  بدء المدة النظامية ذمن ايومً  75ال��كز الاقتصادية ال�ي تجاوزت مدة عدد الطلبات  .71

 فر بالبيئة الفعليةامتو  بدء التقديم ذمنا يومً  75مؤشر يب�ن عدد الطلبات ال��كز الاقتصادية ال�ي تجاوزت  .72
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 : الأعمال ذ�اء نظام إطلاق  من الإيجا�ي الأثر  -د

 يانات ال�ي �ساعد ع�� بناء قاعدة البيانات.قاعدة بيانات عن الأسواق لقياس مستوى المنافسة ف��ا؛ من خلال الت�امل وال��ابط مع ا�جهات ا�ح�ومية ذات العلاقة ل��و�د الهيئة بالب بناء   •

 ر .تحس�ن هي�لية البيانات والاستفادة م��ا �� دعم اتخاذ القرار وتحس�ن مخرجات الدراسات والتقار�  •

 �ا الهيئة �� قواعد بيانا��ا من خلال ا�حصول الدوري عل��ا لضمان �ح��ا وأ��ا بيانات محدثة.إل�  تفعيل ا�حصول ع�� مصادر البيانات ال�ي تحتاج •

 لمتطلبات الهيئة لإنجاز أعمالها من خلال المنصة الموحدة للبيانات. •
ً
 بناء مؤشرات أداء الأسواق وفقا

 

 اشر الصادر عن هيئة ا�حكومة الرقمية:قياس التحول الرق�ي الع

والارتقاء بجودة ا�خدمات المقدمة للمسـتفيدين بما يتوافق مع ��دف قياس التحول الرق�ي إ�� المسـاهمة �� تطو�ر ا�ح�ومة الرقمية بالمملكة العر�ية السـعودية وتحسـ�ن أداء وفاعلية ا�جهات ا�ح�ومية،  

ع�� تمك�ن ا�جهات ا�ح�ومية من تحديد مدى ال��امها بالمعاي�� الأســـــــــــاســـــــــــية للتحول الرق�ي، من   2030شـــــــــــارك �� تحقيق أهداف رؤ�ة المملكة العر�ية الســـــــــــعودية  التوجهات العالمية �� التحول الرق�ي، وي 

 خلال:

 رفع مستو�ات ال��ام ا�جهات ا�ح�ومية بالأوامر والقرارات المتعلقة بالتحول الرق�ي. -1

 خلال التطبيق الأمثل لمعاي�� التحول الرق�ي.تحقيق متطلبات التحول الرق�ي من   -2

 تطو�ر ا�ح�ومة الرقمية. -3

 تحس�ن أداء وفاعلية ا�جهات ا�ح�ومية. -4

 الارتقاء بجودة ا�خدمات المقدمة للمستفيدين. -5

 المساهمة �� تقدم المملكة �� المؤشرات الدولية. -6
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% عن  38%) بتقدم م�حوظ  عن نتائج قياس التحول الرق�ي التاســـع؛ فقد ارتفع مســـتوى الال��ام بما يقارب 48.87العاشـــر نتيجة بلغت (حققت الهيئة العامة للمنافســـة �� قياس التحول الرق�ي  وكذلك  

 ، الإبداع).حس�ن، الت�امل القياس التاسع. علاوة ع�� أن الهيئة وصلت إ�� مرحلة التحس�ن حيث ت�ون مراحل التحول الرق�ي من خمسة مستو�ات ( البناء، الإتاحة، الت 

 

 مستوى رضا المستفيدين من ا�خدمات الإلك��ونية المقدمة من الهيئة: 

 خدمة   ل�ل   التقديم  عند  اناتة من خلال الاسـتب التحسـ�ن المسـتمر ورفع ن�ـج ا�خدمات المقدمة من الهيئة للمسـتفيدين من خلال رصـد وقياس مسـتوى رضـا الأفراد عن ا�خدمات المقدمة من الهيئ  ��دف

 %)96يمثل �سبة رضا (ما   ، )5 من 4.8(  درجةهذه ا�خدمات   عن  ا�خارجي�ن  المستخدم�ن رضا  مستوى   و�لغ  الهيئة،  من مقدمة

 مقارنة أرقام و�حصائيات تقنية المعلوماتدول ج

2022العدد عام  2021العدد عام   2020العدد عام    النشاط  

 عدد ا�خدمات الإلك��ونية الداخلية  1 20 29

 عدد ا�خدمات الإلك��ونية ا�خارجية 2 6 20

 عدد الأنظمة والمنصات الإلك��ونية 8 14  18

 عدد المستفيدين من ا�خدمات الإلك��ونية ا�خارجية   52 251 1493

فراغ�� متو  1189 فراغ�� متو    عدد طلبات نظام دعم  

فراغ�� متو  565 2262  عدد الطلبات ا�خدمات ا�خارجية(منصة منافسة)  

فراغ�� متو  1025 3026  عدد الطلبات ا�خدمات الداخلية 

 

 

 

 النتيجة الم�افئة السنة 

 % 11.42 م) 2021القياس التاسع (

 % 48.87 م) 2022القياس العاشر (
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 النتيجة  المؤشر 

 % 88.33 المعاي�� المستمدة من القرارات والأوامر السامية والتعاميم

 % 35.77 معاي�� التحول الرق�ي 

 % 48.87 النتيجة الم�افئة 

 مرحلة الاتاحة 

 

  

 العاشر.) إنجازات الهيئة ضمن متطلبات قياس التحول الرق�ي ا�حكومي 28جدول رقم (
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   �عز�ز الأمن السي��ا�ي: 3-3-7

البنية  ب و�ســــــــــ�� إ�� تقليل مخاطر الأمن الســــــــــي��ا�ي ال�ي تتعلق    ، إدارة الأمن الســــــــــي��ا�ي ع�� حماية الشــــــــــب�ات وأنظمة تقنية المعلومات وم�ونا��ا من عتاد و�رمجيات وخدمات وما تحتو�ھ من بيانات�عمل  

ة الهيئة وخدما��ا من خلال اتخاذ التداب�� اللازمة لتعز�ز حماية وســـــــــر�ة وخصـــــــــوصـــــــــية البيانات بناءً ع��  وذلك لضـــــــــمان توافر واســـــــــتمرار�ة أعمال أنظم  ؛التقنية من أي ��ديد أو اســـــــــتغلال غ�� مشـــــــــروع

 وتطبيق المعاي�� والممارسات العالمية الرائدة.   الضوابط والتشريعات ال�ي تصدرها الدولة �� مجال الأمن السي��ا�ي

 

 أهداف وأدوار إدارة الأمن السي��ا�ي:

بالإضــــــافة إ�� متا�عة الال��ام بالضــــــوابط والتشــــــريعات ال�ي تصــــــدرها ا�جهات المعنية، وا�حرص ع�� توعية    ، ســــــ��اتيجية وتطو�ر ســــــياســــــات و�جراءات ومعاي�� الأمن الســــــي��ا�يلإ ة �� بناء ايتمثل دور الإدار 

�عمل الإدارة ع�� حماية أصــــــــــــول الهيئة المعلوماتيھ والتقنيھ باســــــــــــتخدام أحدث الوســــــــــــائل التقنية    كذلك وتدر�ب موظفي ومتعاقدي الهيئة بكيفية التعامل مع مخاطر الأمن الســــــــــــي��ا�ي �� بيئة الأعمال.  

 ستجابة ل�حوادث الأمنيھ �ش�ل فعال.لا المتقدمة لرصد ال�جمات وال��ديدات الإلك��ونيھ وا
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 مشاريع الأمن السي��ا�ي: 
 من المشاريع المتعلقة بالأمن السي��ا�ي وتفص

ً
 يلها �الآ�ي:نفذت الهيئة عددا

ه  1443/1444مشاريع الأمن السي��ا�ي للعام ) 29جدول رقم (  

 

 �سبة الأ��اء وصفھ  المشروع

اقبة و�شغيل الأمن السي��ا�ي  بناء مركز المراقبة للأمن السي��ا�ي لمراقبة البيئة التقنية والأحداث وال�جلات والاستجابة ل�حوادث السي��انية   مر

لرصد الاستبا�� لل�جمات السي��انية والتعامل مع ع�� اقدرات الهيئة   و�عز�ز�ش�ل فعال ع�� مدار الساعة 

 ال��ديدات وتخفيفها ضد الهيئة.

100  

افية لل��امج الأمنية خدمات    اح��
ُ
 100 ستخدم هذه ا�خدمات لتحس�ن برامج وأنظمة الأمن السي��ا�ي ا�خاصة بالهيئة. �

  ، ع�� الأجهزة وا�خوادم �� بيئة الهيئة التقنية  الموجودةستخدم للتصنيف والتحكم بال��امج والتطبيقات برنامج �ُ  برنامج التحكم بالتطبيقات

 ويساعد ع�� حماية أصول الهيئة من ال��امج الضارة والفايروسات ومنع انتشارها.

100 

 أنظمة وتراخيص الأمن السي��ا�ي 

 

 100 �عز�ز منظومة الأمن السي��ا�ي بتوف�� حلول �حماية بنية الهيئة التقنيھ وخدما��ا الإلك��ونية 

الثغرات ونقاط الضعف وتوف��   لاكتشاف خ��اق أمنية  اتقييم المنصات وا�خدمات الإلك��ونية وعمل اختبارات  اختبار الاخ��اق ومراجعة شفرة المصدر  

 حلول لمعا�ج��ا.

95 

 بناء قدرات لإدارة مخاطر الأمن السي��ا�ي

 

 15 ت الوطنية والممارسات الرائدة.  بناء وتنفيذ من�جية إدارة مخاطر الأمن السي��ا�ي وفقًا للمتطلبا

للوضع ا�حا�� والدراسة المعيار�ة وتطو�ر   ع�� تقييم الفجوات    تطو�ر إس��اتيجية إدارة الأمن السي��ا�ي بناءً  بناء إس��اتيجية الأمن السي��ا�ي

 خارطة طر�ق لتنفيذ المشاريع والمبادرات 

25 

  



 

 

274 

 المراجعة الداخلية: 3-3-8

ا بـاعتبـاره   ا لتقييمتو�� الهيئـة �شـــــــــــــاط المراجعـة الـداخليـة اهتمـامـا بـالغـً تحقيق الأهـداف   ع��، وأحـد أهم الممكنـات ال�ي �ســـــــــــــاعـد الهيئـة  وتـأكيـد ســـــــــــــلام��ـا  ا�حوكمـة والرقـابـة والال��ام �� الهيئـة مصـــــــــــــدرًا مهمـً

 لية.عوفا  بكفاءةوأداء أعمالها   الإس��اتيجية

 وقد عملت إدارة المراجعة الداخلية ع��:  وأهمية.  خطورةوالأعمال    أك�� الأ�شطةأعمال المراجعة نحو    توجھ الذي بھتتبع إدارة المراجعة الداخلية �� أعمالها من�جية المراجعة المبنية ع�� تقييم ا�خاطر،  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 تقييم مخاطر الهيئة وتحدي��ا �ش�ل مستمر ع�� المستو�ات �افة لغرض أعمال المراجعة.

 المعتمدة.حسب ا�خطة السنو�ة ب إدارة 11، وقد قامت بمراجعة أعمال الهيئةمراجعة أ�شطة 

 .الواردة �� تقار�ر المراجعةلاحظات الملإغلاق متا�عة خطط الإجراءات الت�حيحية 

 وا�حوكمة والال��ام والتوعية بآلية الإبلاغ عن ا�خالفات المالية والإدار�ة. ة حول أهمية المراجعة الداخليةعمل برامج توعو�

 م) 2022ه ( 1444/ 1443العام أعمال المراجعة الداخلية  )22(رقم  ش�ل
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 ال�جان:  3-3-9

 الرئيس التنفيذي للهيئة �شأن �شكيل ال�جان.  ال�ي اتخذها) أبرز القرارات 37يو�ح ا�جدول رقم (

 ) قرارات معا�� الرئيس التنفيذي بما يخص �شكيل ال�جان:30جدول رقم (

 القرار تار�خ القرار التسلسل

 إعادة �شكيل �جنة التأهيل المسبق واللاحق.   8/6/1443 1

 إعادة �شكيل �جنة فحص العروض. 8/6/1443 2

 .للشراء المباشر إعادة �شكيل �جنة فحص العروض 8/6/1443 3

 إعادة �شكيل �جنة فتح العروض.  8/6/1443 4

 . التسو�ةإعادة �شكيل �جنة  11/2/1444 5

 . �جنة التأهيل المسبق واللاحقإضافة عضو إ��   20/4/1444 6

 .بتعاثلا �شكيل �جنة ا 23/7/1443 7
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 التحديات والدعم المطلوب: -4

 الدعم المطلوب  التحدیات 
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 :أرقام و�حصاءات -5

 : أرقام و�حصاءات) 31جدول رقم (

 م 2021عام م مع 2022�سبة التغ�� ب�ن عام  م2022 م2021 م2020 

 أعمال مجلس الإدارة

 %-45 5 9 5 عدد اجتماعات مجلس الإدارة 

 %11+ 121 109 84 عدد القرارات المتخذة من قبل مجلس الإدارة 

 أعمال الضبط والتحقيق والادعاء

 %7.3- 126 136 64 عدد الش�اوى والمبادرات 

 % 3+  269 257 110 عدد عمليات الاستقصاء

 %-23 17 22 10 ال��ائية عدد الأح�ام 

 %-14 150,600,000 175,000,000 10,960,000 قيمة إجما�� الغرامات (بالر�ال السعودي) 

 أعمال الرقابة ع�� عمليات ال��كز الاقتصادي 

 % 7.1+ 316 295 137 عدد طلبات ال��كز الاقتصادي 

 الاعتمادات المالية والمصروفات والإيرادات للهيئة

 21+ % 99,669,341 82,531,303 142,592,600 قيمة الاعتمادات المالية (بالر�ال السعودي) إجما�� 

 56% + 93,342,937 59,646,145 70,728,686.31 إجما�� المصروفات (بالر�ال السعودي) 

 %277+ 141,548,259 163,969,295 43,516,331 الإيرادات (بالر�ال السعودي) 

 أعمال التحول الرق�ي 

 -3% 227,934 234,448 211,965 عدد مشاهدات صفحات الموقع الإلك��و�ي 
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 م 2021عام م مع 2022�سبة التغ�� ب�ن عام  م2022 م2021 م2020 

 %325+ 1493 422 309 عدد المستفيدين من ا�خدمات الإلك��ونية للهيئة 

 %+145 3026 1188 2,310 عدد طلبات المساندة الفنية 

 أعمال الموارد البشر�ة 

 %21+ 98 81 62 عدد الموظف�ن 

 %1.4- %26.2 % 26.10 17.74% للموظف�ن �سبة الموظفات 

 التوعية و�شر ثقافة المنافسة 

 %89+ 201 106 71 عدد الأخبار الصادرة عن الهيئة 

عدد اللقاءات وورش العمل وال��امج مع قطاع الأعمال  

 والمهتم�ن 
4 19 46 +146% 

 % 6+ 418 392 203 عدد المنشورات �� وسائل التواصل الاجتما�� 

 % 5+ 116,042 111,740 103,501 متا��� الهيئة ع�� موقع تو��� عدد 
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 : تقر�ر أعمال �جنة الفصل �� مخالفات نظام المنافسة:1م�حق 

 �شكيل ال�جنة: 

 المنافسة، تم �شكيل ال�جنة ع�� النحو التا��:  نظام  مخالفات ��  الفصل   �جنة  �شكيل   إعادة  �شأن ه 1442-5-8  وتار�خ 408 رقم  للمنافسة العامة  الهيئة  إدارة  مجلس �عد قرار 

 رئيسا.  اليوسف  ع��  بن  محمد/الدكتور  •

 عضوا.  ا�حيميد  عبدالكر�م  بن  أحمد/الدكتور  •

 عضوا.  ا�جلال  إبراهيم  بنت  أروى  /الدكتورة •

 عضوا.  المشعل   عبدالرحمن  بن  خالد/الدكتور  •

 عضوا.  ا�حمود  عبدالرحمن  بن  جابر/الأستاذ •

 :من  �لٍ   وت�ليف •

 ل�جنة. عاما  أمينا  ا�حك�ي  محمد  بن  معاذ  /الأستاذ •

 ل�جنة.  سكرت��ا  بالعمل   الرفا��  مروان بدر  /والأستاذ •
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 م):  2022ه ( 1443/1444بيانات أعمال ال�جنة للعام 

 عدد الجلسات  لوائح الادعاء / عدد المدعى علیھم  مجموع الغرامات  القرارات الصادرة من اللجنة 
 

 

 

 

 

 

 

 يناير
)2( 

 ف��اير
)4( 

 مارس
)18( 

 ابر�ل
)0( 

 يونيو
)1( 

 مايو
)1( 

 يوليو
)0( 

 د�سم��
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